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คำนำ  

โรงเรียนตาคงวิทยา รัชมังคลาภิเษก ได้ดำเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินความเสี ่ยง 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ ส่วนรวมของ 
หน ่วยงานโดยว ิ เคราะห ์ความเส ี ่ยงเก ี ่ยวก ับการปฏิบ ัต ิงานท ี ่อาจเก ิดผลประโยชน ์ท ับซ ้อนใน 
หน่วยงานและเพื่อกำหนดมาตรการการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และกา ร 
แก้ปัญหาการ กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังนำความเสี่ยง  
ที่พบ มาแก้ไขเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยมากำหนดเป็นคู่มือมาตรการป้องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเร ี ยนอี กด้ วยเพื ่ อให้บรรลุ เป้ าหมายการยุทธศาสตร์ช าต ิ ว ่ า ด ้ ว ย 
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

โรงเรียนตาคงวิทยา รัชมังคลาภิเษก 
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ข  
ส่วนที่ 1  
บทนำ  

1. หลักการและเหตุผล  
  โรงเรียนตาคงวิทยา รัชมังคลาภิเษดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 
ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน
ตามมาตรฐาน COSO (The committee of Sponsoring Organizations of the  Tread way 
Commission) เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  
ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้านดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึงความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ 
เป้าหมายและพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผล 
ต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่าง 
นโยบายเป้าหมายกลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวะการแข่งขันทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ 
วัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  

2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานงาน ( Operational Risk : O)เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน 
องค์กรกระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้บุคลากรความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภ าพ 
และประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี ่ยงด้านการเงิน (Financial Risk : F) เป็นความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหาร 
งบประมาณและเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ 
สถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่ 
เพียงพอไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวาง 
แผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/ระเบียบ ( Compliance Risk : C) เกี่ยวข้อง 
กับ การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความสืบเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชดัเจน 
ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆรวมถึงการทำนิติกรรม 
สัญญาการร่างสัญญาไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคือ  

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากร 
และ การเปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื ่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี ่ยนแปลงผู ้บริหารและ 
เจ้าหน้าที่ บ่อยครั้งการควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของ 
หนว่ยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง 
เทคโนโลยีหรือสภาพการแข่งขันพาหะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น ผลประโยชน์ทับซ้อน 
หมายถึงสภาวะการหรือข้อเท็จจริงที่บุคคลข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่ของรัฐ
ปฏิบัติหน้าที ่ในตำแหน่งหน้าที ่ที ่บุคคลนั ้นรับผิดชอบอยู ่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่ง  



การกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู ้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลาย  
ไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื ่นๆที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือ  
ทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาห
กิจและบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลมีผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้เสียได้
รับสัมปทานหรือประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เสี้ยนทำเนื่องจาก
เหตุผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียซึ่งเกิดข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะ 
ทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งระหว่ าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญอันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ ทุจริต 
กล่าวคือยิ่งมีสถานการณ์ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวะการของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้าน 
ต่างๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO ( The Committee of Sponsoring  
Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ของโรงเรียนตาคงวิทยา รัชมังคลาภิเษกการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้
โ ร ง เ ร ี ยนตาคงว ิทย า  ร ั ช ม ั ง คลาภ ิ เ ษก ทราบถ ึ ง ความ เส ี ่ ย งด ้ านผลประ โยชน ์ท ั บซ ้ อนที่  
เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้   

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ   

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี 
จริยธรรม   

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
และการยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล  

2. วัตถุประสงค์   
2.1 เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้ 

เกิดความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
2.2 เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
2.3 เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม 
จริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้  

2.4 เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนใด 
เสียและประชาชน 



         2  
ส่วนที่ 2 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for conflict of Interest)  
โรงเรียนตาคงวิทยา รัชมังคลาภิเษกมีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับ 

การปฏิบัติงานที่อาจส่งผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  
1.การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   

1.1กระบวนงานท่ีเก่ียวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง   
1.2 กระบวนงานที่เกี ่ยวข้องกับการใช้ดุลพินิจของเจ้าหน้าที ่ซึ ่งมีโอกาสใช้อย่าง 

เหมาะสมคือมีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค   
1.3 กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่ง 

ส่งผลทางลบต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง   
2. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์  

ทับซ้อน เช่น การรับจ่ายเงิน   
2.1 การบันทึกบัญชีรับจ่ายการจัดทำบัญชีทางการเงิน   
2.2 การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ  
2.3 การกำหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกำหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือ ขายสินค้า  
2.4 การตรวจรับวัสดุคุรุภัณฑ์   
2.5 การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นการขั้นตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

         2.6 การค ัด เล ือกบ ุคคลเข ้ าร ับราชการเสร ็จการจ ัดหาพ ัสด ุแต ่การจ ัดทำ  
โครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนาแต่การเบิกค่าตอบแทน   

2.7 การใช้รถราชการและอ่ืนๆ   
3. ความเสียหายที่เกิดข้ึนหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม  

3.1 สูญเสียงบประมาณ  
3.2 เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที ่ที ่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู ้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิด  

ในทางมิชอบด้วยหน้าที่  
3.3 เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน  

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนตาคงวิทยา  
      รัชมังคลาภิเษกประจำปีพ.ศ 2568 

กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนจำนวน 4 ประเด็นหลักดังนี้   
1. การใช้เวลาราชการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตน   
2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเช่นหน่วยราชการวัสดุต่างๆ   
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง   
4. การใช้คอมพิวเตอร์อินเตอร์เน็ตงานส่วนตัว 
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ส่วนที่ 3 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
             เพ่ือให้เกิดการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตโรงเรียนตาคงวิทยา รัชมังคลาภิเษก  
                     ได้ดำเนินการกำหนดแนวทางป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้   

1. การเสริมสร้ างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเร ียนตาคงว ิทยา ร ัชม ั งคลาภ ิ เษก 
ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น  

1.1 การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียน 
1.2 เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่   

   1.3 จะโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่   
1.4 การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างที่ดีมีการจัดอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการ 
1.5 ป้องกันการทุจริตด้วยวิทยากรจาก สำนักงานป.ป.ช.  

2.การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงานเช่น   
2.1 การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
2.2 การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใด  
2.3 การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรของ 

โรงเรียนอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง   
2.4 จัดช่องทางร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

3. การกำหนดแนวปฏิบัติในการปฏิบัติงานดังนี้   
3.1 เจตจำนงในการบริหารงาน  
3.2 มาตรการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย  
3.3 คนไกลมาตรการการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต   
3.4 มาตรการการป้องกันการรับสินบน   
3.5 มาตรการการป้องกันการขาดการระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ 

ส่วนรวมสรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนตาคงวิทยา รัชมังคลาภเิษก 
ประจำปีพ.ศ 2568 

โรงเรียนตาคงวิทยา รัชมังคลาภิเษก กำหนดความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
จำนวน 4 ประเด็นหลักดังนี้   

1. การใช้เวลาราชการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตน  
2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเช่นรถราชการวัสดุต่างๆ   
3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง   
4. การใช้คอมพิวเตอร์ internet เพ่ืองานส่วนตัว 
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เมื ่อพิจารณาโอกาสความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ ( looklihood) และความรุนแรงของ 

ผลกระทบ impact ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วจึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด 
ความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความ 
เสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่ จะต้องบรหิาร 
จัดการก่อน  

ลำดับ  ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดการทุจริต  โอกาส  ผลกระทบ ระดับ 
ความ เสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การใช ้เวลาราชการเพื ่อก ่อให ้ เกิด 
ประโยชน์ส่วนตน 

3 3 8 (1) 

2 การใช ้ทร ัพย ์ส ินของราชการ เช่น  
รถราชการ วัสดุต่าง ๆ 

3 3 7 (2) 

3 กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  2 2 7 (3) 

4 การใช้คอมพิวเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพื่อ 
งานส่วนตัว 

2 1 3 (4) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk map)  
 

) 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 จากแผนภูมิความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ 
เสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนสามารถสรุปวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การใช้เวลาในราชการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตน  ลำดับที่ 1 (ปานกลาง = 8 คะแนน) 

การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ เช่น รถราชการ วัสดุต่าง ๆ  ลำดับที่ 2 (ปานกลาง = 7 คะแนน) 

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  ลำดับที่ 3 (ปานกลาง = 7 คะแนน) 

การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตเพ่ืองานส่วนตัว  ลำดับที่ 4 (ปานกลาง = 3 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนก ระดับความเสี่ยง ออกเป็น 3 ระดับคือ 
สูงมาก สูง และปานกลาง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติการที่อาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนตาคงวิทยา รัชมังคลาภิเษกประจำปีงบประมาณ 2568  ดังนี้ 

 ระดับความเสี่ยง  มาตรการกำหนด  ปัจจัยความเสี่ยง 

⬛ เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme)  

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
มีการลดและประเมินซ้ำหรือถ่าย 
โอนความเสี่ยง 

- 



⬛ เสี่ยงสูง (High)  เป็นต้องเร่งจัดการความเสี ่ยง 
และ มีมาตรการลดความเสี ่ยง 
เพ่ือให้อยู่ ในระดับท่ียอมรับได้ 

-ก า ร ใ ช ้ เ ว ล า ร า ช ก า ร เ พ่ื อ 
ก่อให้เกิด ประโยชน์ส่วนตน  
-
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
เช่น รถราชการ วัสดุต่าง ๆ 

⬛ ปานกลาง 
(Medium)  

ยอมรับความเสี่ยงแต่มีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

⬛ (Low)  -  -ก า ร ใ ช ้ ค อ ม พ ิ ว เ ต อ ร ์ 
แ ล ะ อินเตอร์เน็ตเพ่ืองานส่วนตัว 
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ส่วนที่ 4 

ผลการดำเนินการ เพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
   

  จากผลการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงจากผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงจึงได้ ดำเนินการดังนี้  
1. การใช้เวลาราชการเพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ส่วนตัว  

1.1 มีการควบคุมเวลาปฏิบ ัต ิราชการโดยการแสกนลายนิ ้วม ือ เวลามา และ 
เวลากลับเสนอให้ผู้มีอำนาจลงนามทุกวัน  

1.2 หัวหน้ากลุ่มงานทุกกลุ่มงานคอยสอดส่องดูแลและคอยกำชับให้เจ้าหน้าที่ภายใน 
กลุ่มงานปฏิบัติหน้าที่ราชการที่ได้รับมอบหมายให้ครบถ้วนถูกต้อง โดยไม่นำงานอื่นที่ไม่ใช่งานของทาง 
ราชการมาดำเนินการในเวลาราชการ  

2. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเช่นรถราชการวัสดุต่างๆ  
          2.1 สำรวจความต้องการใช้วัสดุของแต่ละกลุ ่มงานจะทำแผนการซื ้อวัสดุตามที่ 
ต้องการ มีการเบิกจ่ายผ่านระบบและกำหนดวันเวลาในการเบิกจ่ายพัสดุรวมทั้งมีทะเบียนคุมการเบิกพัสดุ 
         2.2 การขออนุญาตใช้รถและห้องประชุมกำหนดให้ขอผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  

3. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง  
            3.1 มีการประชาสัมพันธ์ข่าวการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานหน้าเว็บไซต์  

3.2 มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการบริหารการพิจารณาดำเนินการในเรื ่องต่าง ๆ  
ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง  

  3.3 ประกาศข้ันตอนในการดำเนินการให้ทราบอย่างโปร่งใส  
4. การใช้คอมพิวเตอร์และอินเตอร์เน็ตเพื่องานส่วนตัวในเวลาราชการเช่นดูหนังฟังเพลง 

เล่น Facebook เล่น LINE   
4.1 มีการกำหนดเวลาการเข้าใช้และเวลาที่ใช้โดยกลุ่ม ICT มีเจ้าหน้าที่คอยตรวจสอบ 

ทุกระยะ  
4.2 สร้างความเข้าใจกับบุคลากรในคราวประชุมบุคลากรทุกครั้ง 
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ความเสี่ยง การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยง 

1. การใช้เวลา  
ราชการเพื่อก่อให้ 
เ ก ิ ด ป ร ะ โ ย ช น์  
|ส่วนตัว 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
2. การใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ
เช ่น  รถราชการ
วัสดุต่างๆ 

1.1 ปฏิบัติราชการโดยการแสกนลายนิ้วมือ เวลามาและ เวลากลับ 
เสนอให้ผู้มีอำนาจลงนามทุกวัน  

1.2 ห ั วหน ้ ากล ุ ่ ม ง านท ุกกล ุ ่ มง านคอยสอดส ่องด ูแลและคอยกำช ับให้  
เจ้าหน้าที่ภายในกลุ่มงานปฏิบัติหน้าที่ราชการที่ได้รับมอบหมายให้ครบถ้วนถูกต้อง  
โดยไม่นำงานอื่นท่ีไม่ใช่งานของทางราชการมาดำเนินการในเวลาราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
2.1 สำรวจความต้องการใช้วัสดุของแต่ละกลุ ่มงานจะทำแผนการซื ้อวัสดุ  ตามที่
ต้องการ มีการเบิกจ่ายผ่านระบบและกำหนดวันเวลาในการเบิกจ่ายพัสดุ  รวมทั้ง  
มีทะเบียนคุมการเบิกพัสดุ  
2.2 การขออนุญาตใช้รถและห้องประชุมกำหนดให้ขอผ่านระบบ อิเล็กทรอนิกส์ 
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3. กระบวนการ 

จัดซื้อจัดจ้าง 

3.1 มีการประชาสัมพันธ์ข่าวการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานหน้าเว็บไซต์ 
3.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารการพิจารณาดำเนินการในเรื่องต่าง ๆ 
ที่เก่ียวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
3.3 ประกาศข้ันตอนในการดำเนินการให้ทราบอย่างโปร่งใส 
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4. การใช้  
คอมพิวเตอร์และ  
อินเตอร์เน็ตเพ่ือ 
ง า น ส ่ ว น ตั ว 
ในเวลา ราชการ 
เช่น ดูหนัง 
ฟ ั ง  เ พ ล ง เ ล่ น 
Facebook  
เล่น LINE  

4.1 มีการกำหนดเวลาการเข ้าใช ้และเวลาท ี ่ ใช ้ โดยกล ุ ่ม ICT ม ี เจ ้าหน ้าที่  
คอยตรวจสอบทุกระยะ 

4.2 สร้างความเข้าใจกับบุคลากรในคราวประชุมบุคลากรทุกครั้ง 
 



ภาคผนวก 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 









 



 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



การบริหารงานบุคคล 
เหตุการณ์ความเสี่ยง การรับสินบนเพื่อให้รับบุคคลเข้าทำงาน 
 

 
 

 
 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 



 
 
 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางการประเมินความเสี่ยง: การทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อน 

ลำดับ 
ประเด็น

ความเสี่ยง 
ระดับความ

เสี่ยง 
วิธีการจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินงาน 

1 

การใช้เวลา
ราชการเพ่ือ
ประโยชน์
ส่วนตน 

ปานกลาง 

- เสริมสร้างจิตสำนึกผ่านการ
อบรมคุณธรรมจริยธรรม 
- ส่งเสริมจรรยาบรรณ
ข้าราชการครู 
- ให้ผู้บริหารเป็นแบบอย่างท่ี
ดี 

- ดำเนินการอบรม
ครบตามแผนในเดือน
เมษายน 2568 
- มีการประเมินผล
หลังอบรม พบว่า
บุคลากร 85% มีความ
เข้าใจเพิ่มข้ึน 

2 

การใช้
ทรัพย์สินของ
ทางราชการ
ในงาน
ส่วนตัว 

สูง 

- จัดระเบียบการเบิก-คืนพัสดุ
อย่างรัดกุม 
- จัดทำทะเบียนครุภัณฑ์ให้
ทันสมัย 
- ให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินอย่างถูกต้อง 

- ระบบทะเบียนพัสดุ
ปรับปรุงเสร็จในเดือน
พฤษภาคม 
- มีการตรวจสอบการ
เบิกจ่ายพบว่าลดการ
ใช้ผิดวัตถุประสงค์ลง 

3 
กระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
ไม่โปร่งใส 

สูง 

- เวียนแนวทางตามระเบียบ
พัสดุฯ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการ
ครบถ้วน 
- ใช้ระบบ e-GP ทุกครั้ง 
- จัดประชุมสรุปผลทุกไตร
มาส 

- มีการรายงานผลการ
จัดซื้อจัดจ้างให้
คณะกรรมการ
สถานศึกษาตรวจสอบ 
- ไม่พบข้อร้องเรียน
หรือการทักท้วงจาก
หน่วยตรวจสอบ 

4 

การใช้
คอมพิวเตอร์/
อินเทอร์เน็ต
ในงาน
ส่วนตัว 

ปานกลาง 

- ออกแนวปฏิบัติการใช้
อินเทอร์เน็ต 
- ติดตั้งระบบ Log File 
- แจ้งเตือนการใช้งานผ่าน
ผู้ดูแลระบบ 

- ติดตั้งระบบติดตาม
การใช้งานเสร็จ
สมบูรณ์ 
- มีรายงานสถิติการใช้
งาน พบพฤติกรรมการ
ใช้งานส่วนตัวลดลง 
30% 

 


