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คำนำ 

โรงเรียนกระเทียมวิทยา ได้จัดทำรายงานผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการ

ความ เสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปี พ.ศ. 2566 ที่มีรายละเอียดประกอบด้วย เหตุการณ์ความ

เสี่ยง และระดับของความเสี่ยง มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือ 

การดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยง ตลอดระยะเวลา 1 ปีที่ผ่านมา นอกจากนี้ โรงเรียนได้ดำเนิน

มาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกันและจัดการกับความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ เช่น การจัดอบรมให้

ความรู้แก่บุคลากร การพัฒนาระบบการร้องเรียน และการตรวจสอบภายใน ผลการดำเนินงานที่ ได้แสดงให้

เห็นถึงความก้าวหน้าในการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่โปร่งใส อย่างไรก็ตาม โรงเรียนยังคงมุ่ งมั่นที่จะพัฒนา

ระบบการจัดการความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เพ่ือให้มั ่นใจว่า นักเรียนทุกคนจะได้รับการศึกษาที่มี

คุณภาพและเติบโตขึ้นเป็นคนดีของสังคม  
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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล  

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลย

พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่

สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ

ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โด ย

ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู ่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน

สังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม

ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มี ความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น

จำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ

ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น

ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่  

รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย         

โรงเรียนกระเทียมวิทยา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 

(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย 

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น 4 ด้าน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนด

ไว้ และการ ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์

โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ

เป้าหมายขององค์กร 
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2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ

ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี ่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/

กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 

การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ 

หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่

สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ

ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อ นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่

ทันสมัยหรือ ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการ

ร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม การดำเนินงาน  

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก 2 ปัจจัย คือ 

1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 

การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง 

สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมี

อำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อ

ประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดข้ึนอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่

หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงิน

หรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้

ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยง

ธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการ

กระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
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การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยงที่

เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด  

ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน

และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่ งมี

สถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่ง

มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนใน

ครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยงด้าน

ผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนกระเทียมวิทยา การวิเคราะห์ความเสี่ยง เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนนี้ จะ

ช่วยให้โรงเรียนกระเทียมวิทยา ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจ

เป็นเหตุทำให้  

1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ

ไม่เพียงพอ  

2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  

3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด 

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส

การทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ

กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

2. วัตถุประสงค ์ 

1. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด  

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

2. เพ่ือแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  

3. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา  

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น

แบบอย่างที่ด ียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  

4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 

ประชาชน 
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ส่วนที่ 2 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  

โรงเรียนกระเทียมวิทยา มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจส่งผล

ประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้  

1. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวก

พ้อง  

  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม 

คือ มีการเอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค  

  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทาง

ลบต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 

2. โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

- การรับ 

- จ่ายเงิน  

- การบันทึกบัญชีรับ  

- จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน  

- การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างบริการ  

- การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์  

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง  

- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ  

- การจัดหาพัสดุ  

- การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา  

- การเบิกค่าตอบแทน  

- การใช้รถราชการ 
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3. ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

- การบริหารการจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย  

- สูญเสียงบประมาณ  

- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย

หน้าที่  

- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

 4. แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  

(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนกระเทียมวิทยา รังเกียจการทุจริตทุก

รูปแบบ เช่น  

  - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา  

  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี  

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น  

  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  

  - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การบริหารงบประมาณ 

  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

โรงเรียนตานีวิทยาอย่าง สม่ำเสมอและต่อเนื่อง  

  - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนตานีวิทยา ประจำปีงบประมาณ 

2566  

โรงเรียนกระเทียมวิทยา กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 5 ประเด็นหลัก 

ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เก่ียวข้อง  

2. การดำเนินการโครงการตามแผน ปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566  

3. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ  

4. กระบวนการทำงานการปฏิบัติงานตามหน้าที่  

5. การเลื่อนเงินเดือน 
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ส่วนที่ 3 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

เพ่ือให้เกิดการดำเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริตโรงเรียนกระเทียมวิทยาได้ดำเนินการกำหนด

แนวทาง ป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้ 

1. การสร้างจิตสำนึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระทำการทุจริตและประพฤติมิ

ชอบ มีความ โปร่งใส และปราศจากการทุจริต เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความ โปร่งใสในการ

บริหารงานโรงเรียนกระเทียมวิทยาทุกคน ให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ควบคู่กับการ

บริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและร่วมมือ และอำนวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ  

2. จัดอบรมเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานและลดโอกาสที่มีความเห็นแย้งในเรื่องผลประโยชน์

ทับซ้อน  

3. มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) เพื่อให้บุคลากรโรงเรียนกระเทียมวิทยา ได้เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์การ

ประเมินและการยกระดับการทำงาน รวมทั้งเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินให้สอดคล้องกับ

หลักเกณฑ์  

4. มีการให้ความรู้ในรู้แบบต่าง ๆ ดังนี้  

  - จัดทำคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การบริหารจัดการ

ผลประโยชน์ ทับซ้อน เพื่อสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเลี่ยงการกระทำที่เข้าข่าย ผลประโยชน์ทับ

ซ้อน โดยมีสาระสำคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อนและสาระเกี่ยวกับประเภทหรือ

รูปแบบที่เข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อนและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ  

  - การจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยการนำคู่มือดังกล่าว ถ่ายทอด ผ่าน

กระบวนการ แลกเปลี่ยนการเรียนรู้ในประชุมประจำเดือนและเผยแพร่ในเว็บไซต์ 

โรงเรียนกระเทียมวิทยา กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 5 ประเด็นหลัก 

ดังนี้  

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบฯ ที่เก่ียวข้อง  

2. การดำเนินการโครงการตามแผน ปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566  

3. การใช้ทรัพย์สินราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  

4. กระบวนการทำงานการปฏิบัติงานตามหน้าที่  

5. การเลื่อนเงินเดือน 
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เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ

ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ลำดับความ

เสี่ยง 

1 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม
ระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง 

4 4 16 1 

2 
การดำเนินการโครงการตามแผน ปฏิบัติการ 
ประจำปีการศึกษา 2566 

2 1 2 4 

3 การใช้ทรัพย์สินราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 2 2 4 3 
4 กระบวนการทำงานการปฏิบัติงานตามหน้าที ่ 3 2 6 2 

5 การเลื่อนเงินเดือน 2 1 2 5 

 

 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยงด้านผลประโยชน์ ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
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ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง ลำดับ 1 (สูงมาก = 16 คะแนน) 

การดำเนินการโครงการตามแผน ปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566 ลำดับ 4 (ต่ำ = 2 คะแนน) 
การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ลำดับ 3 (ปานกลาง = 4 คะแนน) 
กระบวนการทำงานการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ลำดับ 2 (ปานกลาง = 6 คะแนน) 

การเลื่อนเงินเดือน ลำดับ ๕ (ต่ำ = 2 คะแนน) 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 3 ระดับ คือ สูงมาก ปาน

กลางและต่ำ โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อน โรงเรียนกระเทียมวิทยาวิทยา ประจำปีงบประมาณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

       เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจดัการความเสีย่ง มมีาตรการลด 
และประเมินซ้ำ หรือถ่าย โอนความเสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่เปน็ไป
ตามระเบียบ 

       เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจดัการความเสีย่ง และมมีาตรการ
ลดความเสีย่ง เพื่อให้อยู่ใน ระดับที่ยอมรับได ้

 

       ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสีย่ง แต่มีมาตรการควบคุม  
ความเสีย่ง 

- การเบิกจ่ายงบประมาณ ที่ไม่
ถูกต้องตามระเบียบ - การเอื้อ
ประโยชน์ต่อพวกพ้อง ในการจัดซือ้
จัดจ้าง 

       ต่ำ (Low)  - การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

 

 

 

 

 

 

 



9 
 

ส่วนที่ 4 

ผลการประเมินความเสี่ยงและผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ประจำปี พ.ศ. 2566 โรงเรียนกระเทียมวิทยา 
ประเด็น การจัดซ่ือจัดจ้าง 
เร่ือง กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไมเ่ป็นไปตามระเบียบฯ ที่เกี่ยวข้อง 
เหตุการณ์ความเสี่ยง - จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  

- เอื้อผลประโยชน์โดยการเป็นคู่สญัญาหรือคู่ค้ากับกิจการของญาติ หรือพวกพ้อง - 
การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามรูปแบบรายการ/รายละเอียด คณุลักษณะเฉพาะที่
กำหนด 

ระดับของความเสี่ยง ระดับต่ำ 
มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

- จัดทำมาตรการส่งเสรมิความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง  
- ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตามการทำงานอย่างใกล้ชิด กําชับ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ
ตามระเบียบอยา่งเคร่งครดั  
- ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายให้ เปน็ไปตามระเบียบ 
- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผูบ้ริหาร  
- ส่งบุคลากรเข้าอบรมการจดัซื้อจดัจ้างและผู้ปฏิบตัิด้านพัสดุประจำปี  
- แต่งตั้งผู้ตรวจรับพัสด/ุคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

สถานการณ์ดำเนินการจัด  
การความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ  
เฝ้าระวัง และตดิตามอย่างต่อเนื่อง 
ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - บุคลากรตระหนักถึงจิตสํานึกในการทำงานท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล  
- บุคลากรได้รับการอบรมการจดัซือ้จัดจ้างและผู้ปฏิบตัิด้านพัสดุ  
- มีการกําชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏบิัติงานของผู้ปฏิบตัิงาน ให้เป็นไปตาม
ระเบียบ ข้อ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด และรายงาน ผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร
ทุกครั้ง  
- มีการจัดตั้งคณะกรรมการการตรวจรับพัสดุที่  
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีที่รายงาน ประจำปี พ.ศ. 2566 
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ประเด็น การจัดซ่ือจัดจ้าง 

เร่ือง การดำเนินการโครงการตามแผน ปฏิบัติการประจำปีการศึกษา 2566 
เหตุการณ์ความเสี่ยง - ไม่ปฏิบัติการตามแผนงานโครงการ/ไม่ดำเนินตามแผน  

- การจัดโครงการตามแผนปฏิบัตกิารประจำปีการศึกษา เพื่อใช้เป็น กรอบในการ
ดําเนินงานและขับเคลื่อนการบรหิารจัดการศึกษา ที่อาจมีการแอบแผง หรือเกิน
ความจำเป็น ทำให้การใช้จ่ายงบประมาณที่ไม่คุ้มค่า 

ระดับของความเสี่ยง ระดับต่ำ 
มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

- ผู้รับผดิชอบโครงการดำเนินการตามโครงการตามแผนปฏิบัติการ  
- ดำเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้องได้รับอนุมัตจิากผูม้ีอำนาจ  
- ควบคุม กำกับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายให้ เปน็ไปตามระเบียบ 
- ผู้บริหาร กำกับ ตดิตามใช้จ่ายงบประมาณและให้รายงานผลการ ดำเนินการให้
ผู้บริหารทราบ 

สถานการณ์ดำเนินการจัด  
การความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ  
เฝ้าระวัง และตดิตามอย่างต่อเนื่อง 
ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - การจัดกิจกรรมเป็นไปตามโครงการแผนปฏิบัติการ ประจำปี การศึกษา 2566  
- รายงานผลการดำเนินการแต่ละโครงการตามแผนปฏิบัติการให้ผูบ้ริหารทราบ  
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีที่รายงาน ประจำปี พ.ศ. 2566 
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ประเด็น การจัดซ่ือจัดจ้าง 

เร่ือง การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชนส์่วนตัว 
เหตุการณ์ความเสี่ยง - การไปปฏิบตัิราชการนอกพื้นที่โดยไมค่ํานึกถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การใช้

ทรัพย์สินราชการ เช่น การพิมพ์เอกสาร หรือถ่ายเอกสารส่วนตัว การใช้เวลา
ราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว การใช้รถส่วนกลาง 

ระดับของความเสี่ยง ระดับต่ำ 
มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

- ผู้บริหารต้องปฏิบัตตินเป็นแบบอย่างที่ดี  
- ผู้บริหารต้องซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ทรัพยส์ินและเวลาราชการที่เป็นไป
เพื่อประโยชนส์่วนตน 

สถานการณ์ดำเนินการจัด  
การความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ  
เฝ้าระวัง และตดิตามอย่างต่อเนื่อง 
ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - มีการทำทะเบียนควบคมุการใช้งานและการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด  
- มีการรายงานทุกครั้ง  
- สร้างจิตสํานึก คุณธรรม จริยธรรม  
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีที่รายงาน ประจำปี พ.ศ. 2566 
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ประเด็น การบริหารงานบุคคล 

เร่ือง กระบวนการทำงานการปฏบิัติงานตามหน้าที ่
เหตุการณ์ความเสี่ยง - กระบวนการทำงานการปฏิบัติงานตามหน้าที ่
ระดับของความเสี่ยง ระดับต่ำ 
มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบคุลากร ปฏิบัตติานโยบายเกี่ยวกับความ
โปร่งใส การเสรมิสร้าง คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ข้าราชการถือปฏบิัติอย่าง 
เคร่งครดั  
- ควบคุม กำกับ ดูแลการประกาศหลักเกณฑ์การปฏิบัตเิกี่ยวกับข้อรอ้งเรียนการละ
เว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ  
- ควบคุม กำกับ ดูแลให้ข้าราชการและบคุลากรปฏิบตัิตามคู่มือผลประโยชน์ทับ
ซ้อน  
- ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการดำเนินการ ป้องกันปราบปราม การทจุริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุมและทั่วถึงมากยิ่งข้ึน เพื่อร่วมสร้างแนวทางและ
มาตรการในดำเนินการสร้างจิตสํานึก ให้ข้าราชการรังเกียจการทุจรติทุกรูปแบบ 

สถานการณ์ดำเนินการจัด  
การความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ  
เฝ้าระวัง และตดิตามอย่างต่อเนื่อง 
ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - บุคลากรตระหนักถึงปฏิบตัิตานโยบายอย่างเคร่งครัด 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีที่รายงาน ประจำปี พ.ศ. 2566 
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ประเด็น การบริหารงานบุคคล 
เร่ือง การเลื่อนเงินเดือน 

เหตุการณ์ความเสี่ยง - การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
- การพิจารณาใหไ้ดร้ับเหรียญเครือ่งราชฯ ไม่เป็นธรรม 

ระดับของความเสี่ยง ระดับต่ำ 
มาตรการในการบริหารจัดการ 
ความเสี่ยง 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนถูกตอ้งตามระเบียบกกหมายของทางราชการเป็นธรรม
และเหมาะสมโดยให้คำนึงถึงประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการ
ทุกกลุ่มอันดับให้ปฏิบตัิตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. หรือ ก.ค.ศ. กำหนด 

สถานการณ์ดำเนินการจัด  
การความเสี่ยง 

ยังไม่ได้ดำเนินการ  
เฝ้าระวัง และตดิตามอย่างต่อเนื่อง 
ดำเนินการแล้ว 

ผลการดำเนินการตามมาตรการ - มีคำสั่งเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและให้ได้รับ
ค่าตอบแทนพิเศษสำหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ข้าราชการครู
และบุคลากรในหน่วยงานทราบ 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วันเดือนปีที่รายงาน ประจำปี พ.ศ. 2566 
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