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การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม โรงเรียนกระเทียมวิทยา 

ใช้หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) การกระจายอำนาจการมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยที่สำคัญที่สุด 
ในการบริหารงานการศึกษาของโรงเรียน เพราะจะช่วยให้มีคณะบุคคลเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน และบริหารจัดการโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ เช่น การจัดกิจกรรมการสร้างหลักสูตรอันเหมาะสม
ของท้องถิ่นที่ทันสมัย ทันโลก ผสมผสานกับภูมิปัญญาของท้องถิ่น สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและ
ชุมชน ทำให้เกิดการประหยัดการใช้ทรัพยากรในด้านต่างๆ อาทิ ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ เพราะทุกภาค
ส่วนร่วมพัฒนาโดยเข้ามามีส่วนร่วมในความรับผิดชอบ เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา  

  
ผลจากการเข้ามามีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบ มีผลทำให้การจัดการศึกษาในท้องถิ่นดีขึ้น 

สอดคล้องกับระเบียบสำนักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ข้อ 4 
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี ที่ระบุไว้ในข้อย่อย 4.2 ว่าในการบริหารกิจการบ้านเมืองและ
สังคม ที่ดี ควรจัดหรือส่งเสริมให้สังคมไทยอยู่บนพื้นฐานของหลักสำคัญอย่างน้อย 6 ประการ คือหลักนิติธรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่าคุ ้มทุน 
โดยเฉพาะ หลักการมีส่วนร่วม เพื่อเปิดโอกาสให้ประชาชนมีส่วนร่วมรับรู้การบริหารงานแบบมีส่วนร่วม เป็น
เหตุผลที่จำเป็นต่อการบริหารโรงเรียน คือ 1) ก่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกันในการปฏิบัติงานที ่มุ ่งหวัง
ความสำเร็จ 2) กระบวนการตัดสินใจสามารถรองรับพฤติกรรมของบุคคลในโรงเรียนได้กว้างขวางและเกิดการ
ยอมรับได้ 3) เป็นหลักการของการบริหารที่เป็นผลต่อการดำเนินการเชิงวิเคราะห์ด้วยเหตุผลเพื่อ การระดม
ความคิด ซ่ึงนำไปสู่การตัดสินใจได้ 4) ลดช่องว่างของระบบการสื่อสารในองค์กรและขจัดปัญหาความขัดแย้งได้  

  
การปฏิบัติงานของโรงเรียนกระเทียมวิทยา จะเป็นไปโดยการแบ่งหน้าที่การงานแต่ละ ฝ่ายตามคำสั่ง 

มอบหมายหน้าที่ การปฏิบัติงานตามคำสั่งเป็นลักษณะของการสั่งการ การประสบความล้มเหลวหรือประสบ 
ความสำเร็จของงานในโรงเรียนเป็นสิ่งที่สามารถมีปัจจัยหลายอย่าง เช่น การทำงานเชิงบุคคลเป็นสำคัญ เป็น
แนวทางซึ่งจะมีความสำเร็จ ที่เกิดขึ้นโดยการเสนอความคิด และร่วมกระทำ การจัดกระทำเพื่อโรงเรียนให้มี



การ พัฒนาและเร่งรัดจะต้องก่อให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม โรงเรียนจัดให้บุคลากรมีส่วนร่วมต่อกันถือความ
คิดเห็น ในทิศทางของ 1) ลักษณะของปัญหาหรือความต้องการที่จะแก้ไขหรือตัดสินใจ บนพื้นฐานของบุคคลที่
รับรู้ 2) การเรียนรู้ว่าสิ่งที่เป็นความต้องการเพื่อแก้ไขหรือข้อมูลของปัญหามีที่มาและอยู่ในทิศทางใด 3) การ
นำเสนอแนวทางแก้ไขปัญหา โดยเหตุและผลซึ่งเป็นการระดมจากความคิดบุคคล เอกสารหรือข้อเสนอหรือ  
ข้อมูลต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 4) การประเมินผลลัพธ์ว่ามีความเป็นไปได้อย่างไรมีข้อจำกัดหรือมีความเสี่ยง
อย่างไร และ 5) การตัดสินใจของผู้บริหาร การหาทางเลือกในการตัดสินใจ เหตุผลของการตัดสินใจ และ
ผลลัพธ์ที่ได ้การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม  

  
ทั้งหมดเป็นสิ่งที่ต้องมาจากความคิดในบุคคลทุกระดับร่วมกันเสนอหรือให้ข้อมูลหรือวินิจฉัยเป็นมูล

ฐาน ขั้นของความสำเร็จที่ส่งผลให้เกิดการมีส่วนร่วม ประกอบด้วย  
1. การเรียนรู้ในกิจกรรมของตนหรือหน้าที่ของตนเองอย่างต่อเนื่อง เป็นผลต่อความรู้สึกในการอยากรู้ อยาก
เข้าใจ และอยากเข้าไปมีส่วนร่วม (เป็นการทำการบ้านเพ่ือตนเอง)  
2. สไตล์การทำงานของแต่ละบุคคล เป็นโอกาสของการเลือกเพ่ือให้ตนเองก้าวต่อไปหรือได้รับการสนับสนุน  
3. ความมีอารมณ์ท่ีมั่นคง  
4. การยอมรับจุดอ่อนของตนเอง หรือความบกพร่องต่าง ๆ ของตนเอง  
5. รู้ตนเอง (จุดแข็งที่มีอยู่หรือศักยภาพของตนเอง)  
6. มีความคิดเห็นในเชิงทะเยอทะยาน โดยเป้าหมายเป็นจุดน่าทดลองเสี่ยงเพื่อความสำเร็จในงานของตนเอง 
7. สร้างข่ายงานได้ โดยมีการพึ่งพาต่อกัน ทั้งเพ่ือน ผู้บังคับบัญชา หรือผู้ใต้บังคับบัญชา  
8. เรียนรู้การทำงานเป็นกลุ่มว่ามีข้ันตอนอย่างไร  
9. เรียนรู้ที่จะเงียบ เป็นแบบแผนการทำงาน  

การเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วมประจําปีงบประมาณ 2565 การดําเนินการหรือกิจกรรมที่เปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกได้มีส่วนร่วมในการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน เช่น การร่วมวางแผน ร่วม
ดําเนินการ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมติดตามประเมินผล 

กิจกรรมที่ 1 เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกมีส่วนรวมในการดําเนินงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
กิจกรรมที่ 2 เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสีย ร่วมวางแผน ร่วมดําเนินการ และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
กิจกรรมที่ 3 ประชุมรับฟังความคิดเห็น ร่วมแก้ไขปัญหา หนี้สินคร ู
กิจกรรมที่ 4 ประชุมร่วมดําเนินการ แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และร่วมประเมินผล 

 


