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ค ำน ำ 
 
  โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำม
มำตรฐำน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เพื่อก ำหนด มำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทุจริต กำรบริหำรงำนที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และ 
กำรแก้ไข ปัญหำกำรกระท ำผิดวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อย นอกจำกนี้ ยังน ำควำม
เสี่ยงเกี่ยวกับ 
  กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำก ำหนดเป็นคู่มือประมวลจริยธรรมเกี่ยวกับกำร 
ปฏิบัติงำนเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และมำตรกำรป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียนล ำพลับพลำ
วิทยำคำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ เพื่อให้บุคลำกรของโรงเรียนได้ถือปฏิบัติ เพื่อบรรลุเป้ำหมำยตำม 
ยุทธศำสตร์ชำติว่ำด้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริต 
 
 

 
โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 

สำรบัญ 
 

 หน้ำ 
ส่วนที่ ๑ บทน ำ ๑ 
     ๑. หลักกำรและเหตุผล ๑ 
     ๒. วัตถุประสงค์ ๓ 
ส่วนที่ ๒ กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ๔ 
     ๑. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) 

๔ 

     ๒. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) โรงเรียนล ำพลบัพลำวิทยำคำร 

๖ 

     ๓. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน ๑๐ 
     ๔. รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน จำกกำร
ด ำเนินงำนตำมภำรกจิของสถำนศึกษำ ของโรงเรยีนล ำพลับพลำวิทยำคำร ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
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๑. หลักกำรและเหตุผล 
  กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้
ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐจนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่ 
สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะ 
ของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย 
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมใน 
สังคม รวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำง ไรก็ตำม 
ท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบผู้กระท ำควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็น 
จ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 
ควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่ 
รุนแรงข้ึน และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย 
  โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำม
มำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบกำร วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัย 
และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำย จำกกำรปฏิบัติงำนที่ 
อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 
  ๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ 
พันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่ก ำหนด 
ไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำย เป้ำหมำยกลยุทธ์ 
โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์หรือ 
เป้ำหมำยขององค์กร 
  ๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผล 
หรือผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสียงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสียงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร /
กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
  ๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและ 
กำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์หรือ 
เป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอ และไม่ 
สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำร 
ควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 
 



๒ 

  ๔. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำร 
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ 
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำ กำร
ร่ำง สัญญำที่ไม่ครอบคลุมกำรด ำเนินงำน 
  สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๖ ปัจจัย คือ 
  ๑) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร ควำมซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภำพของบุคลำกร และกำร 
เปลี่ยนแปลงระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้ง 
กำรควบคุม ก ำกับดูแลไม่ทั่วถึง และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
  ๒) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี 
หรือ สภำพกำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง 
ข้ำรำชกำรพนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่ 
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เท่ำนั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไป 
ด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำงๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และบริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจ 
หน้ำที่ตัดสินใจให้ญำติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทำนหรือผลประโยชน์ จำกทำงรำชกำร 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบน้ีเป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ ควำมเสี่ยง 
ที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำ ให้เกิด
ควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญอันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์ 
หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำส
ก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทุจริตมำกเท่ำนั้น 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น ำเอำควำมเสี่ยงในด้ำนต่ำงๆ มำ 
ด ำเนินกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำ
คำร กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำรทรำบถึง
ควำมเสี่ยงด้ำน ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุท ำให ้
  ๑. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
  ๒. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรมควำมมีจริยธรรม   
  ๓. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำรยึด 
มั่นในหลักธรรมำภิบำล 
  พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทุจริต ปิดโอกำสกำรทุจริต 
และเพื่อก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิด
วินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
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๒. วัตถุประสงค์ 
  ๑. เพื่อสร้ำง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด ควำมคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
  ๓. เพื่อตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๔. เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชำชน 
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ส่วนที่ ๒ 
กำรวิเครำะหค์วำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
๑. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบ 
ของควำมเสี่ยงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับ 
ควำมเสี่ยง โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ควำมเสี่ยงทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเน่ืองจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณนำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือ 
จ ำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 

ระดับ  โอกำสที่เกิด  ค ำอธิบำย  

๕  สูงมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ  

๔  สูง  มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง  

๓  ปำนกลำง  มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง  

๒  น้อย  มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง  

๑  น้อยมำก  มีโอกำสเกิดขึ้นยำก  
 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน
(บุคลำกร) 

ระดับ  โอกำสที่เกิด  ค ำอธิบำย  

๕  สูงมำก  ถูกลงโทษทำงวินัยร ้ำยแรง  

๔  สูง  ถูกลงโทษทำงวินัยอย ่ำงไม ่ร ้ำยแรง  

๓  ปำนกลำง  สร ้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม  

๒  น ้อย  สร้ำงควำมไม่สะดวกต ่อกำรปฏิบัติงำนบ ่อยครั้ง  

๑  น ้อยมำก  สร ้ำงควำมไม่สะดวกต ่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆ ครัง้  
 
  ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย 
พิจำรณำจำกผลคูณของระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสียง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 
 
 
 



๕ 

ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ล ำดับ  ระดับควำมเสี่ยง  ช ่วงคะแนน  

๑  ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E)  ๑๕ - ๒๕ คะแนน  

๒  ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  ๙ - ๑๔ คะแนน  

๓  ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M)  ๔ - ๘ คะแนน  

๔  ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L)  ๑ - ๓ คะแนน  
 
  ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำร
พิจำรณำ จัดระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่ 
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในกำร 
จัดแบ่ง ดังนี้  
 

ระดับควำมเสี่ยง  คะแนนระดับ 
ควำมเสี่ยง  

มำตรกำรก ำหนด  กำรแสดงสี  
สัญลักษณ ์  

เสี่ยงสูงมำก (Extreme)  ๑๕ - ๒๕ คะแนน  มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำหรือ 
ถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

สีแดง   

เสี่ยงสูง (High)  ๙ - ๑๔ คะแนน  มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง  สีสม้  

ปำนกลำง (Medium)  ๔ – ๘ คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำร 
ควบคุมควำมเสี่ยง  

สีเหลือง  

ต่ ำ (Low)  ๑ – ๓ คะแนน  ยอมรับควำมเสี่ยง  สีเขียว  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเกิดเหตกุำรณต์่ำง ๆ x ควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำง ๆ 
(Likelihood x Impact) 
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ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 
  โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจ เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
  ๑) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
   - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับจรรยำบรรณในกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในโรงเรียน และ
ช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ใหแ้ก่ตนเอง 
   - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ทรัพย์สินของทำงรำชกำร และงบประมำณ 
   - กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทำง
ลบต่อ ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
  ๒) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
   - กำรรับเงิน - จ่ำยเงินงบประมำณ 
   - กำรบันทึกบัญชีรับ - จ่ำย/กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน  
   - กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบ  
   - กำรใช้วัสดุอุปกรณ์ของทำงรำชกำรไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
   - กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรมศึกษำดูงำนประชุมและสัมมนำ 
   - กำรเบิกค่ำตอบแทน 
   - กำรใช้รถรำชกำร 
   - กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรหำวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
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  ๓) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
   - สูญเสียงบประมำณ 
   - เสียชื่อเสียง และควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
   - งำนไม่เสร็จตำมเวลำที่ก ำหนด 
   - เปิดช่องทำงให้บุคลำกรใช้อ ำนำจหน้ำที่ ท ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วย 
หน้ำที่ 
   - กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อกำรทุจริต อำจได้รับกำรลงโทษทำงวินัย 
ถ้ำพฤติกรรมดังกล่ำวมีมูลควำมจริง 
  ๔) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (๑) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรโรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร ไม่ทนต่อกำรทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
   - ปลูกจิตส ำนึก และส่งเสริมกำรปฏิบัติตนตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรภำยในโรงเรียน 
   - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรในโรงเรียน 
   - กำรสร้ำงค่ำนิยมซื่อสัตย์สุจริตให้แก่บุคลำกรในโรงเรียน 
   - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลำกรในส ำนักงำน 
   - จัดกำรอบรมให้ควำมรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนให้เจ้ำหน้ำที่ 
   - จัดโครงกำรฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลำกร 
   - ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่ำงที่ดีในกำรปฏิบัติตน 
  (๒) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
   - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติกำรใช้ทรัพยำกรของหน่วยงำน 
   - จัดช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรในโรงเรียน
อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
   - กำรวำงมำตรกำรในกำรปฏิบัติงำนโดยยึดกฎหมำย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์
อย่ำงเคร่งครัดและเสมอภำค 
 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร ประจ ำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๘ 
  โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ ำนวน ๔ ประเด็น
หลัก ดังนี้  
  ๑. กระบวนกำรจัดซื้อจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ 
  ๒. กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ 
  ๓. กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง 
  ๔. กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบ 
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  เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระท ำ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง 
และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงในระดับ
ใดในตำรำงควำมเสี่ยง ซ่ึงจะท ำให้ทรำบว่ำมีควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหำรจัดกำรก่อน 
 

ล ำดับ  ป ัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต  โอกำส  ผลกระทบ  ควำมเสี่ยง 
ระดับ  

ควำมเสี่ยง 
ล ำดับ  

๑  กระบวนกำรจัดซื้อจดัจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ  ๕  ๕  ๒๕  (๑)  

๒  กำรเบิกจ่ำยเงินงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ  ๓  ๕  ๑๕  (๒)  

๓  กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง  ๓  ๔  ๑๒  (๓)  

๔  กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอน
และระเบียบ  

๒  ๔  ๘  (๔)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของ 
ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน สำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำม 
เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 
 
 



๙ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลกำรวิเครำะห ์ควำมเสี่ยงด ้ำนผลประโยชนท์ับซอ้น  จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง  

กระบวนกำรจัดซื้อจดัจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบ ล ำดับ ๑ (สูงมำก = ๒๕ คะแนน)  

กำรเบิกจ่ำยงบประมำณที่ไม่ถูกต้องตำมระเบียบ ล ำดับ ๒ (สูงมำก = ๑๕ คะแนน)  

กำรเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้อง ล ำดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน)  

กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรไม ่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบ  ล ำดับ ๔ (ปำนกลำง = ๘ คะแนน)  
 
  จำกตำรำงวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูงมำก สูง และ 
ปำนกลำง โดยสำมำรถสรุปข้อมูลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ ทับ
ซ้อน โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร ประจ ำปีงบประมำณ ๒๕๖๗ มี ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง  มำตรกำรก ำหนด  ป ัจจัยควำมเสี่ยง  
  
 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยง มีมำตรกำร 
ลด และประเมินซ้ ำ หรือถ่ำยโอนควำมเสี่ยง  

- กระบวนกำรจัดซื้อจัด
จ้ำงไม ่เป็นไปตำม
ระเบียบ  
- กำรเบิกจ่ำย
งบประมำณที่ไม่ถูกต้อง
ตำมระเบียบ  

 
 

เสี่ยงสูง (High) 

จ ำเป็นต้องเร่งจัดกำรควำมเสี่ยงและมี 
มำตรกำรลดควำมเสี่ยง เพื่อให้อยูใ่นระดับที ่
ยอมรับได้  

 - กำรเอื้อประโยชนต์่อพวกพ้อง  

 
 

ปำนกลำง (Medium) 

ยอมรับควำมเสี่ยง แต่มีมำตรกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง  

- กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรไม ่
เป็นไปตำมขั้นตอนและระเบียบ  

 
 

ต่ ำ (Low) 

-  -  

 
 
 
 
 
 



๑๐ 

๓. แผนจัดกำรควำมเสี่ยงป้องกันกำรปฏิบัติหน้ำที่ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตหรือก่อให้เกิดกำรขัดกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยช น์ส่วนรวมของ
หน่วยงำนหรือผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ปัจจัยที่เกิด
ควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 
ม.ค. 
๖๘ 

ก.พ. 
๖๘ 

มี.ค. 
๖๘ 

เม.ย. 
๖๘ 

พ.ค. 
๖๘ 

มิ.ย. 
๖๘ 

ก.ค. 
๖๘ 

ส.ค. 
๖๘ 

ก.ย. 
๖๘ 

๑. กระบวน 
กำรจดัซื้อจัด
จ้ำงไม่เป็นไป
ตำมระเบียบ 

๕ ๕ ๒๕ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์และ
แนวทำง กำรจดัซื้อจัดจำ้ง 
โดยวิธพีิเศษอย่ำงเคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
เจ้ำหน้ำที่ผู้รับผิดชอบดำ้นกำร
จัดซื้อจัดจำ้ง จดัท ำรำยงำน
สรุปกำรจดัซื้อจัดจ้ำงรำยไตร
มำสและเสนอให้หัวหน้ำส่วน
รำชกำรรับทรำบทุกครั้ง 
๓. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
เจ้ำหน้ำที่ผู้ปฏิบัติงำนด้ำน
พัสดุและบุคลำกรที่เกี่ยวข้อง
กับกำรจดัซื้อจัดจำ้ง รับรอง
ถึงควำมไม่เกี่ยวข้องสัมพนัธ์
กับผู้เสนองำนในกำรจัดซ้ือจัด

         ฝ่ำยบริหำรงบประมำณ 



๑๑ 

ปัจจัยที่เกิด
ควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 
ม.ค. 
๖๘ 

ก.พ. 
๖๘ 

มี.ค. 
๖๘ 

เม.ย. 
๖๘ 

พ.ค. 
๖๘ 

มิ.ย. 
๖๘ 

ก.ค. 
๖๘ 

ส.ค. 
๖๘ 

ก.ย. 
๖๘ 

จ้ำง 
๔. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. กำรจดัซื้อ
จัดจ้ำง อย่ำงเคร่งครัด 

๒.  กำร
เบิกจ่ำย
งบประมำณที่
ไม่ถูกต้อง ตำม 
ระเบียบ 

๓ ๕ ๑๕ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมระเบียบกำร
เบิกจ่ำยกำรเงินและกำรคลัง 
อย่ำงเคร่งครดั 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแล
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมประกำศ
หลักเกณฑ์กำรปฏิบัติเกีย่วกับ
ข้อร้องเรียน กำรละเว้นกำร
ปฏิบัติหน้ำที่และกำรประพฤติ
มิชอบอย่ำงเคร่งครัด 

         ฝ่ำยบริหำรงบประมำณ 

๓. กำรเอื้อ 
ประโยชนต์อ่
พวกพ้อง 

๓ ๔ ๑๒ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำยเกี่ยวกับ

          
ฝ่ำยบริหำรทัว่ไป 



๑๒ 

ปัจจัยที่เกิด
ควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 
ม.ค. 
๖๘ 

ก.พ. 
๖๘ 

มี.ค. 
๖๘ 

เม.ย. 
๖๘ 

พ.ค. 
๖๘ 

มิ.ย. 
๖๘ 

ก.ค. 
๖๘ 

ส.ค. 
๖๘ 

ก.ย. 
๖๘ 

ควำมโปร่งใส กำรเสริมสร้ำง
คุณธรรม จริยธรรมเพื่อให้
ข้ำรำชกำรถือปฏิบัติอย่ำง
เคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำร
ประกำศหลักเกณฑ์กำรปฏิบัติ
เกี่ยวกับข้อร้องเรียนกำรละ
เว้นกำรปฏิบัติหน้ำที่และกำร
ประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยดึถือ
ปฏิบัติ 
๓. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมคู่มือผลประโยชน์
ทับซ้อน 
๔. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมใน
กำรด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม
และทั่วถึงมำกยิ่งขึ้น เพื่อร่วม
สร้ำงแนวทำงและมำตรกำรใน



๑๓ 

ปัจจัยที่เกิด
ควำมเสี่ยง 

โอกำสและผลกระทบ 

มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกำส 

ผล 
กระทบ 

ระดับ
ควำม
เสี่ยง 

ไตรมำสที่ ๒ ไตรมำสที่ ๓ ไตรมำสที่ ๔ 
ม.ค. 
๖๘ 

ก.พ. 
๖๘ 

มี.ค. 
๖๘ 

เม.ย. 
๖๘ 

พ.ค. 
๖๘ 

มิ.ย. 
๖๘ 

ก.ค. 
๖๘ 

ส.ค. 
๖๘ 

ก.ย. 
๖๘ 

กำรด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึก
ให้ข้ำรำชกำรไม่ทนต่อกำร
ทุจริตทุกรูปแบบ 

๔. กำร
ปฏิบัติงำนของ
บุคลำกรที่ไม่
เป็นไปตำม
ขั้นตอนและ
ระเบียบ 

๒ ๔ ๘ ๑. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำร บุคลำกร ใหป้ฏิบัติ
ตำมมำตรกำรป้องกันและ
แก้ไขปัญหำกำรทุจรติของ
โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำ
คำร อย่ำงเคร่งครัด 
๒. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำร บุคลำกร ใหป้ฏิบัติ
ตำมกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
เรื่องกำรรับของขวัญสินน้ ำใจ
อย่ำงเคร่งครดั 
๓. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้
ข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ปฏิบัติตำมคู่มือกำรประเมิน
ควำมเสี่ยงของโรงเรียน 
๔. จัดท ำคู่มือกำรปฏิบัตงิำน
ของแต่ละฝ่ำยงำน 

         ฝ่ำยบริหำรงำนบุคคล 



๑๔ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน 
จำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของสถำนศึกษำ ของโรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน กระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้ง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น กำรจำ้งลูกจำ้งชั่วครำว 
มำตรกำรป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกำรทจุริต มีกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรสอบคัดเลือกและสัมภำษณ์อย่ำงถูกต้อง

และเที่ยงตรงตำมเกณฑท์ี่ก ำหนด 
ระดับของควำมเสี่ยง ต่ ำ 
สถำนกำรณด์ ำเนินกำรจดักำรควำมเสี่ยง  ยังไม่ด ำเนินกำร 

 เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเน่ือง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)......................... 

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน ๑. ประชุมชี้แจง วำงแผนกำรรับอัตรำทดแทน 
๒. ท ำหนังสือขออนุญำตจัดจ้ำงถึงส ำนักงำนเขตพืน้ที่กำรศกึษำ
มัธยมศึกษำสรุินทร ์
๓. ออกค ำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมกำรด ำเนินงำนกำรรับสมัครคดัเลือก
ลูกจ้ำง 
๔. ด ำเนินกำรประกำศรบัสมัครกำรจ้ำงลูกจ้ำง 
๕. รับสมัครลกูจ้ำงตำมระยะเวลำที่ประกำศรับสมัครงำน 
๖. ด ำเนินกำรสอบคัดเลอืกและสัมภำษณ์ 
๗. สรุปผลกำรสอบคัดเลอืกเสนอต่อผู้บริหำร 
๘. ประกำศผู้ผำ่นกำรสอบคัดเลือก 
๙. ผู้ผ่ำนกำรสอบคัดเลือกรำยงำนตัวตำมวัน เวลำที่ก ำหนด 
๑๐. ท ำสัญญำจำ้ง 
๑๑. ปฏิบัติงำนตำมต ำแหน่งที่ประกำศ 

ตัวชี้วดั จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรจ้ำงลูกจ้ำงชัว่ครำว 
ผลกำรด ำเนินงำน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รำยงำน นำงสำวรัชนีกรนิภำ  มีมำก 
สังกัด โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 
วัน/เดือน/ปี ที่รำยงำน ๓๐ พฤษภำคม ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 



๑๕ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน 
จำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของสถำนศึกษำ ของโรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน กระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้ง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น กำรจดัซือ้พัสด ุควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรให้หรือรับสนิบนเนื่องจำก

ต้องมีกำรตดิต่อกับภำคเอกชน ท ำให้เจ้ำหน้ำที่มสี่วนได้ส่วนเสียใน
สัญญำที่ท ำกับหน่วยงำน เช่น กำรได้รับเงินทอน สิ่งของตอบแทน
จำกกำรซือ้-จำ้ง จำกผู้ขำย-ผูร้ับจำ้ง 

มำตรกำรป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกำรทจุริต ๑. มีข้ันตอนกำรตรวจสอบควำมสัมพันธร์ะหว่ำงคู่สญัญำ  
๒. ผูบ้ังคับบัญชำมีกำรควบคุมและติดตำมกำรท ำงำนอย่ำงใกล้ชดิมี
กำรสอบทำนและก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัตติำมระเบียบอย่ำง
เคร่งครัด  
๓. จัดท ำและเผยแพร่แผนปฏิบัติกำรจัดซือ้จดัจ้ำง ประจ ำปี ๒๕๖๘ 
๔. รำยงำนผลกำรจดัซือ้จัดจ้ำงต่อผู้บริหำร 

ระดับของควำมเสี่ยง ต่ ำ 
สถำนกำรณด์ ำเนินกำรจดักำรควำมเสี่ยง  ยังไม่ด ำเนินกำร 

 เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเน่ือง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)......................... 

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน ๑. ปรับเปลี่ยนร้ำนค้ำในกำรจดัซือ้พัสด ุ
๒. คณะกรรมกำร/บุคลำกรมีควำมเข้มงวดในกำรตรวจรับพัสดุหรือ
กำรจำ้ง 
๓. จัดท ำรำยงำนและเผยแพร่แผนปฏิบัติกำรจดัซือ้จัดจ้ำง ต้น
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ในเว็บไซต์โรงเรียน 
๔. จัดท ำรำยงำนกำรด ำเนินกำรรำยเดือนและรำยไตรมำส เสนอ
ผูบ้ริหำรตำมระเบียบ 

ตัวชี้วดั จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรจ้ำงลูกจ้ำงชัว่ครำว 
ผลกำรด ำเนินงำน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รำยงำน นำยรวิชญ์  อำนไมล์ 
สังกัด โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 
วัน/เดือน/ปี ที่รำยงำน ๒๘ พฤษภำคม ๒๕๖๘ 

 
 
 
 



๑๖ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน 
จำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของสถำนศึกษำ ของโรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน กระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้ง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น กำรจดัซือ้หนังสือเรียน ควำมเสี่ยงที่จะเกิดกำรใหห้รือรับสินบน

เน่ืองจำกต้องมีกำรตดิตอ่กับภำคเอกชน ท ำให้เจ้ำหน้ำที่มีส่วนได้
ส่วนเสียในสญัญำที่ท ำกบัหน่วยงำน เช่น กำรไดร้ับเงินทอน สิ่งของ
ตอบแทนจำกกำรซือ้-จำ้ง จำกผู้ขำย-ผู้รับจำ้ง 

มำตรกำรป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกำรทจุริต ๑. มีข้ันตอนกำรตรวจสอบควำมสัมพันธร์ะหว่ำงคู่สญัญำ  
๒. ผูบ้ังคับบัญชำมีกำรควบคุมและติดตำมกำรท ำงำนอย่ำงใกล้ชดิมี
กำรสอบทำนและก ำชับให้เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัตติำมระเบียบอย่ำง
เคร่งครัด  
๓. จัดท ำและเผยแพร่แผนปฏิบัติกำรจัดซือ้จดัจ้ำง ประจ ำปี ๒๕๖๘ 
๔. รำยงำนผลกำรจดัซือ้จัดจ้ำงต่อผู้บริหำร 

ระดับของควำมเสี่ยง ต่ ำ 
สถำนกำรณด์ ำเนินกำรจดักำรควำมเสี่ยง  ยังไม่ด ำเนินกำร 

 เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเน่ือง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)......................... 

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน ๑. ปรับเปลี่ยนร้ำนค้ำในกำรจดัซือ้หนังสือเรียน 
๒. คณะกรรมกำร/บุคลำกรมีควำมเข้มงวดในกำรตรวจรับ 
๓. จัดท ำรำยงำนและเผยแพร่แผนปฏิบัติกำรจดัซือ้จัดจ้ำง ต้น
ปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ในเว็บไซต์โรงเรียน 
๔. จัดท ำรำยงำนกำรด ำเนินกำรรำยเดือนและรำยไตรมำส เสนอ
ผูบ้ริหำรตำมระเบียบ 

ตัวชี้วดั จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรจ้ำงลูกจ้ำงชัว่ครำว 
ผลกำรด ำเนินงำน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รำยงำน นำยรวิชญ์  อำนไมล์ 
สังกัด โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 
วัน/เดือน/ปี ที่รำยงำน ๒๘ พฤษภำคม ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 



๑๗ 

รำยงำนผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงที่อำจเกิดกำรให้หรือรับสินบน 
จำกกำรด ำเนินงำนตำมภำรกิจของสถำนศึกษำ ของโรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร  

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
 

ประเด็น/ข้ันตอน/กระบวนกำรด ำเนินงำน กระบวนกำรจัดซื้อจัดจำ้ง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงที่อำจจะเกิดขึ้น ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำบำงส่วนมีกำรส่งคนืเงินยืมทดรอง

รำชกำรชำ้กว่ำระเบียบรำชกำรก ำหนด 
มำตรกำรป้องกันเพื่อไม่ให้เกิดกำรทจุริต ๑. แจ้งให้บุคลำกรที่ยังไม่ส่งเงินยืมในที่ประชุมประจ ำเดือนทุกครั้ง 

๒. มอบหมำยเจ้ำหน้ำทีท่ี่รับผิดชอบก ำกับตดิตำมก่อนถึงวันส่งคืน
เงิน 
๓. รำยงำนกำรปฏิบัติงำน 

ระดับของควำมเสี่ยง ต่ ำ 
สถำนกำรณด์ ำเนินกำรจดักำรควำมเสี่ยง  ยังไม่ด ำเนินกำร 

 เฝ้ำระวังและติดตำมต่อเน่ือง 
 เริ่มด ำเนินกำรไปแล้วบ้ำง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องปรับปรุงมำตรกำรป้องกันกำรทุจริตให้เหมำะสมยิ่งข้ึน 
 เหตุผลอื่น ๆ (โปรดระบุ)......................... 

รำยละเอียดข้อมูลกำรด ำเนินงำน ๑. แนะน ำขั้นตอนกำรยมืเงินทดรองรำชกำรกับผูย้ืมเงิน 
๒. ตรวจสอบเอกสำรประกอบกำรยืมเงินทดรองรำชกำร 
๓. ก ำกับ ติดตำม กำรส่งคืนเงินยืมโดยเจ้ำหน้ำที่กำรเงิน 

ตัวชี้วดั จ ำนวนเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับกำรจ้ำงลูกจ้ำงชัว่ครำว 
ผลกำรด ำเนินงำน ไม่มีเรื่องร้องเรียน 
ผู้รำยงำน นำงสร้อยสังวำลย์  ค ำเกลี้ยง 
สังกัด โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 
วัน/เดือน/ปี ที่รำยงำน ๖ มิถุนำยน ๒๕๖๘ 

 
 
 
 
 
  



๑๘ 

ภำพกำรประชุมวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๑๙ 

กิจกรรมกำรมอบเงินทุนเสมอภำคเพื่อกำรศึกษำ (กสศ.) 
 
 
 
 



๒๐ 

กิจกรรมกำรมอบเงินอุดหนุนแบบมีเง่ือนไขนักเรียนทุนเสมอภำค 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๒๑ 

กิจกรรมกำรมอบเงินอุดหนุนค่ำอุปกรณ์กำรเรียนและเครื่องแบบนักเรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๒๒ 

กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๓ 

กำรประกำศนโยบำยกำรไม่รับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ (No Gift Policy) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 



๒๖ 

 


