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ค ำน ำ 
 
  เหตุการณ์ความเส่ียงด้านการทุจริตเกิดขึ้นแล้วมีผลกระทบทางลบ ซึ่งมีปัญหามาจากสาเหตุต่าง ๆ ท่ี
ค้นหาต้นต่อสาเหตุได้ยาก ความเส่ียงจึงจ าเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหา 
การทุจริตท่ียั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าท่ีความรู้รับผิดชอบของส่วนราชการของทุกองค์กรท่ีร่วมต่อต้านการทุจริตทุก 
รูปแบบ  
  ดังนั้น ทางโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร จึงได้จัดท าคู่มือขั้นตอนการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเส่ียงของการด าเนินงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตต่อไป 
 
 

 
โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร 
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สำรบญั 
 

 หน้ำ 
ส่วนท่ี ๑ บทน า ๑ 
     ๑. หลักการและเหตุผล ๑ 
     ๒. วัตถุประสงค์ ๓ 
ส่วนท่ี ๒ ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ๔ 
ส่วนท่ี ๓ การด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริต ๖ 
ส่วนท่ี ๔ ผลการประเมินความเส่ียงและผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและ  
           ประพฤติมิชอบ ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 
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๑. หลักกำรและเหตุผล 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ 
ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าท่ีของรัฐจนท าให้เกิดการละท้ิงคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าท่ี 
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ 
ของส่วนรวม และท าให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย 
ผลประโยชน์ท่ีสูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน 
สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตต้ังแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่าง ไรก็ตาม 
ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 
จ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ 
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันท่ีเป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี 
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 
  โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม
มาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการ วิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิดความเสียหาย จากการปฏิบัติงานท่ี 
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และ พันธกิจในภาพรวมท่ีเกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผลต่อ กลยุทธ์ท่ี
ก าหนด ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบ ต่อ
วัตถุประสงค์หรือ เป้าหมายขององค์กร 
  ๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเสียงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร /
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมท่ีใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการด าเนินโครงการ 
  ๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสมท าให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์หรือ 
เป็นความเส่ียงท่ีเกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่ 
สอดคล้องกับขั้นตอนการด าเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ 
ควบคุม และการจัดท ารายงานเพื่อน ามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 
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  ๔. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ 
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการท านิติกรรมสัญญา การ
ร่าง สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการด าเนินงาน 
  สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๖ ปัจจัย คือ 
  ๑) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปล่ียนแปลงระบบงานความเช่ือถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าท่ีบ่อยครั้ง 
การควบคุม ก ากับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  ๒) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงท่ีบุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอ านาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้าท่ีในต าแหน่งหน้าท่ีท่ี 
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระท านั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ท้ังเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบท่ีหลากหลายไม่จ ากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไป 
ด ารงต าแหน่งในองค์กรต่างๆ ท้ังในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจ ากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอ านาจ 
หน้าท่ีตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการ 
โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจท่ีเท่ียงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระท าแบบนี้เป็นการกระท าท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
  กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเส่ียง 
ท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะท าให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน 
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคัญอันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์ 
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือน าไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
  การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้น าเอาความเส่ียงในด้านต่างๆ มา 
ด าเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนล าพลับพลาวิทยา
คาร การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคารทราบถึง
ความเส่ียงด้าน ผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้น และปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุท าให ้
  ๑. การปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
  ๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีท าให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม   
  ๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึด 
มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
  พร้อมกันนี้ ยังสามารถก าหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อก าหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระท าผิด
วินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยอีกด้วย 



๓ 

๒. วัตถุประสงค ์
  ๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด 
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในต าแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น 
แบบอย่างท่ีดียืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
  ๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๔ 

ส่วนที่ ๒ 
ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)
โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 
  โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร มีการด าเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจ เกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
  ๑) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
   - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับจรรยาบรรณในการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน และ
ช่องทางท่ีจะท าประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
   - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และงบประมาณ 
   - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทาง
ลบต่อ ผู้อื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๒) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
   - การรับเงิน - จ่ายเงินงบประมาณ 
   - การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย/การจัดท าบัญชีทางการเงิน  
   - การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ  
   - การใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน  
   - การจัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 
   - การเบิกค่าตอบแทน 
   - การใช้รถราชการ 
   - การจัดซื้อจัดจ้าง และการหาวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
  ๓) ควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
   - สูญเสียงบประมาณ 
   - เสียช่ือเสียง และความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 
   - งานไม่เสร็จตามเวลาท่ีก าหนด 
   - เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อ านาจหน้าท่ี ท าให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระท าผิดในทางมิชอบด้วย 
หน้าท่ี 
   - การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีมีพฤติกรรมเส่ียงต่อการทุจริต อาจได้รับการลงโทษทางวินัย 
ถ้าพฤติกรรมดังกล่าวมีมูลความจริง 
  ๔) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
  (๑) กำรเสริมสร้ำงจิตส ำนึกให้บุคลำกรโรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร ไม่ทนต่อกำรทุจริตทุก
รูปแบบ เช่น 
   - ปลูกจิตส านึก และส่งเสริมการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณของบุคลากรภายในโรงเรียน 
   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียน 
   - การสร้างค่านิยมซื่อสัตย์สุจริตให้แก่บุคลากรในโรงเรียน 
   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้แก่บุคลากรในส านักงาน 
   - จัดการอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนให้เจ้าหน้าท่ี 



๕ 

   - จัดโครงการฝึกอบรมคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 
   - ยกย่องเชิดชูผู้เป็นตัวอย่างท่ีดีในการปฏิบัติตน 
  (๒) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤติกรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 
   - การเผยแพร่หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติการใช้ทรัพยากรของหน่วยงาน 
   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน
อย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
   - การวางมาตรการในการปฏิบัติงานโดยยึดกฎหมาย ข้อบังคับ แนวปฏิบัติ และหลักเกณฑ์
อย่างเคร่งครัดและเสมอภาค 
 
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร ประจ ำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ก าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๔ ประเด็น
หลัก ดังนี้  
  ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๒. การด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  ๓. การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
  ๔. กระบวนการท างานการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี 
  ๕. การเล่ือนเงินเดือน 
 
 



๖ 

ส่วนที่ ๓ 
กำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริต 

 
  เพื่อให้เกิดการด าเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ได้ด าเนินการ
ก าหนดแนวทางป้องกันความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนดังนี้ 
  ๑. การสร้างจิตส านึกและปลูกฝังให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมไม่กระท าการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ มีความโปร่งใส และปราศจากการทุจริต เพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความ โปร่งใสในการ
บริหารงานโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคารทุกคน ให้ปฏิบัติราชการด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ยุติธรรม ควบคู่กับ
การบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพ ร่วมมือและอ านวยความสะดวกแก่ผู้รับบริการ 
  ๒. จัดอบรมเพื่อลดข้อผิดพลาดจากการปฏิบัติงานและลดโอกาสท่ีมีความเห็นแย้งในเรื่องผลประโยชน์
ทับซ้อน 
  ๓. มีการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment : ITA) เพื่อให้บุคลากรโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ได้เข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์
การประเมินและการยกระดับการท างาน รวมท้ังเตรียมเอกสารหลักฐานประกอบการประเมินให้สอดคล้องกับ
หลักเกณฑ์ 
  ๔. มีการให้ความรู้ในรู้แบบต่าง ๆ ดังนี้ 
       - จัดท าคู่มือการพัฒนาส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การบริหารจัดการ
ผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อสร้างความเข้าใจแก่บุคลากรและให้หลีกเล่ียงการกระท าท่ีเข้าข่าย ผลประโยชน์ ทับ
ซ้อน โดยมีสาระส าคัญเกี่ยวกับแนวคิด/ความหมายของผลประโยชน์ทับซ้อนและสาระเกี่ยวกับประเภทหรือ
รูปแบบท่ีเข้าข่ายผลประโยชน์ทับซ้อนและกรณีตัวอย่างการทุจริตในรูปแบบต่าง ๆ 
       - การจัดการความรู้ (Knowledge management) โดยการน าคู่มือดังกล่าว ถ่ายทอด ผ่าน
กระบวนการแลกเปล่ียนการเรียนรู้ในประชุมประจ าเดือนและเผยแพร่ในเว็บไซต์โรงเรียนล าพลับพลาวิทยา
คาร ก าหนดความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จ านวน ๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 ๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
  ๒. การด าเนินการโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  ๓. การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
  ๔. กระบวนการท างานการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี 
  ๕. การเล่ือนเงินเดือน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



๗ 

  เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระท า 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเส่ียงแล้ว จึงน าผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
และผลกระทบของความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับ
ใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดท่ีจะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
ล ำดับ  ป ัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดทุจริต  โอกำส  ผลกระทบ  ควำมเสี่ยง 

ระดับ  
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ  

๑  กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง 

๓ ๑ ๓ (๔) 

๒  การด าเนินการโครงการไม่ตามแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๒ ๑ ๒ (๕) 

๓  การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ๒ ๒ ๔ (๓) 

๔  กระบวนการท างานการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ๓ ๒ ๖ (๑) 

๕ การเล่ือนเงินเดือน ๕ ๑ ๕ (๒) 

 
 
 
 
 
 
 
 
ลาดับ 
ด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  จากแผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) ท่ีได้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของ 
ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของความ 
เส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 

(๓) 

(๔) (๕) 

(๑) 

(๒) 

(๓) 



๘ 

ผลกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน 
 

ผลกำรวิเครำะห ์ควำมเสี่ยงด ้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน  จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง  

กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง ล าดับ ๔ (ต่ า = ๓ คะแนน)  

การด าเนินการโครงการไม่ตามแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

ล าดับ ๕ (ต่ า = ๒ คะแนน)  

การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว ล าดับ ๓ (ปานกลาง = ๔ คะแนน)  

กระบวนการท างานการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี ล าดับ ๑ (ปานกลาง = ๖ คะแนน)  

การเล่ือนเงินเดือน ล าดับ ๒ (ปานกลาง = ๕ คะแนน) 
 
  จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจ าแนกระดับความเส่ียงออกเป็น ๒ ระดับ คือ ปานกลาง และ
ต่ า โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มี ดังนี้ 
 

ระดับควำมเสี่ยง  มำตรกำรก ำหนด  ป ัจจัยควำมเสี่ยง  
  
 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) 

-  - 

 
 

เส่ียงสูง (High) 

-  - 

 
 

ปานกลาง (Medium) 

จัดการความเส่ียงและมีมาตรการลดความ
เส่ียง เพื่อให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 

- การปฏิบัติงานของบุคลากรไม่ 
เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบ 
- การใช้ทรัพย์สินราชการเพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว 
- กระบวนการท างานการ
ปฏิบัติงานตามหน้าท่ี 
- การเล่ือนเงินเดือน 

 
 

ต่ า (Low) 

ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการควบคุม 
ความเส่ียง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ - การ
ด าเนินการโครงการไม่ตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 



๙ 

ส่วนที่ ๔ 
ผลกำรประเมินควำมเสี่ยงและผลกำรด ำเนินกำรเพื่อจัดกำรควำมเสีย่ง 

กำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 

 
 
 
 
 

ประเด็น กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
เร่ือง กระบวนกำรจัดซ้ือจัดจ้ำงไม่เป็นไปตำมระเบียบฯ ที่เก่ียวข้อง 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง - จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR 

- เอื้อผลประโยชน์โดยการเป็นคู่สัญญาหรือคู่ค้ากับกิจการของญาติ 
หรือพวกพ้อง 
- การตรวจรับพัสดุไม่ตรงตามรูปแบบรายการ/รายละเอียด 
คุณลักษณะเฉพาะท่ีก าหนด 

ระดับของควำมเสี่ยง ระดับต่ า 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

- จัดท ามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- ผู้บริหารมีการควบคุม และติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด ก าชับ 
เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด 
- ควบคุม ก ากับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายให้ 
เป็นไปตามระเบียบ 
- รายงานผลการจัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหาร 
- ส่งบุคลากรเข้าอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติด้านพัสดุ ประจ าปี 
- แต่งต้ังผู้ตรวจรับพัสดุ/คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

 ยังไมไ่ด้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ด าเนินการแล้ว 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร - บุคลากรตระหนักถึงจิตส านึกในการท างานท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
- บุคลากรได้รับการอบรมการจัดซื้อจัดจ้างและผู้ปฏิบัติด้านพัสดุ 
- มีการก าชับ ควบคุม ดูแล ตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงาน 
ให้เป็นไปตามระเบียบ ข้อ กฎหมาย อย่างเคร่งครัด และรายงานผลการ
จัดซื้อจัดจ้างต่อผู้บริหารทุกครั้ง 
- มีการจัดต้ังคณะกรรมการการตรวจรับพัสดุท่ี 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วัน เดือน ปีที่รำยงำน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 



๑๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
เร่ือง กำรด ำเนินกำรโครงกำรไม่ตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง - ไม่ปฏิบัติการตามแผนงานโครงการ/ไม่ด าเนินตามแผน 

- การจัดโครงการตามแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ เพื่อใช้เป็น 
กรอบในการด าเนินงานและขับเคล่ือนการบริหารจัดการศึกษา 
ท่ีอาจมีการแอบแผง หรือเกินความจ าเป็นท าให้การใช้จ่ายงบประมาณท่ี
ไม่คุ้มค่า 

ระดับของควำมเสี่ยง ระดับต่ า 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

- ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการตามโครงการตามแผนปฏิบัติการ 
- ด าเนินการกิจกรรมทุกครั้งต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอ านาจ 
- ควบคุม ก ากับ ดูแลการใช้จ่ายงบประมาณและการเบิกจ่ายให้ 
เป็นไปตามระเบียบ 
- ผู้บริหาร ก ากับ ติดตามใช้จ่ายงบประมาณและให้รายงานผลการ 
ด าเนินการให้ผู้บริหารทราบ 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

 ยังไมไ่ด้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ด าเนินการแล้ว 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร - การจัดกิจกรรมเป็นไปตามโครงการแผนปฏิบัติการประจ าปี
งบประมาณ 
- รายงานผลการด าเนินการแต่ละโครงการตามแผนปฏิบัติการให้ 
ผู้บริหารทราบ 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วัน เดือน ปีที่รำยงำน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 



๑๑ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น กำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
เร่ือง กำรใช้ทรัพย์สินรำชกำรเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง - การไปปฏิบัติราชการนอกพื้นท่ี โดยไม่ค านึงถึงระยะเวลาท่ีเหมาะสม 

การใช้ทรัพย์สินราชการ เช่น การพิมพ์เอกสารหรือถ่ายเอกสารส่วนตัว 
การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตัว  

ระดับของควำมเสี่ยง ระดับปานกลาง 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

- ผู้บริหารต้องปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างท่ีดี 
- ผู้บริหารต้องซักซ้อมความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินราชการและ
เวลาราชการท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตน 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

 ยังไมไ่ด้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ด าเนินการแล้ว 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร - มีการท าทะเบียนควบคุมการใช้งานและการเบิกจ่ายอย่างเคร่งครัด 
- มีการรายงานทุกครั้ง 
- สร้างจิตส านึก คุณธรรม จริยธรรม 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วัน เดือน ปีที่รำยงำน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 



๑๒ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประเด็น กำรบริหำรงำนบุคคล 
เร่ือง กระบวนกำรท ำงำนกำรปฏิบัติงำนตำมหน้ำที่ 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง - กระบวนการท างานการปฏิบัติงานตามหน้าท่ี 
ระดับของควำมเสี่ยง ระดับปานกลาง 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากร ปฏิบัติตานโยบาย 
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
- ควบคุม ก ากับ ดูแลการประกาศ หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับ 
ข้อร้องเรียนการละเว้นการปฏิบัติหน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
- ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ ป้องกันปราบปราม 
การทุจรติและประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น 
เพื่อร่วมสร้างแนวทางและมาตรการในด าเนินการสร้างจิตส านึก 
ให้ข้าราชการไม่ทนต่อการทุจริตทุกรูปแบบ 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

 ยังไมไ่ด้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ด าเนินการแล้ว 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร - บุคลากรตระหนักถึงปฏิบัติตานโยบายอย่างเคร่งครัด 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วัน เดือน ปีที่รำยงำน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 



๑๓ 

 

 
 

ประเด็น กำรบริหำรงำนบุคคล 
เร่ือง กำรเลื่อนเงินเดือน 
เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยง - การประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อเล่ือนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 

- การพิจารณาให้ได้รับเหรียญเครื่องราชฯ ไม่เป็นธรรม 
ระดับของควำมเสี่ยง ระดับปานกลาง 
มำตรกำรในกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

- พิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนถูกต้องตามระเบียบกฎหมายของทาง 
ราชการเป็นธรรมและเหมาะสมโดยให้ค านึงถึงประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผลของการปฏิบัติราชการทุกกลุ่มอันดับให้ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.พ. หรือ ก.ค.ศ. ก าหนด 

สถำนกำรณ์ด ำเนินกำรจัดกำร
ควำมเสี่ยง 

 ยังไมไ่ด้ด าเนินการ 
 เฝ้าระวัง และติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 ด าเนินการแล้ว 

ผลกำรด ำเนินกำรตำมมำตรกำร - มีค าส่ังเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
และให้ได้รับค่าตอบแทนพิเศษส าหรับข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางศึกษา ให้ข้าราชการและบุคลากรในหน่วยงานทราบ 
- ไม่มีเรื่องร้องเรียน 

วัน เดือน ปีที่รำยงำน ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๖ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภำคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

หนังสือรับรองกำรประเมินผลกำรควบคุมภำยใน 

เรียน   ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร์ 

โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร ได้ประเมินผลการควบคุมภายในของหน่วยงาน ส าหรับปีส้ินสุด 
วันท่ี ๓๐ เดือน กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖  ด้วยวิธีการท่ีโรงเรียนเมืองบัววิทยาก าหนด ซึ่งเป็นตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.
๒๕๖๑ โดยมีวัตถุประสงค์ให้มีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่า ภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของ
การควบคุมภายในด้านการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิผลประสิทธิภาพ ด้านการรายงานท่ีเกี่ยวข้องกับการเงิ น 
และไม่ใช่การเงินท่ีเช่ือถือได้ ทันเวลา และโปร่งใสรวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน   

จากผลการประเมินดังกล่าว โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร  เห็นว่า การควบคุมภายในของหน่วยงาน
มีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ ภายใต้การก ากับดูแลของ
ผู้อ านวยการโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร      
  อย่างไรก็ ดี มีความเส่ียงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  ในปีงบประมาณหรือ 
ปีปฏิทินถัดไป สรุปได้ดังนี้ 
   ๑. ควำมเสี่ยงท่ีมีอยู่ที่ก ำหนดปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
 ๑.๑ ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนไม่ครอบคลุมตามมาตรฐานการเรียนรู้ /ตัวชี้วัดของ
กลุ่มสาระการเรียนรู้ ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเป้าหมาย และเกิดภาวะถดถอยทางการ
เรียนรู้ของผู้เรียน 
 ๑.๒ ขาดแคลนครูในสาขาท่ีจ าเป็น เกิดจากครูย้ายส่งผลให้ขาดแคลนครูในกลุ่มวิชาเคมี  
ชีววิทยา  และภาษาไทย  
 ๑.๓ การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา มีปัจจัยแทรกสอด ไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ 
 ๑.๔ นักเรียนมีพฤติกรรมท่ีเส่ียงต่อไม่พึงประสงค์ ส่งผลให้เกิดภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 
จึงต้องสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
  ๒. กำรปรับปรุงกำรควบคุมภำยใน 
 ๒.๑ ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมกระบวนการเรียนรู้ ท่ี เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ โดยให้
ครอบคลุมตามมาตรฐานการเรียนรู้/ตัวช้ีวัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active 
Learning พั ฒ น าค รู ให้ ผ ลิตและ ใช้ ส่ื อ  น วั ตก รรม  ตลอ ดจน การวั ด ป ระ เมิ น ผล ท่ี ห ลาก ห ลาย 
 ๒.๒ ขออัตราก าลังในสาขาท่ีขาดแคลนจากหน่วยงานต้นสังกัดและขอรับการสนับ
สนับสนุนงบประมาณโดยการระดมทรัพยากรจากชุมชนจ้างครูในสาขาท่ีขาดแคลน  ตลอดจนส่งครูเข้ารับการ
อบรมตามสาขาวิชาต่าง ๆ เพื่อเรียนรู้เทคนิคการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชานั้น   
 ๒.๓ แต่งต้ังคณะท างานท่ีทุกฝ่ายมีส่วนร่วมและมีการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการอย่างเป็นระบบ 
 ๒.๔  ใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในการสร้างความรู้ความเข้ าใจและสร้างความ
ตระหนักในการแก้ไขพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ของนักเรียน ตลอดจนให้นักเรียนเห็นความส าคัญของการ

แบบ  ปค. 1 



 

 

เรียนรู้ของตนเอง โดยมีการส ารวจนักเรียนกลุ่มเส่ียง แยกประเภทพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ จัดเก็บข้อมูล
พื้นฐาน จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียนและผู้เกี่ยวข้องเพื่อหาวิธีการป้องกันและแก้ไขปัญหาพฤติกรรมท่ีไม่พึง
ประสงค์ของนักเรียน  
 
                                                                       

   (ลงช่ือ) 
         (นายสมัย  ศรีทอง) 

       ผู้อ านวยการโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร 
      วันท่ี ๓๐ เดือน  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 
    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

โรงเรียนล ำพลับพลำวิทยำคำร 
รำยงำนผลกำรประเมินองค์ประกอบของกำรควบคุมภำยใน 

ส ำหรับระยะเวลำด ำเนินงำนสิ้นสุด ณ  วันที่  ๓๐  เดือน   กันยำยน   พ.ศ.  ๒๕๖๖ 
 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
๑. สภำพแวดล้อมกำรควบคุม 
 ผู้บริหารได้สร้างบรรยากาศของการควบคุม
เพื่อให้เกิดทัศนคติท่ีดีต่อการควบคุมภายใน 
โดยให้ความส าคัญกับความซื่อสัตย์ จริยธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการ
บริหารจัดการท่ีสอดคล้องกับหลัก  ธรรมาภิ
บาลมีการก าหนดแนวทางท่ีชัดเจนต่อการ
ปฏิบัติท่ีถูกต้องและท่ีไม่ถูกต้อง รวมทั้งปฏิบัติ
ตนเป็นแบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขต
อ านาจหน้าท่ี รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ
และทักษะในการปฏิบัติงานตามท่ีได้รับ
มอบหมาย 

 

- สภาพแวดล้อมการควบคุมของโรงเรียนในภาพรวมมี
ความเหมาะสม  ซึ่งมีส่วนท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ  เพราะผู้บริหารมีทัศนคติดี เหมาะสมใน
การบริหาร  ความเส่ียงเกี่ยวกับการด าเนินงานท่ีส าคัญ  
หรือท่ีมีความเส่ียงอยู่  โดยมีการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ี
เกี่ยวข้องอย่างรอบด้าน รอบคอบ อย่างระมัดระวงั 
รวมทั้งมีการพิจารณาว่าจะท าให้ความเส่ียงเหล่านั้นลด
น้อย หรือหมดไปได้ อย่างไรก่อนท่ีจะตัดสินใจ 
ด าเนินงาน ตลอดจนผู้บริหารใช้วิธีการบริหารแบบมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของงาน  มีการก าหนดและแจ้งเกี่ยวกับแนว
ทางการปฏิบัติงานท่ีชัดเจน จัดให้มีการปรับปรุงคุณภาพ 
ในองค์กรอย่างสม่ าเสมอ  ผู้บริหารได้ส่งเสริมและ
สนับสนุนวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งเนน้ความซื่อสัตย์สุจริต
และเน้นคุณธรรมในการปฏิบัติงาน  มีการมอบหมาย
งานให้บุคลากรโดยค านึงถึงความรู้ ทักษะ และ
ความสามารถในการปฏิบัติงานได้อย่างเหมาะสม    
มีการจัดโครงสร้างองค์กร  และสายงานการบังคับบัญชา
ท่ีชัดเจนและเหมาะสมกับขนาด และลักษณะการ
ด าเนินงานขององค์กร  มีการแสดงแผนภูมิการจัด
องค์กรท่ีถูกต้องและเป็นปัจจุบัน มีการประชุมบุคลากร
ในองค์กรเพื่อเป็นการติดตาม ประเมินผล และปรับปรุง
แก้ไขการท างานสม่ าเสมอ อย่างน้อยเดือนละ ๑ ครั้งทุก
เดือน 

๒. กำรประเมินควำมเสี่ยง 
มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
โรงเรียน และวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมท่ี
ชัดเจน สอดคล้องและเช่ือมโยงกันในการท่ีจะ
ท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากร
ท่ีก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุ
ความเส่ียง ท้ังจากปัจจัยภายในและภายนอกท่ี
อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโรงเรียน มีการวิเคราะห์ความ
เส่ียง และจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

- มีการก าหนดวัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีชัดเจนและ 
ครอบคลุมถึงเป้าหมายองค์กรท่ีวางไว้  รวมถึง
วัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมท่ีสอดคล้องและเช่ือมโยง 
กับวัตถุประสงค์ระดับองค์กร และกลยุทธ์ขององค์กร 
ท่ีมีความชัดเจน  มีการก าหนดเกณฑ์หรือมาตรฐานใน
การประเมินผล การบรรลุวัตถุประสงค์ระดับกิจกรรมท่ี
ชัดเจน สามารถปฏิบัติและวัดผลได้    
มีการเผยแพร่ และช้ีแจงวัตถุประสงค์ขององค์กรให้
บุคลากรทุกระดับรับทราบและเข้าใจตรงกัน    
มีการระบุความเส่ียงทุกกิจกรรมท่ีส าคัญได้อย่าง

แบบ ปค.4 



 

 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
นอกจากนี้   
ยังมีเครื่องมือท่ีสามารถบ่งช้ีถึงการเปล่ียนแปลง
ของความเส่ียงจากปัจจัยด้านต่าง ๆ เช่น ราคา
วัสดุอุปกรณ์ ราคาน้ ามัน  อายุการใช้งาน ฯลฯ  

 

ครอบคลุมความเส่ียงท่ีส าคัญ  โดยใช้วิธีการต่างๆ  
ท่ีเหมาะสมตามมาตรฐานการควบคุมภายใน มี
คณะกรรมการวิเคราะห์และระบุความเส่ียงขององค์กร
และจัดล าดับความเส่ียงนั้น และมีการก าหนดวิธีการ
บริหารความเส่ียงขององค์กรโดยให้บุคลากรทุกคนมี
ส่วนร่วมในการแก้ไข และลดความเส่ียง  และมีการ
วางแผนร่วมกันในการประเมินความเส่ียงโดยค านึงถึง
วัตถุประสงค์โดยรวมขององค์กรและให้มีการควบคุม
ความเส่ียงนั้นๆต่อไป 

 ๓. กิจกรรมกำรควบคุม    
     มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานท่ีท าให้มั่นใจว่า
เมื่อน าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามท่ีฝ่าย
บริหารก าหนดไว้ กิจกรรมเพื่อการควบคุมจะช้ี
ให้ผู้ปฏิบัติงานเห็นความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้เกิดความระมัดระวังและ
สามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามวัตถุประสงค์  

- ในภาพรวมมีกิจกรรมควบคุมท่ีเหมาะสม เพียงพอและ
สอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเส่ียงตามสมควร 
โดยมีกิจกรรมการควบคุมท่ีจ าเป็นและการปฏิบัติตาม
กิจกรรมควบคุมอย่างเหมาะสม มีระเบียบวินัย เทคนิค
และกลไกท่ีเกี่ยวกับการควบคุมแต่ละกิจกรรมชัดเจนมี
การประเมินกิจกรรมควบคุมเป็นระยะๆ เพื่อปรับปรุง
การด าเนินงาน  อย่างไรก็ตามยังพบว่ามีบุคลากรส่วน
หนึ่งไม่เห็นความส าคัญของกิจกรรมการควบคุม มีการ
ปฏิบัติตามกิจกรรมบ้างเล็กน้อย 
- มีการก าหนดกิจกรรมการควบคุมหรือเทคโนโลยี ใน
การลดความเส่ียง  และก าหนดให้มีนโยบายและ 
ระเบียบปฏิบัติท่ีเหมาะสมเป็นลายลักษณ์อักษร ส าหรับ 
กิจกรรมท่ีส าคัญ แต่อย่างไรก็ตามควรมีการสอบทาน 
กิจกรรมควบคุมเป็นระยะ ๆ มีการปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันตามความเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลง  และ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกิจกรรมควบคุม โดย
ผู้บริหาร อย่างสม่ าเสมอ 

๔. สำรสนเทศและกำรสื่อสำร 
 

- โรงเรียนมีการก าหนดขอบข่ายของระบบสารสนเทศ
ของกลุ่มงานและกลุ่มสาระไว้อย่างชัดเจน  และก าหนด
นโยบาย การน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน 
ด าเนินงาน การอบรม และมีข้อแนะน าในการใช้
คอมพิวเตอร์ท่ีเป็นปัจจุบัน  มีการก าหนดให้กลุ่มงาน 
กลุ่มสาระ จัดท าสารสนเทศให้ครอบคลุม กับภาระงาน
ท่ีรับผิดชอบ  และให้ความรู้แก่บุคลากรท่ีต้องใช้ระบบ
โปรแกรมในการปฏิบัติงาน  ได้มีการให้ความรู้โดยการ
ส่งไปอบรม/ประชุม สัมมนา 
- ก าหนดให้กลุ่มงาน กลุ่มสาระมีการตรวจสอบข้อมูล 



 

 

องค์ประกอบกำรควบคุมภำยใน ผลกำรประเมิน / ข้อสรุป 
ตามภาระงานให้เกิดความถูกต้อง เป็นปัจจุบัน และ
รายงานผู้บริหาร ตามล าดับสายงาน และจัด เก็บข้อมูล
ในไฟล์ข้อมูลเป็นระยะๆ 

๕. กำรติดตำมประเมินผล 
    องค์กรมีการติดตามประเมินผลการควบคุม
ภายในและประเมินคุณภาพการปฏิบัติงานโดย
ก าหนดวิธีปฏิบัติงาน เพื่อติดตามการปฏิบัติ
ตามระบบการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่องและ
เป็นส่วนของกระบวนการปฏิบัติงานตามปกติ
ของฝ่ายบริหาร ผู้ควบคุมงานและผู้มีหน้าท่ี
เกี่ยวข้องนอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบราย
ครั้ง เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดอ่อนหรือ
ข้อบกพร่องมีการก าหนดวิธีปฏิบัติเพื่อให้ความ
มั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการตรวจสอบและ
การสอบทานได้รับการพิจารณาสนองตอบและ
มีการวินิจฉัยส่ังการให้ด าเนินการแก้ไข
ข้อบกพร่องทันที 

- มีการก ากับติดตามการท างาน ระหว่างปฏิบัติงาน  
โดยใช้วิธีการท่ีเหมาะสมระดับหนึ่ง  อย่างไรก็ตามฝ่าย
บริหารควรมีการก าหนดวิธีการประเมินเครื่องมือท่ีใช้
ประเมินให้เหมาะสม และผู้ประเมินควรเป็นผู้ท่ีมีความรู้  
ความเข้าใจเพียงพอถึงภารกิจเป้าหมายและเครื่องมือท่ี
ใช้ในการประเมิน และมีกลยุทธ์ในการติดตาม
ประเมินผลระหว่างการปฏิบัติงาน ให้มีประสิทธิผล  
และควรมีการเปรียบเทียบข้อมูลการ ด าเนินงานท่ี
เกิดขึ้นจริงกับข้อมูลจากการประมวลผลรวมถึงการแก้ไข
ปัญหาท่ีมีความเส่ียงอย่างทันท่วงที 

สรุปผลกำรประเมิน 
   โรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร  มีการประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในครบท้ัง  
๕ องค์ประกอบเรียบร้อยแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
 ๑. ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการควบคุมภายใน เพื่อให้การควบคุมภายในมีความเพียงพอ และ
เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 ๒. ฝ่ายบริหาร ควรให้การนิเทศกับบุคลากรท่ีไม่ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมท่ีก าหนดขึ้น และก าชับให้ 
หัวหน้าส่วนงานย่อยคอยสอดส่องดูแล และให้การช่วยเหลือการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างใกล้ชิด มีการ
ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่อง 
 ๓. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีความชัดเจนในเรื่องของระยะเวลาท่ีประเมิน    
หลักเกณฑ์การประเมิน วิธีการประเมิน เครื่องมือท่ีใช้ในการประเมิน และผู้ประเมิน 

                                                 
                                 

                                                        (ลงช่ือ                            ผู้รายงาน 
                                                                             (นายสมัย  ศรีทอง) 

                                                         ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร 
                                                                 วันท่ี ๓๐ เดือน  กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๖ 

 
 



 

 

 


