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โรงเรียนลำพลับพลาวิทยาคาร  
รายงานผลการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 

สำหรับระยะเวลาดำเนินงานสิ้นสุด ณ  วันท่ี  30  เดอืน   กันยายน   พ.ศ.  2565 
 

องค์ประกอบการควบคุมภายใน ผลการประเมิน / ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
 ผู้บรหิารได้สร้างบรรยากาศของการควบคมุ
เพื่อให้เกิดทัศนคติทีด่ตี่อการควบคุมภายใน 
โดยให้ความสำคญักับความซื่อสัตย ์
จริยธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
มีการบรหิารจดัการที่สอดคล้องกับหลัก  
ธรรมาภิบาลมีการกำหนดแนวทางที่ชดัเจน
ต่อการปฏิบตัิที่ถกูต้องและที่ไม่ถกูต้อง 
รวมทัง้ปฏิบตัิตนเป็นแบบอย่าง บคุลากร
เข้าใจขอบเขตอำนาจหน้าที ่รวมทั้งมคีวามรู้
ความสามารถและทักษะในการปฏิบตัิงาน
ตามทีไ่ดร้ับมอบหมาย 

 

 
- สภาพแวดล้อมการควบคมุของโรงเรียนในภาพรวม
มีความเหมาะสม  ซึง่มีส่วนทำให้การควบคุมภายใน
มีประสิทธิภาพ  เพราะผู้บรหิารมทีัศนคตดิี 
เหมาะสมในการบริหาร  ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการ
ดำเนินงานที่สำคัญ  หรือทีม่คีวามเสี่ยงอยู่  โดยมีการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวขอ้งอย่างรอบด้าน 
รอบคอบ อย่างระมดัระวัง รวมทัง้มีการพิจารณาว่า
จะทำให้ความเสี่ยงเหล่านัน้ลดน้อย หรอืหมดไปได้ 
อย่างไรก่อนทีจ่ะตัดสนิใจ ดำเนินงาน ตลอดจน
ผู้บริหารใช้วธิีการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน  
มีการกำหนดและแจ้งเกี่ยวกบัแนวทางการปฏิบตัิงาน
ที่ชัดเจน จดัให้มีการปรับปรงุคุณภาพ ในองค์กร
อย่างสม่ำเสมอ  ผู้บริหารไดส้่งเสริมและสนับสนุน
วัฒนธรรมองค์กรที่มุง่เนน้ความซื่อสัตย์สุจริตและ
เน้นคุณธรรมในการปฏิบตัิงาน  มีการมอบหมายงาน
ให้บุคลากรโดยคำนึงถึงความรู้ ทกัษะ และ
ความสามารถในการปฏิบัตงิานได้อย่างเหมาะสม    
มีการจดัโครงสร้างองค์กร  และสายงานการบังคบั
บัญชาที่ชดัเจนและเหมาะสมกับขนาด และลกัษณะ
การดำเนนิงานขององค์กร  มีการแสดงแผนภูมิการ
จัดองคก์รทีถู่กต้องและเป็นปัจจุบัน มีการประชมุ
บุคลากรในองค์กรเพ่ือเปน็การตดิตาม ประเมนิผล 
และปรับปรุงแกไ้ขการทำงานสม่ำเสมอ อยา่งน้อย
เดือนละ 1 ครั้งทกุเดอืน 

2. การประเมินความเสีย่ง 
มีการกำหนดวตัถุประสงค์และเป้าหมายของ
โรงเรียน และวตัถปุระสงค์ระดับกิจกรรมที่
ชัดเจน สอดคล้องและเชื่อมโยงกันในการที่
จะทำงานให้สำเร็จด้วยงบประมาณและ

 
- มีการกำหนดวัตถุประสงคข์ององค์กรที่ชัดเจนและ 
ครอบคลุมถงึเปา้หมายองคก์รที่วางไว้  รวมถงึ
วัตถุประสงคร์ะดับกิจกรรมที่สอดคล้องและเชื่อมโยง 
กับวตัถปุระสงคร์ะดับองค์กร และกลยุทธ์ขององคก์ร 

แบบ ปค.4 
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ทรัพยากรที่กำหนดไว้อย่างเหมาะสม 
ผู้บริหารมกีารระบคุวามเสี่ยง ทั้งจากปัจจัย
ภายในและภายนอกที่อาจมผีลกระทบต่อ
การบรรลุผลสำเร็จตามวัตถปุระสงค์ของ
โรงเรียน มีการวเิคราะหค์วามเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม นอกจากนี้   
ยังมีเครือ่งมอืที่สามารถบ่งชีถ้ึงการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยงจากปัจจัยดา้น
ต่าง ๆ เช่น ราคาวัสดุอปุกรณ์ ราคาน้ำมัน  
อายุการใช้งาน ฯลฯ  

 

ที่มีความชดัเจน  มกีารกำหนดเกณฑ์หรือมาตรฐาน
ในการประเมินผล การบรรลุวัตถุประสงคร์ะดับ
กิจกรรมที่ชดัเจน สามารถปฏิบัติและวดัผลได้    
มีการเผยแพร่ และชี้แจงวตัถุประสงคข์ององค์กรให้
บุคลากรทุกระดบัรบัทราบและเข้าใจตรงกัน    
มีการระบคุวามเสี่ยงทกุกิจกรรมที่สำคัญได้อยา่ง
ครอบคลุมความเสี่ยงที่สำคญั  โดยใชว้ิธีการต่างๆ  
ที่เหมาะสมตามมาตรฐานการควบคุมภายใน มี
คณะกรรมการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงของ
องค์กรและจัดลำดับความเสีย่งนั้น และมีการกำหนด
วิธีการบริหารความเสี่ยงขององคก์รโดยให้บคุลากร
ทุกคนมีส่วนรว่มในการแก้ไข และลดความเสี่ยง  
และมกีารวางแผนร่วมกนัในการประเมินความเสี่ยง
โดยคำนึงถึงวัตถุประสงค์โดยรวมขององค์กรและให้มี
การควบคมุความเสี่ยงนัน้ๆต่อไป 

 3. กิจกรรมการควบคุม    
     มนีโยบายและวธิีปฏิบตังิานที่ทำให้มัน่ใจ
ว่าเมือ่นำไปปฏบิัตแิล้วจะเกดิผลสำเร็จตามที่
ฝ่ายบริหารกำหนดไว ้กิจกรรมเพื่อการ
ควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบตัิงานเห็นความเสี่ยงที่
อาจเกดิขึน้ในการปฏิบตัิงาน เพื่อให้เกิด
ความระมัดระวังและสามารถปฏิบตัิงานให้
สำเร็จตามวัตถุประสงค์  

 
- ในภาพรวมมกีิจกรรมควบคุมที่เหมาะสม เพียงพอ
และสอดคล้องกับกระบวนการบรหิารความเสี่ยงตาม
สมควร โดยมกีิจกรรมการควบคมุที่จำเปน็และการ
ปฏิบัตติามกิจกรรมควบคุมอย่างเหมาะสม มรีะเบียบ
วินัย เทคนคิและกลไกที่เกี่ยวกับการควบคุมแต่ละ
กิจกรรมชัดเจนมีการประเมนิกิจกรรมควบคุมเป็น
ระยะๆ เพื่อปรับปรุงการดำเนินงาน  อย่างไรก็ตาม
ยังพบว่ามบีุคลากรสว่นหนึ่งไม่เห็นความสำคัญของ
กิจกรรมการควบคมุ มกีารปฏิบัติตามกิจกรรมบ้าง
เล็กน้อย 
- มีการกำหนดกิจกรรมการควบคุมหรือเทคโนโลยี 
ในการลดความเสี่ยง  และกำหนดให้มนีโยบายและ 
ระเบียบปฏิบตัิที่เหมาะสมเป็นลายลักษณอ์ักษร 
สำหรบั กิจกรรมที่สำคญั แต่อย่างไรกต็ามควรมีการ
สอบทาน กิจกรรมควบคุมเป็นระยะ ๆ มีการ
ปรับปรุงใหเ้ปน็ปัจจุบนัตามความเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลง  และประเมินผลการปฏิบตัิงานตาม
กิจกรรมควบคมุ โดยผู้บริหาร อย่างสม่ำเสมอ 
 



- 5 - 
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4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
 

- โรงเรียนมกีารกำหนดขอบข่ายของระบบ
สารสนเทศของกลุ่มงานและกลุ่มสาระไว้อย่างชดัเจน  
และกำหนดนโยบาย การนำคอมพิวเตอรม์าใช้ในการ
ปฏิบัติงาน ดำเนนิงาน การอบรม และมีขอ้แนะนำใน
การใช้คอมพิวเตอร์ทีเ่ป็นปัจจุบัน  มีการกำหนดให้
กลุ่มงาน กลุม่สาระ จดัทำสารสนเทศให้ครอบคลุม 
กับภาระงานที่รับผดิชอบ  และให้ความรูแ้กบุ่คลากร
ที่ต้องใช้ระบบโปรแกรมในการปฏิบตัิงาน  ได้มีการ
ให้ความรู้โดยการส่งไปอบรม / ประชมุ สัมมนา 
  - กำหนดให้กลุม่งาน  กลุม่สาระมีการตรวจสอบ
ข้อมูล ตามภาระงานให้เกดิความถูกต้อง เปน็ปัจจบุัน 
และรายงานผู้บรหิาร ตามลำดับสายงาน และจัด 
เก็บขอ้มูลในไฟล์ข้อมูลเป็นระยะๆ 

5. การตดิตามประเมินผล 
    องคก์รมกีารตดิตามประเมินผลการ
ควบคุมภายในและประเมินคุณภาพการ
ปฏิบัติงานโดยกำหนดวิธปีฏิบัติงาน เพื่อ
ติดตามการปฏิบัตติามระบบการควบคุม
ภายในอย่างตอ่เนื่องและเปน็ส่วนของ
กระบวนการปฏิบตัิงานตามปกตขิองฝา่ย
บริหาร ผูค้วบคุมงานและผูม้ีหนา้ที่เกี่ยวข้อง
นอกจากนี้  มีการประเมินผลแบบรายครั้ง 
เป็นครั้งคราว กรณีพบจุดออ่นหรือ
ข้อบกพรอ่งมกีารกำหนดวิธปีฏิบัติเพื่อให้
ความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบจากการ
ตรวจสอบและการสอบทานได้รบัการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่งการ
ให้ดำเนินการแกไ้ขขอ้บกพรอ่งทันที 

 
- มีการกำกับติดตามการทำงาน ระหวา่งปฏิบตัิงาน  
โดยใช้วธิีการที่เหมาะสมระดับหนึ่ง  อย่างไรก็ตาม
ฝ่ายบริหารควรมีการกำหนดวธิีการประเมนิเครื่องมือ
ที่ใช้ประเมินใหเ้หมาะสม และผู้ประเมนิควรเป็นผู้ที่มี
ความรู้  ความเข้าใจเพียงพอถึงภารกิจเปา้หมายและ
เครื่องมือที่ใช้ในการประเมนิ และมกีลยุทธ์ในการ
ติดตามประเมนิผลระหว่างการปฏิบตัิงาน ใหม้ี
ประสิทธิผล  และควรมกีารเปรียบเทียบข้อมูลการ 
ดำเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกบัขอ้มูลจากการประมวลผล
รวมถึงการแก้ไขปญัหาทีม่ีความเสี่ยงอย่างทนัท่วงที 

สรุปผลการประเมิน 
  โรงเรียนลำพลับพลาวิทยาคาร มีการประเมินองค์ประกอบมาตรฐานการควบคุมภายในครบทั้ง  
5 องค์ประกอบเรียบร้อยแล้ว ปรากฏว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในสำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 
 1. ให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการควบคุมภายใน เพื่อให้การควบคุมภายในมีความเพียงพอ 
และเหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
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 2. ฝ่ายบริหาร ควรให้การนิเทศ  กำกับ  ติดตามกับบุคลากรที่ไม่ปฏิบัติตามวิธีการควบคุมที่
กำหนดขึ้น และกำชับให้ หัวหน้าส่วนงานย่อยคอยสอดส่องดูแล และให้การช่วยเหลือการปฏิบัติงาน
ของบุคลากรอย่างใกล้ชิด มีการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
 3. การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน ควรมีความชัดเจนในเรื่องของระยะเวลาที่ประเมิน    
หลักเกณฑ์การประเมิน วิธีการประเมิน เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน และผู้ประเมิน 

 
 

                                                               (ลงชื่อ).............................................ผู้รายงาน 
                                                                            (นายสมัย  ศรีทอง) 
                                                          ตำแหน่ง  ผู้อำนวยการโรงเรียนลำพลับพลาวิทยาคาร 

                                                                 วันที ่31 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


