
 



แผนการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลโรงเรียนกู่สวนแตงพิทยาคม 
 
1. การจัดท าแผนอัตราก าลัง ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

จัดท าข้อมูลสารสนเทศ ด้านอัตราก าลังของสถานศึกษา และ ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา ทางดา้นปริมาณ
และคุณภาพ ตามความต้องการ โดยมีข้อมูลพื้นฐานคือ 

1) ข้อมูล 10 มิถุนายน จากโปรแกรม Data management center (DMC) 
2) ข้อมูลด้านวุฒิวิชาเอก และความสามารถด้านบุคลากร 
3) ข้อมูลเกษียณอายุราชการ และแนวโน้มการยา้ย /โอน 
4) ข้อมูลพนักงานราชการ ต าแหน่งครูผู้สอน 
5) ข้อมูลครูอัตราจา้ง 
6) ความต้องการคร ูเพิ่ม ของสถานศึกษาตามกลุม่สาระการเรียนรู ้(เท่ากบัจ านวนครูที่ขาด) 

2. การจัดจ้างลูกจ้างชัว่คราวในสถานศึกษา 
1) ขอความเห็นชอบการจ้างลูกจา้งชั่วคราว กับส านักงานเขตพื้นที่ โดยแนบส าเนารายงานการ 

ประชุม ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียน 
2) เมื่อได้รับความเห็นชอบ ด าเนินการสรรหาคดัเลือก โดยการประกาศรบัสมัคร สอบคัดเลือก 
3) จดัจา้ง ท าสัญญา และรายงานการจดัจา้งลูกจา้งชั่วคราวกับส านักงานเขตพื้นที่ 
4) ประเมินผลการปฏิบัติงานเพื่อต่อสัญญา 

3. การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อเลื่อนขั้นเงินเดือน 
1) ผู้บังคับบัญชาชี้แจงคว ามเข้าใจกับผู้รับการประเมินเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการ ก่อนเริ่มรอบการ 

ประเมิน หรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 
2) ผู้บังคับบัญชาชี้แจง แนวทางการด าเนินการประเมินตามข้อตกลงและ ก าหนดปฏิทินการประเมนิให ้

ทราบโดยทัว่กัน 
3) ผูร้ับการประเมิน ประเมินตนเองตามแบบที่ก.ค.ศ. ก าหนด โดยประเมนิจากหลักฐานเอกสารทีอ่ยู่ 

จริง แล้วเสนอต่อผู้บังคับบัญชาพิจารณา 
4) ผู้บังคับบัญชาประเมินผลก ารปฏิบัติงาน และบันทึกผลการประเมินไว ้
5) ในระหว่างรอบการประเมิน ผู้บังคับบัญชาให้ค าปรึกษา แนะน าผูร้ับการประเมินฯเพื่อปรับปรุง 

พัฒนา เสริมสร้างประสทิธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงาน ให้ผลการปฏิบัติงานประสบผล ส าเร็จ ตามข้อตกลง 
ก่อนเริ่มรอบการประเมนิหรือในช่วงเริ่มรอบการประเมิน 

6) แล้วแจ้งผลการประเมนิให้ผู้รับการประเมินทราบ 
7) ประกาศรายชื่อผู้ปฏบิัติงานอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก ในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกันเพื่อเป็นการยก 

ย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบต่อไปให้ดยีิ่งข้ึน 
4. การด าเนินการทางวินยั 

เพื่อให้การลงโทษข้าราชการ เป็นไปโดยถูกต้องเหมาะสมตามกระบวนการ โดยที่ค าสั่งลงโทษทางวินัย 
เป็นค าสั่งทางปกครอง ขั้นตอนการด าเนินการ และการใช้ดุลยพินจิก าหนดโทษทางวินัย จึงต้องเป็นไปตามหลัก 



ความชอบดว้ยกฎหมาย การใช้ดุลยพินิจในการพจิารณาความผิด และก าหนดโทษทางวินัย นอกจากผู้บังคับบัญชาหรือ
ผู้ด าเนินการทางวินัย องค์คณะ จะต้องใช้ดุลยพินจิภายใน กรอบที่กฎหมายบัญญัติไว้แล้ว การใชด้ลุยพินิจจะต้องมี
เหตุผลที่รับฟังได้และอยู่บนพื้นฐานของข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง ในทางปฏิบัติองค์กร หรอืหน่วยง นของภ ครัฐ จึงมกีาร
ก าหนดแนวทางการใช้ดลุยพินิจ ในการก าหนดโทษภายในองค์กร หรือหน่วยงานของตน แบบน้ีต้องเพื่อให้ผู้ด าเนินการ
ท างวินัย ใช้ดุลยพินิจในทิศทางหรือมาตรฐานเดยีวกัน (มาตรฐานโทษ) 
5. พัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความเป็นเลิศ 
   แนวปฏิบัต ิ
   1. พัฒนาองค์ความรู ้และสมรรถนะของครูผ่านการปฏิบัติจริง หรือการช่วยเหลืออย่างต่อเน่ือง 

1.1 เผยแพร่องค์ความรูแ้ละแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม วิธีการจัดการเรียนการสอน การพัฒนาการคิด และ
การวัดประเมินผล ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียน ให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคลและเผยแพร่องค์
ความรูด้้านการท างานเป็นทีมให้มีความเป็นเลิศ 

1.2 พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง หรือใช้สื่อเทคโนโลย ี
1.3 ส่งเสริมระบบการนิเทศ แบบกัลยาณมิตรโดยส านักงานเขตพื้นที่การศกึษา และศูนย์พัฒนาคุณภาพ

การศกึษา 
1.4 ส่งเสริมให้ครูมีสมรรถนะภาษาอังกฤษ เพื่อการสื่อสารและทักษะการใช้คอมพวิเตอร ์เพื่อการจัดการเรียนรู้

ในระดับด ี
   2. พัฒนาคร ูผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ด้วยการเสริมสร้างระบบแรงจูงใจ เพื่อให้ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา มีขวัญก าลังใจในการท างาน สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

2.1 ยกย่องเชิดชูเกียรติครูผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศึกษา ซึ่งอยู่ในระดับมืออาชพี และมี
ผลงานเชิงประจักษ์ในด้านต่างๆได้แก ่

1) ด้านการพัฒนาการจดัการเรียนรู ้
2) ด้านการชว่ยเหลือเด็กนักเรียนที่มีความตอ้งการพิเศษ 
3) ด้านการมีจติวิญญาณความเป็นครูมีคุณธรรม จริยธรรม และเป็นตัวอย่างที่ดีแก่สังคม 
2.2 ส่งเสริมความก้าวหน้าของครูผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทางการศกึษา ให้มีวิทยฐานะที่สูงขึ้น ให้

สอดคล้องกับผลสัมฤทธิท์างการเรียนของนักเรียน และรายได้ของครทูี่เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ/งาน ประจ าปีงบประมาณ 2567 
 โรงเรียนกู่สวนแตงพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์ 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
 

 

โครงการ  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สพฐ. ที่ 3 พฒันาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สนองกลยุทธ์ สพม. 32 ท่ี 5  พัฒนาสมรรถนะครูและบุคลากรทางการศกึษาทั้งระบบให้ปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ 
กลยุทธ์โรงเรียน  ที่ 2 สง่เสริมสนับสนุนพัฒนาคุณภาพครูและนักเรียนสู่สากล  โดยบูรณาการหลกัสูตร สื่อ นวตักรรม
และเทคโนโลยีแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย 
มาตรฐานคุณภาพการศกึษา สพฐ.   ด้านการจดัการศกึษา 
 มาตรฐานที่ 7 ครูปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ตัวบ่งช้ี สมศ. ด้านคุณภาพครู/อาจารย์  ตัวบ่งชีท้ี่  5-8 
กลุ่มบริหารที่รับผิดชอบ  กลุ่มบริหารงานบุคคล 
ผู้รับผิดชอบ  นางพนิตตา  พงศ์รตันสิริกุล 
ระยะเวลาด าเนินการ 1  ตุลาคม  2566  ถึง  30  กันยายน  2567 
งบประมาณ   250,000   บาท 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
1. หลักการและเหตุผล 

 การพัฒนาการเรียนการสอนตาม พระราชบัญญตัิการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 นั้น จะเน้นการจดัการเรียน
การสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  ผู้สอนเป็นผู้ช่วยส่งเสริม  แนะแนวทางให้เกิดองค์ความรู้แก่ผู้เรียน  โดยการจดัหา
แหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียนและนอกห้องเรียน  และน าเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สดุ  ดังนั้นผู้สอนจะต้องพฒันาตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านเนือ้หาตามกลุ่มสาระ
การเรียนรูต้าสง ๆ  ที่ท าหน้าที่รับผิดชอบสอน  ดา้นการถ่ายทอดความรู้สู่เรียนในวิธตี่าง ๆ  ให้ผู้เรยีนได้เกิดการเรียนรู้
ให้มากที่สุด  การพัฒนาตนเองให้มีประสิทธิภาพนั้นย่อมเกิดมาจากร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง  และขวัญ
ก าลังใจทีด่ีดว้ย   
 โรงเรียนกู่สวนแตงพทิยาคม  ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรใน
สถานศึกษานั้นจ าเป็นจะต้องมีการศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา  เพื่อเป็นการเปิดมุมมอง  
และโลกทัศน์ในแบบต่าง ๆ  เพือ่จะได้น ามาถ่ายทอดสู่ผู้เรียน  ตลอดจนมีการสร้างขวัญและก าลังใจที่ดีต่อบุคลากรทกุ
คนในโรงเรียน  เพื่อจะได้มีร่างกายและจิตใจพรอ้มที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ 
2. วัตถุประสงค์   
 2.1 เพื่อให้ครูและบุคลากรไดร้ับความรู้จากการฝกึอบรมตามความถนัดและวิชาทีร่ับผิดชอบ 
 2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรได้น าเอาความรู้ที่ไดร้บัมาขยายผลต่อและใช้ประโยชน์กับบุคลากรและนักเรียน 
 2.3 เพื่อให้ครูและบุคลากรมีขวัญและก าลังใจที่ดแีละมีความพร้อมเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  
 
3. เป้าหมาย     

ผลผลิต  ครูและบุคลากรโรงเรียนกู่สวนแตงพิทยาคมทุกคน 
ผลลัพธ ์ ครูและบุคลากรโรงเรียนกู่สวนแตงพิทยาคมมีความรู้ความเข้าใจในวิชา งานที่รับผิดชอบ   

สามารถปฏิบัติงานได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 



 
4. ข้ันตอนการด าเนินงาน   

4.1 เสนอโครงการ  
4.2 ประชุมชี้แจง 
4.3 แต่งตั้งคณะท างาน 
4.4 ด าเนินงานตามโครงการ 
4.5 สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ 
4.6 จัดท ารายงานผลการด าเนินโครงการ 
 

ล าดับที ่ วิธีด าเนินการ/กิจกรรม เป้าหมาย ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1.เตรียมการ
(Plan) 

เขียนโครงการ เสนอ
ผู้บริหารเพื่อขออนุมัต ิ

 ต.ค. 2566 บริหารงานบุคคล 

2.ด าเนินการ(Do) 1.กิจกรรมอบรม/สัมมนา/
ประชุม/นิเทศก ากับ
ติดตาม 

- ครูได้รับการอบรม
สัมมนาอย่างน้อยคนละ
20 ช.ม. ต่อ ปี  
- ผู้บริหารเข้ารับการ
ประชุมอบรม
ประจ าเดือน ๆละ1 ครั้ง 

ต.ค. 2566- 
ก.ย. 2567 
 
 
 

บริหารงานบุคคล 

 2.กิจกรรมศึกษาดูงานเพือ่
พัฒนาบุคลากร 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคน 

ต.ค. 2566- 
ก.ย. 2567 
 

บริหารงานบุคคล 

 3. กิจกรรมสร้างขวัญและ
ก าลังใจ 

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคน 

ต.ค. 2566- 
ก.ย. 2567 
 

บริหารงานบุคคล 

 4. กิจกรรมพัฒนา
ส านักงาน 

ส านักงานฝ่ายบุคคล ต.ค. 2566- 
ก.ย. 2567 
 

บริหารงานบุคคล 

 5.กิจกรรมการแสดงความ
จงรักภักดีต่อ
พระมหากษตัริย ์

ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาทุกคน 

ต.ค. 2566- 
ก.ย. 2567 
 

บริหารงานบุคคล 

3. ตรวจสอบ
(Check)                                                                            

ประเมินโครงการ ประเมนิ
ความพึงพอใจ  รายงานผล 

 กันยายน 
2567 

บริหารงานบุคคล 

4. ปรับปรุง/
พัฒนา(Act) 

น าผลการประเมินมา
เปรียบเทียบ ปรับปรุง 
พัฒนา 

 กันยายน 
2567 

บริหารงานบุคคล 

 
 
 
 



5.  กิจกรรมและปฏิทินปฏิบัติงาน 
 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนนิงาน  ปีงบประมาณ  2567 

ผู้รับผิดชอบ 
ตค พย ธค มค กพ มีค เมย พค มิย กค สค กย 

1.กิจกรรมอบรม/สัมมนา/ประชุม/นิเทศก ากับ
ติดตาม 

            นางพนิตตา 

2.กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ             นางสาวแคทลียา 
3.กิจกรรมพัฒนาบุคลากร             นางสาวละมัย 
4.กิจกรรมพัฒนาส านักงาน             นางสาวประภาศรี 

 
6. งบประมาณ   เงินอุดหนุน    เงินรายไดฯ้   เงินนโยบายสนับสนุนฯ  จ านวน   250,000   บาท 
 
7.  กิจกรรมและรายละเอียดการใช้งบประมาณ 
 

กิจกรรม/รายการวัสดุ 
ประเภทรายจ่าย เงินนอก 

งบประมาณ 
รวม 

ตอบแทน ใช้สอย วัสด ุ
1.กิจกรรมอบรม/สัมมนา/ประชุม/นิเทศ
ก ากับติดตาม 

 115,000   115,000 

2.กิจกรรมศึกษาดูงานเพือ่พัฒนาบุคลากร  100,000   100,000 
3. กิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจ    10,000 10,000 
4. กิจกรรมพัฒนาส านักงาน  20,000   20,000 
5.กิจกรรมการแสดงความจงรักภักดีต่อ
พระมหากษตัริย ์

 5,000   5,000 

 
8. การวัดและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ 
(ปริมาณ,คุณภาพ,เวลา,ค่าใช้จ่าย) 

เกณฑ์ เครื่องมือ 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรโรงเรียนกู่สวนแตงพิทยาคม 

 
ร้อยละ 100 

 
แบบรายงาน 

ผลผลิต  (Output) 
ครูและบุคลากรไดร้ับการพัฒนาให้สามารถ
จัดการเรียนการสอนและปฏิบัติงานได้อย่างมี
คุณภาพ 

 
ร้อยละ 90 

 
 

 
แบบสังเกตการสอน 

 
 

 
 
9. ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
 9.1 บุคลากรทุกคนไดร้ับการพัฒนาอย่างต่อเน่ืองโดยเฉพาะฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา 

9.2 บุคลากรที่ไดร้ับการพัฒนาและศึกษาดูงานจากภายนอกสถานศึกษาสามารถน ามาขยายผลให้กับผู้อื่น 
 



รายละเอียดงบประมาณการใช้จ่าย 
 

ชื่อโครงการ/งาน  พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  
ผู้รับผิดชอบ  ผ่ายบริหารงานบุคคล    
ระยะเวลาด าเนินการ  1 ตุลาคม 2566 ถึง 30 กันยายน 2567 
งบประมาณ          

  เงินค่าจัดการเรียนการสอน 2566  เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2566 
   เงินค่าจัดการเรียนการสอน 2567  เงินกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2567 
   เงินรายได้สถานศึกษา   เงินอื่น ๆ ......................................... 
ประกอบด้วย 
 

ท่ี กิจกรรม รายการ งบประมาณที่ใช้ (บาท) 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าครุภัณฑ์ 

1 กิจกรรมอบรม/
สัมมนา/ประชุม/นิเทศ
ก ากับติดตาม 

ค่าพาหนะ 50,000    
ค่าเบียเลี้ยง 50,000    
ค่าลงทะเบียน 15,000    

รวมทั้งหมด 115,000 
2 กิจกรรมพัฒนา

บุคลากร(ศึกษาดูงาน) 
ค่าพาหนะ 100,000    
ค่าวิทยากร 5,000    
ค่าที่พัก 70,000    
ค่าเบ้ียเลี้ยง 25,000    

รวมทั้งหมด 100,000 
3 กิจกรรมพัฒนา

ส านักงาน 
กระดาษ A4   4,000  
โต๊ะท างาน    4,500 
น้ าหมึกเติมเครื่องปริ้น Epson L3110 
 (สีด า BK003) 
น้ าหมึกเติมเครื่องปริ้น Epson L3110 
 (สีแดง M003) 
น้ าหมึกเติมเครื่องปริ้น Epson L3110 
(สีเหลือง Y003) 
น้ าหมึกเติมเครื่องปริ้น Epson L3110 
 (สีน้ าเงิน C003) 

  1,600  

กระดาษการ์ดสี คละส ี   400  
แฟ้มตราช้าง   500  

 รวมทั้งหมด 20,000 
4 กิจกรรมสรา้งขวัญและ

ก าลังใจ 
ของที่ระลึก (เงินนอกงบประมาณ)  10,000   
     

5. กิจกรรมการแสดง
ความจงรักภักดีฯ 

พานพุ่มเงินพุ่มทอง    1,000  
พานพุ่มดอกไม้    1,000  
พวงมาลาวันปิยมหาราช   3,000  



 รวมทั้งหมด 5,000 
รวมงบประมาณที่ใช้ในโครงการ 250,000 

 
 

 
 

 
 
 


