
การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้
หรือรับสินบน  จากการดำเนินงาน

ตามภารกิจของสถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2568

โรงเรียนสวายจีกพิทยาคม
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาบุรีรัมย์

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน



หนา  ก 
 

คํานํา 

 

โรงเรียนสวายจีกพิทยาคม ดําเนินการการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการ

ดําเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจําป พ.ศ. 2568 โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน 

COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพื ่อกําหนด

มาตรการสําคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันไมใหเกิดการทุจริตมุงการบริหารงานที่โปรงใสตรวจสอบได              

และการแกไขปญหาการกระทําผิดวินัยของบุคลากรในสถานศึกษาท่ีเปนปญหาสําคัญและพบบอย  นอกจากนี้

ยังนําความเสี่ยงการทุจริตท่ีไดนี้มากําหนดเปนมาตรการภายในเพื่อปองกันการทุจริตของโรงเรียนสวายจีก

พิทยาคมอีกดวย เพื่อมุงตอบสนองตอยุทธศาสตรชาติ 20 ป  แผนแมบทภายใตยุทธศาสตรชาติ ประเด็น         

การตอตานการทุจริตและประพฤติมิิชอบแผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริต

และประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดานการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

นโยบายและแผนระดับชาติ วาดวยความมั่นคงแหงชาติ  นโยบายเสริมสรางความมั่นคงของชาติจากภัยการ

ทุจริต  ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน (Integrity 

and Transparency Assessment Online: ITA Online) ม ีคาคะแนนที ่ส ูงข ึ ้นตามเกณฑท ี ่ส ําน ักงาน

คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐานไดกําหนดไว 

ขอขอบพระคุณหนวยงานมีสวนเกี่ยวของที่ใหความรวมมือในการจัดทําการประเมินความเสี ่ยง                      

ที ่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจําป พ.ศ. 2568                        

จนสําเร็จ เพื่อเปนกรอบทิศทางในการดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานที่สอดคลอง

กับยุทธศาสตรชาติ และนโยบายสําคัญอันจะสงผลใหการทุจริตในการปฏิบัติราชการลดนอยลง 

 

        โรงเรียนสวายจีกพิทยาคม 
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การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบน 

จากการดําเนินงานตามภารกิจของสถานศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โรงเรียนสวายจีกพิทยาคม 

 

สวนท่ี  1   แนวคิดท่ีเกี่ยวของกับการประเมินความเส่ียง 

ความหมาย 

ความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหล ความสูญเปลา หรือ

เหตุการณซึ ่งไมพึงประสงค ที่ทําใหงานไมประสบความสําเร็จตามวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนด 

(ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผนดิน วาดวยการกําหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔)                     

การทุจริต หมายถึง การใชอํานาจที่ไดมาหรือการใชทรัพยสินที่มีอยูในทางมิชอบเพื่อประโยชน                    

ตอตนเอง ครอบครัว เพื่อน คนรูจัก หรือประโยชนอื่นใดอันมิควรได ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายตอประโยชน

ของผูอ่ืน  การทุจริตอาจเกิดไดหลายลักษณะ เชน การติดสินบนเจาพนักงานดวยการใหหรือการรับสินบนท้ังท่ี 

เปนเงินและสิ่งของ การมีผลประโยชนทับซอน การฟอกเงิน การยักยอก การปกปดขอเท็จจริง การขัดขวาง

กระบวนการยตุิธรรม เปนตน 

ความเส่ียงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดําเนินงานท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน 

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบน 

การประเมินความเส่ียง หมายถึง กระบวนการท่ีใชสําหรับการประเมินความเสี่ยงท่ีสนใจ หรือท่ีมี 

ผลกระทบตอการบรรลุวัตถุประสงคขององคกร จนไดระดับของความเสี่ยงในท่ีสุด 

สินบน หมายถึง ทรัพยสินหรือประโยชนอ่ืนใดท่ีใหแกบุคคลเพ่ือใหผูนั้นกระทําการ หรือไมกระทําการ 

ตามท่ีผูจายเงินสินบนตองการ 

กรอบการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ

หนวยงาน 

มาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) เปนมาตรฐานท่ีไดรับ

การยอมรับอยางแพรหลาย โดยไดมีการกําหนดกรอบการควบคุมภายในองคกร (Control  Environment)            

ไว 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 

หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกํากับ ดูแล 

หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน 

หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 
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หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตําแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 2 การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 

หลักการท่ี 6 กําหนดเปาหมายชัดเจน 

หลักการท่ี 7 ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

หลักการท่ี 8 พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

หลักการท่ี 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 3 กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 

หลักการท่ี 10 ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

หลักการท่ี 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีใชในการควบคุม 

หลักการท่ี 12 ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

องคประกอบท่ี 4 สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and communication) 

หลักการท่ี 13 องคกรขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 

หลักการท่ี 14 มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในสามารถดําเนินการตอไปได 

หลักการท่ี 15 มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

องคประกอบท่ี 5 กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

หลักการท่ี 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

หลักการท่ี 17 ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

โดย การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุม 

ภายในองคกร ตามมาตรฐาน COSO 2013 สอดคลองกับ หลักการท่ี 8 - พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

Corrective แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดหรือสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลว ทําอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ําอีก 

Detective ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซ่ึงมีผลกระทบทําใหการดําเนินงานไมบรรลุ 

วัตถุประสงคท่ีกําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากท่ีกําหนดไว ท้ังนี้ ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวก 

หรือทางลบก็ได (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง ผลกระทบทางบวก คือ โอกาส) 

Preventive ปองกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมท่ีนําไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทําผิดในพฤติกรรมท่ีเคย 

รับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ํา อีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทําไปมีความเสี่ยง 

ตอการทุจริต ตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางใหการทุจริตเขามาไดอีก 
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Forecasting การพยากรณประมาณการสิ่งท่ีอาจจะเกิดข้ึนและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื่อง 

ประเด็นท่ีไมคุนเคย ในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต 

(Unknown Factor) 

 

วัตถุประสงคในการประเมินความเส่ียง 

1. ปองกันการทุจริตในสถานศึกษา 

2. ลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดปญหาจากการทุจริตในสถานศึกษา 

3. ใหหนวยงานภาครัฐมีมาตรฐานระบบหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงการดําเนินงาน 

ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพตอไป 

4. เปนหลักประกันวาการดําเนินการของสถานศึกษาจะไมมีการทุจริต หรือหากในกรณีท่ีพบกับการ

ทุจริตท่ีไมคาดคิดโอกาสท่ีประสบปญหานอยกวา หรือหากเกิดความเสียหายข้ึนก็จะเปนความเสียหาย 

นอยกวาสถานศึกษาอ่ืน 

5. เพ่ือสรางจิตสํานึกและคานิยมในการตอตานทุจริตและเตรียมการปองกันลวงหนาใหกับบุคลากร 

และเพ่ิมความเชื่อม่ันใหประชาชนในการปฏิบัติงานของโรงเรียนสวายจีกพิทยาคม 

 

ข้ันตอนการประเมินความเส่ียง 

1. ระบุความเสี่ยง 

2. วิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

3. ระดับความเสี่ยง 

4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 

5. แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 

ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน 4 ดาน ดังนี้  

1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที ่เกิดจากเปลี ่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที ่ส งผลตอกลยุทธ                  

ที่กําหนดไว  และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย 

เปาหมายกลยุทธ โครงสรางองคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบ                      

ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมาย ขององคกร  

2. ความเสี่ยงดานการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี ่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล                        

หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององคกร/
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กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลในการดําเนินการโครงการ  

3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ 

การเงิน เชน การบริหารการเงินที่ไมถูกตอง ไมเหมาะสม ทําใหขาดประสิทธิภาพ และไมทันตอสถานการณ

หรือ เปนความเสี ่ยงที ่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชนการประมาณการงบประมาณไมเพียงพอ                     

และไมสอดคลอง กับข้ันตอนการดําเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูล การวิเคราะห การวางแผน 

การควบคุม และการ จัดทํารายงานเพ่ือนํามาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว  

4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวของกับการ 

ปฏิบัติตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยง เนื่องจากความไมชัดเจน ความไม

ทันสมัย หรือความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา                    

การรางสัญญาท่ี ไมครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ  

1) ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซ่ือสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง

การ ควบคุม กํากับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน เปนตน  

2) ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

หรือ สภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 
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สวนท่ี 2   การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการใหหรือรับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของ

สถานศึกษา ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

โรงเรียนสวายจีกพิทยาคมดําเนินการวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงานในประเด็นท่ี

เก่ียวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซ้ือจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล โดยวิเคราะหความเสี่ยง

การทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 

Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 3 ข้ันตอน ดังนี้ 

1. กําหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 

 

ข้ันตอนท่ี 1 กําหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนสวายจีกพิทยาคมไดดําเนินการกําหนดเกณฑ สําหรับใชประเมิน

ความ เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือดาน

โอกาสท่ีจะเกิด การทุจริต และดานผลกระทบและกําหนดการใหคะแนนท้ัง 2 ปจจัย รายละเอียดดังนี้  

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุความเสี่ยง ในชวงเวลา 

หนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ  

ผลกระทบ (Impact) การว ัดความรุนแรงของความเส ียหายที ่จะเก ิดข ึ ้นจากความเส ี ่ยงนั้น                          

โดยสามารถ แบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบท่ีไมใชการเงิน การจัดซ้ือจัดจาง 

1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood)  

เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (likelihood) 

5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกวา 5 ครั้งตอป 

4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 4 ครั้งตอป 

3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 3 ครั้งตอป 

2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไมเกิน 2 ครั้งตอป 

1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต   1 ครั้งตอป 
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2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact) 

5 เกิดความเสียหายตอหนวยงาน  เกิดการฟองรองตอศาล 

4 รองเรียนตอสื่อมวลชนและมีการออกขาว 

3 หนวยตรวจสอบภายนอก  เขาตรวจสอบขอเท็จจริง 

2 ปรากฏขาวลือท่ีอาจพาดพิงบุคลากรภายในหนวยงาน  มีคนรองเรียน  แจงเบาะแส 

1 แทบจะไมมีขาว 

 

3. เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงตอการทุจริต  

ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเสี ่ยงโดย 

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรง ของผลกระทบ 

(Impact) ของความเสี่ยงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไว  4  ระดับ  ดังนี้ 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  (Extreme Risk : E) 15 – 25  คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง  (Hight Risk : H) 9 – 14  คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 – 8  คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับตํ่า  (Low Risk : L) 1 – 3  คะแนน 

ในการวิเคราะหความเสี ่ยง จะตองมีการกําหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที ่ไดจากการ 

พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และ ผลกระทบท่ี

เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite  Boundary) โดยท่ี 

 

ระดับความเสี่ยง =  โอกาสในการเกิดเหตุการณตาง ๆ  x  ความรุนแรงของเหตุการณตาง ๆ   

   Likelihood  x Impact 
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ซ่ึงจัดแบงเปน  4  ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพ้ืนท่ีเปน 4 สวน ( 4 
Quadrant)  ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 

ระดับความเส่ียง คะแนนระดับ

ความเส่ียง 

มาตรการกําหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ความเสี่ยงระดับสูงมาก  

(Extreme Risk : E) 

15 – 25 คะแนน มีมาตรฐานการลดและประเมิน

ซ้ําหรือถายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

ความเสี่ยงระดับสูง  

 (Hight Risk : H) 

9 – 14  คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีสม 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

(Moderate Risk : M) 

4 – 8  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  แตมี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ความเสี่ยงระดับตํ่า  

 (Low Risk : L) 

1 – 3  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

Risk  Score 

โอกาสเกิด 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 

5 สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก 

1 ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง 
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ข้ันตอนท่ี 2 การวิเคราะหความเส่ียงในการรับสินบน  ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568   

เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ

ทุจริต  การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยง

การทุจริตวามี รูปแบบพฤติการณการทุจริตในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ี

ทําการประเมินให ละเอียดและชัดเน มากท่ีสุดวา ใคร ทําอะไร ท่ีไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ

กระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมี

สวนไดสวนเสียภายนอก ดวยก็ได เนื ่องจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไม

ยอมรับหรือบิดเบือนในความ บกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners 

เทานั้น การคนหาความเสี่ยงการทุจริต คนหาจาก ความเสี่ยงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ําสูงมีประวัติอยูแลว 

(Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามี

โอกาสเกิด(Unknow Factor) ในขั้นตอนนี้เปนการ ตั้งสมมุติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาที่อาจเกิดข้ึน

ในอนาคตเพ่ิมเติม (Scenario) เปนการมองขอมูลไป ขางหนา (Forward looking information) โดยไมคํานึง

วาหนวยงานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวย

ขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สําคัญตองไม เอาปญหาหรือขอจํากัด จากการบริหารงานใน

ปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบเทคโนโลยี ไมมีหรือไม พอ บุคลากรไมมีความรู ความเขาใจ ไมมี

จิตสํานึก ซ่ึงเปนความเสี่ยงท่ีการดําเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปน กับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทํา

ใหละเลยการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต โดยพิจารณาข้ันตอนการดําเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ

โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะไดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk 

Score) วาอยู ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือตํ่า ตามเกณฑท่ีหนวยงานไดกําหนดไวในข้ันตอนท่ี 1                      

โดยตาราง การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงการทุจริต โรงเรียนสวายจีกพิทยาคมมีการวิเคราะหความเสี่ยงในการรับสินบน  ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2568  ออกเปน  2 ดาน คือ  

1) การจัดซ้ือจัดจาง และ   

2) การบริหารงานบุคคล  

จึงไดกําหนดเหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจจะเกิดข้ึน ดังนี้ 
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ตารางวิเคราะหความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 

โรงเรียนสวายจีกพิทยาคม   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

 

ตารางท่ี 1 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นท่ีเก่ียวของกับ

สินบน โรงเรียนสวายจีกพิทยาคม   ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 และระดับความรุนแรงของความเสี่ยง

การทุจริต 

เหตุการณ 

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 

1.  กระบวน 

การจัดซ้ือจัดจาง

ไมเปนไปตาม

ระเบียบ 

3 2 6 

(ปานกลาง) 

1. อบรมความรูเรื่องกฎหมาย การจัดซ้ือ

จัดจาง และใหเจาหนาท่ีถือปฏิบัติโดย

เครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและ

บุคลากร ใหปฏิบัติตามหลักเกณฑและ

แนวทาง การจัดซ้ือจัดจาง โดยวิธีพิเศษ

อยางเครงครัด 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจา หนาท่ี

ผูรับผิดชอบดานการจัดซ้ือจัดจาง จัดทํา

รายงานสรุปการจัดซ้ือจัดจางรายไตรมาส

และเสนอใหหัวหนาสวนราชการรับทราบ

ทุกครั้ง 

4. ควบคุม กํากับ ดูแลใหเจาหนาท่ี

ผูปฏิบัติงานดานพัสดุและบุคลากรท่ี

เก่ียวของกับการจัดซ้ือจัดจาง รับรองถึง

ความไมเก่ียวของสัมพันธกับผูเสนองานใน

การจัดซ้ือจัด 

กลุมบริหาร

งบประมาณ 

2. การเบิกจาย

งบประมาณท่ีไม

ถูกตองตาม 

ระเบียบ 

3 2 6 

(ปานกลาง) 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและ

บุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบการเบิกจาย

การเงินและการคลัง อยางเครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลขาราชการและ

บุคลากร ใหปฏิบัติตามประกาศ

หลักเกณฑการปฏิบัติเก่ียวกับขอรองเรียน 

กลุมบริหาร

งบประมาณ 
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เหตุการณ 

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 

การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการ

ประพฤติมิชอบอยางเครงครดั 

3.  การเอ้ือ 

ประโยชนตอพวก

พอง 

3 2 6 

(ปานกลาง) 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและ

บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเก่ียวกับ

ความโปรงใส การเสริมสรางคุณธรรม 

จริยธรรมเพ่ือใหขาราชการถือปฏิบัติอยาง

เครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศ

หลักเกณฑการปฏิบัติเก่ียวกับขอรองเรียน

การละเวนการปฏิบัติหนาท่ีและการ

ประพฤติมิชอบ เพ่ือใหยึดถือปฏิบัติ 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและ

บุคลากร ปฏิบัติตามคูมือผลประโยชนทับ

ซอน 

4. สงเสริมการมีสวนรวมในการดําเนินการ

ปองกันปราบปรามการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ ใหครอบคลุมและท่ัวถึง

มากยิ่งข้ึน เพ่ือรวมสรางแนวทางและ

มาตรการในการดําเนินการสรางจิตสํานึก

ใหขาราชการไมทนตอการทุจริตทุก

รูปแบบ 

กลุม

บริหารงาน

บุคคล 

4. การปฏิบัติงาน

ของบุคลากรท่ีไม

เปนไปตาม

ข้ันตอนและ

ระเบียบ 

2 3 6 

(ปานกลาง) 

1. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ 

บุคลากร ใหปฏิบัติตามมาตรการปองกัน

และแกไขปญหาการทุจริตของโรงเรียน

สวายจีกพิทยาคมอยางเครงครัด 

2. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการ 

บุคลากร ใหปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 

ขอบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินนํ้าใจ

อยางเครงครดั 

กลุม

บริหารงาน

บุคคล 
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เหตุการณ 

ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ วิธีการบริหารจัดการความเส่ียง ผูรับผิดชอบ 

โอกาส ผลกระทบ ระดับความ

เส่ียง 

3. ควบคุม กํากับ ดูแลใหขาราชการและ

บุคลากรปฏิบัติตามคูมือการประเมินความ

เสี่ยงของโรงเรียน 

4. จัดทําคูมือการปฏิบัติงานของแตละ

กลุมบริหารงาน 

ระยะเวลาในการดําเนินการ ภายในปงบประมาณ  พ.ศ. 2568 

ผลการดําเนินการตามวิธีการในการบริหารจัดการความเส่ียง 

1.  การจัดซ้ือจัดจางมีความโปรงใสตรวจสอบได   

2.  เจาหนาท่ีมีความเครงครัดตอการทําหนาท่ี จัดซ้ือจัดจางตามกฎหมาย   

3.  การรับสมัครงานของงานบุคลากร มีความโปรงใสตรวจสอบได         
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