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สวนท่ี 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลตอผลกระทบตอประโยชน
สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบัน และสังคมตองสูญเสียไป 
โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณคาอื ่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน
จำนวนมาก จนไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน
ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน ที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี
รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 
 โรงเรียนบานไทยสามัคคี ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม
มาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เปนกรอบการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดการทุจริต 
 ประเภทของความเสี่ยงแบงออกเปน 4 ดานดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอก ที่สงผลตอกลยุทธท่ี
กำหนดไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมา
ยกลุยุทธโครงสรางองคกร ภาวการณแขงขันทรัพยากร และสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงค
หรือเปาหมายขององคกร 
 2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียงข้ึนเปนความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายใน
ขององคกร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk ; F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ
เปนความเสี ่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไม
สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการเปนตน เนื ่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการ
ควบคุมและการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 
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 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตางๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การราง
สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ  
 1. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ
เปล่ียนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือไดของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 
 2. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน 
 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที ่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหาร ซึ่งมีอำนาจเจาหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ี
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ อยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว
หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน
เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิการแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดำรง
ตำแหนงในองคกรตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ี
ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิ
ชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิด
ข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดจากจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียง
ที่เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ ่งมี
สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมี
โอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
 การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำความเส่ียงในดานตางๆมาดำเนินการ
ว ิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบานไทยสามัคคี การ
วิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนบานไทยสามัคคีทราบถึงความเส่ียงดาน
ผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุ ทำให 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไมเพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
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2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม 
 2. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอยางท่ีดี ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 
 4. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ 
ประชาชน 
 
ศัพทเฉพาะ/นิยาม 
 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว
ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเส่ียง 
ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเส่ียง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม ปญหา : เห็น
การณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเปน
ผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดท่ีใหแกบุคคลเพื่อจูงใจใหผูนั้นกระทำการหรือไม
กระทำการอยางใดในตำแหนง ไมวาการนั้นชอบหรือมิชอบดวยหนาท่ี 
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สวนท่ี 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวขอกับสินบน 

 
 โรงเรียนบานไทยสามัคคี ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล
โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 
3 ข้ันตอน ดังนี ้
 1. กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
สินบน 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบานไทยสามัคคี ไดดำเนินการ กำหนดเกณฑสำหรับใชในการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินโดยพิจารณา
จาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และดานผลกระบท และกำหนดการใหคะแนน ทั้ง 2 ปจจัย 
รายละเอียด ดังนี้ 
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยง 
ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั ้นโดย
สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิด     
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5  
4  
3  
2  
1 ยอมรับความเส่ียง 
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2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยงโดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite 
Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑใน
การจัดแบงดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
ถายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง 
(High) 

9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียงแตมีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low) 

1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5  
4  
3  
2  
1 ต่ำ 
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ตารางระดับความเสี่ยง (Risk Score) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
 เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริตการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการ
ทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำ
การประเมินใหละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ
กระบวนงาน หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสีย ภายนอกดวยก็ไดเนื่องจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับ
หรือบิดเบือน ในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการ
คนหาความเส่ียง การทุจริต คนหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว (Known 
Factor) และไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน แตมีความเสี ่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้เปนการต้ังสมมติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต
เพิ ่มเต ิม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำน ึงวา
หนวยงานมีมาตรการควบคุม ความเสี่ยง การทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวย
ขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานใน
ปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ เทคโนโลยีที่ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรูความเขาใจ ไมมี
จิตสำนึก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีการดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริตเพราะจะทำให
ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียง การทุจริต 
 การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะไดรับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต (Risk 
Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไวในขั้นตอนที่ 1 โดย
ตารางระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความ
เส่ียงการทุจริต โรงเรียนบานไทยสามัคคี แบงการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบออกเปน 2 
ประเด็น คือ  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

คว
าม

รุน
แร
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อง
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บ 

(Im
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ct
) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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 1) การจัดซื้อจัดจาง 
 2) การบริหารงานบุคคล 
จึงไดกำหนดเหตุการณความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ดังนี้ 
 1. ตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีตองการจัดซื้อจัดจาง 
 2. การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบพนักงานราชการ 
 3. การสอบขอเขียนของผูสมัครสอบพนักงานราชการ 
 4. การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบพนักงานราชการ 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ 2567 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยง การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงการทุจริต 

 

ลำดับ
ท่ี 

แหลงความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x 1) 

Likelihood Impact 
Rick 

Score 
1 การจัดซื้อจัดจาง 

ตรวจสอบเกณฑ
คุณลักษณะและแบบรูป
รายการของพัสดุท่ีตองการ
จัดซื้อจัดจาง 

อาจมีการับสินบนเพื่อต้ัง
ราคากลางของพัสดุท่ีไม
สอดคลองกับระเบียบ
ราชการ 

1 1 1 

2 การบริหารงานบุคคล 
2.1 การกำหนดคุณสมบัติ
ผูสมัครสอบ ครูอัตราจาง/
เจาหนาท่ี/นักการภารโรง 

อาจมีการติดสินบนเจาหนาท่ี
กำหนดคุณสมบัติผูสมัครใน
ลักษณะชวยเหลือผูสมัคร
สอบท่ีเกี่ยวของกับผูให
สินบน 

1 1 1 

2.2 การสอบขอเขียนของ
ผูสมัครสอบ ครูอัตราจาง/
เจาหนาท่ี/นักการภารโรง 

อาจมีการติดสินบนเจาหนาท่ี
เพื่อนำขอสอบมาใหผูสมัคร
สอบท่ีเกี่ยวของกับผูให
สินบน 

1 1 1 

2.3 การสอบสัมภาษณของ
ผูสมัครสอบครูอัตราจาง/
เจาหนาท่ี/นักการภารโรง 

เจาหนาท่ีสอบสัมภาษณอาจ
ดำเนินการสอบท่ีไมเปนธรรม
โดยชวยเหลือผูสมัครสอบท่ี
เกี่ยวของกับการใหสินบน 

1 1 1 

 
 จากตารางประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ของโรงเรียนบานไทยสามัคคี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 1 ระดับ คือ ต่ำระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ  
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ต่ำ (Low) 1 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 
 
 
 
 



9 
 

ข้ันตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของ
กับสินบน 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตสวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบุคมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธ ีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ มคา
เหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีไดจากการประเมิน มาประกอบดวย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดีพอใชหรือออน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางดานลาง) 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบุคมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดใน
ระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี
นัยสำคัญแตก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการ
ควบคุมไมทำใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

 
 การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงใหมี
ความสอดคลองกับความเส่ียงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกำหนดไวเพื่อเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพ มากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริต หรอืมีสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนบานไทยสามัคคี จึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง
ดังตอไปนี้
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L 1 RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การจัดซ้ือจัดจาง 
ตรวจสอบเกณฑ
คุณลักษณะและแบบรูป
รายการของพัสดุท่ีตองการ
จัดซื้อจัดจาง 
 

1 1 1 พัฒนาบุคลากรในการปองกันและ
ปราบปราม การทุจริต และสรางคานิยม
ไมทนตอการทุจริต ปลูกจิตสำนึกคิด
พอเพียง 

         

ทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ 

2. การบริหารงานบุคคล 
การกำหนดคุณสมบัติ
ผูสมัครสอบครูอัตราจาง/
เจาหนาท่ี/นักการภารโรง 
 

1 1 1 เสริมสรางพฤติกรรมจริยธรรมและการ
ตอตานการทุจริตรวมกันขับเคล่ือนไทยให
ใสสะอาด ปราศจากการทุจริต 
(Zero Tolerance & Clean Thailand) 

         

ทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ 
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แนวทางการปองกันความเสี่ยงในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
 1.1 การเสริมสรางจิตสำนึกในบุคลากรของโรงเรียนบานไทยสามัคคี รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
  - เผยแพรคานิยมและสรางจิตสำนึกท่ีสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ีเปนประจำ 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  - ช่ืนชม ยกยอง ประกาศเกียรติคุณใหแกเจาหนาท่ี ท่ีมีการปฏิบัติงานดีเดน 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนแบบอยางท่ีดี 
 1.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพร และประชาสัมพันธหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง
สม่ำเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 


