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 โรงเรียนบานไทยสามัคคีดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิด ผลประโยชน
ทับซอนโดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอมตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการ
สำคัญเรงดวนเชิงรุกในการปองกันการทุจริต การบริหารงานที่โปรงใสตรวจสอบได และการแกไขปญหาการ
กระทำผิดวินัยของเจาหนาที่รัฐที ่เปนปญหาสำคัญและพบบอย นอกจากนี้ยังนำความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนที่ไดนี้ มากำหนดเปนคูมือปองกันผลประโยชนทับซอนของโรงเรียน
บานไทยสามัคคีอีกดวย เพื่อบรรลุเปาหมายตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปรามทุจริต     
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สวนท่ี 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
 การมีผลประโยชนทับซอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน
สวนบุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซง การใช
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระ ความเปนกลาง และความเปนธรรม จนสงผลตอผลกระทบตอประโยชน
สาธารณะของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบัน และสังคมตองสูญเสียไป 
โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณคาอื ่นๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม
ทามกลางผูท่ีจงใจกระทำความผิด ยังพบผูกระทำความผิดโดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื่องดังกลาวอีกเปน
จำนวนมาก จนไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชนทับซอน หรือ
ความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Conflict of interest : COI) เปน
ประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบัน ที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี
รุนแรงข้ึน และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ อีกดวย 
 โรงเรียนบานไทยสามัคคี ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัต ิงานที ่อาจเกิด 
ผลประโยชนทับซอนโดยวิเคราะหความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซอนตาม
มาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เปนกรอบการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน 
 การวิเคราะหความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเสี่ยงที่เปนระบบในการบริหารปจจัย 
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำใหเกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดการทุจริต 
 ประเภทของความเสี่ยงแบงออกเปน 4 ดานดังนี้ 
 1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk : S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอก ที่สงผลตอกลยุทธท่ี
กำหนดไวและการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย เปาหมา
ยกลุยุทธโครงสรางองคกร ภาวการณแขงขันทรัพยากร และสภาพแวดลอม อันสงผลกระทบตอวัตถุประสงค
หรือเปาหมายขององคกร 
 2. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk : O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนเปนความเส่ียงข้ึนเปนความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายใน
ขององคกร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช/บุคลากร/ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอ
ประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 
 3. ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk ; F) เปนความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและ
การเงิน เชน การบริหารการเงินท่ีไมถูกตองไมเหมาะสมทำใหขาดประสิทธิภาพและไมทันตอสถานการณหรือ
เปนความเสี ่ยงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณไมเพียงพอและไม
สอดคลองกับขั้นตอนการดำเนินการเปนตน เนื ่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะหการวางแผนการ
ควบคุมและการจัดทำรายงาน เพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกลาว 
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 4. ความเสี่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) เกี่ยวของกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบตางๆโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเปนความเสี่ยงเนื่องจากความไมชัดเจน ความไม
ทันสมัยหรือความไมครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบขอบังคับตางๆรวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การราง
สัญญาท่ีไมครอบคลุมการดำเนินงาน 
 สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก 2 ปจจัย คือ  
 1. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตย จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการ
เปล่ียนแปลงระบบงาน ความเช่ือถือไดของระบบสารสนเทศ การเปล่ียนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ีบอยครั้ง 
การควบคุมกำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงานเปนตน 
 2. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบขอบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี
หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเปนตน 
 ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจริงที ่บุคคลไมวาจะเปนนักการเมือง 
ขาราชการ พนักงานบริษัท หรือผูบริหาร ซึ่งมีอำนาจเจาหนาท่ีเจาหนาท่ีของรัฐปฏิบัติหนาท่ีในตำแหนงหนาท่ี
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ อยูและสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว
หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน
เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่นๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิการแตงต้ังพรรคพวกเขาไปดำรง
ตำแหนงในองคกรตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจำกัด หรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจหนาท่ี
ตัดสินใจใหญาติพี่นองหรือบริษัทที่ตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการโดยมิ
ชอบสงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสียจึงเกิด
ข้ึนกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เปนการกระทำท่ีผิดจากจริยธรรมและจรรยาบรรณ 
 การวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชนทับซอน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหความเส่ียง
ที่เปนระบบในการบริหารปจจัย และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนสวนรวมเปนสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอยางใกลชิดกับการทุจริต กลาวคือ ยิ ่งมี
สถานการณหรือสภาวการณของการขัดกันของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวมมากเทาใด ก็ยิ่งมี
โอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทุจริตมากเทานั้น 
 การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนในครั้งนี้นำความเส่ียงในดานตางๆมาดำเนินการ
ว ิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอนของโรงเรียนบานไทยสามัคคี การ
วิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้ จะชวยใหโรงเรียนบานไทยสามัคคีทราบถึงความเส่ียงดาน
ผลประโยชนทับซอนท่ีเกิดข้ึนและปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุ ทำให 
 1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไมเพียงพอ 
 2. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
 3. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด
มั่นในหลักธรรมาภิบาล 
 พรอมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
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2. วัตถุประสงค 
 1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงในการบริหารราชการใหเกิดความคิดแยกแยะ
ผลประโยชนสวนตนกับประโยชนสวนรวม 
 2. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
 3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา
ผลประโยชนสวนตนในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเปน
แบบอยางท่ีดี ยืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตองเปนธรรมถูกกฎหมายโปรงใสและตรวจสอบได 
 4. เพื่อสรางความเช่ือมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ 
ประชาชน 
 
ศัพทเฉพาะ/นิยาม 
 

ศัพทเฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ หรืออาจการกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ
ผลประโยชนสวนรวมของหนวยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทำใหการ
ดำเนินงานไมบรรลุวัตถุประสงคท่ีกำหนดไวหรือเบ่ียงเบนไปจากท่ีกำหนดไว
ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได 
ผลกระทบทางลบ เรียกวา ความเส่ียง 
ผลกระทบทางบวก เรียกวา โอกาส 

ความเสี่ยง/ปญหา ความเส่ียง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม ปญหา : เห็น
การณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยงทุจริต เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอยางไรบาง 
โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Risk Score) 

คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริตท่ีเปน
ผลจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต จาก 2 ปจจัย คือ โอกาสเกิด 
(Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

สินบน ทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใดท่ีใหแกบุคคลเพื่อจูงใจใหผูนั้นกระทำการหรือไม
กระทำการอยางใดในตำแหนง ไมวาการนั้นชอบหรือมิชอบดวยหนาท่ี 
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สวนท่ี 2 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวขอกับสินบน 

 
 โรงเรียนบานไทยสามัคคี ดำเนินการวิเคราะหความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในการ
ปฏิบัติงานในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 2 ประเด็น คือ 1) การจัดซื้อจัดจาง และ 2) การบริหารงานบุคคล
โดยวิเคราะหความเสี่ยงการทุจริตตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการประเมิน 
3 ข้ันตอน ดังนี ้
 1. กำหนดเกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
 2. การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน 
 3. มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นที่เกี่ยวของกับ
สินบน 

ขั้นตอนที่ 1 กำหนดเกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบในประเด็นท่ี
เก่ียวของกับสินบน 
 การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนบานไทยสามัคคี ไดดำเนินการ กำหนดเกณฑสำหรับใชในการ
ประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำการประเมินโดยพิจารณา
จาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และดานผลกระบท และกำหนดการใหคะแนน ทั้ง 2 ปจจัย 
รายละเอียด ดังนี้ 
 โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณความเสี ่ยง 
ในชวงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 
 ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ ้นจากความเสี ่ยงนั ้นโดย
สามารถแบงเปนผลกระทบทางดานการเงินและผลกระทบที่ไมใชการเงิน เกณฑระดับโอกาสที่จะเกิด     
ความเสี่ยง 
 
 
 
 
 
 

1. เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
 

โอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood) 
5  
4  
3  
2  
1 ยอมรับความเส่ียง 
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2. เกณฑผลกระทบ (Impact) 
 
 
 
 
 
 
 
 

เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Degree of Risk) 
 ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยงโดยพิจารณา
จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
1 ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

  

ในการวิเคราะหความเสี่ยงจะตองมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ไดจากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได (Risk Appetite 
Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 

 

ซ่ึงจัดแบงเปน 4 ระดับสามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นท่ีเปน 4 สวน (4 Quadrant) ใชเกณฑใน
การจัดแบงดังนี ้
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน 
มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
ถายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง 
(High) 

9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 

ปานกลาง 
(Medium) 

4-8 คะแนน 
ยอมรับความเส่ียงแตมีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ 
(Low) 

1-3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5  
4  
3  
2  
1 ต่ำ 
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ตารางระดับความเสี่ยง (Risk Score) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้ันตอนท่ี 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
 เปนขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการ
ทุจริตการระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณท่ีมีโอกาสเกิดความเส่ียงการ
ทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการท่ีทำ
การประเมินใหละเอียดและชัดเจน มากที่สุดวา ใคร ทำอะไร ที่ไหน อยางไร โดยผูปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบ
กระบวนงาน หรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของหนวยงาน อาจมีการรับฟงความคิดเห็นจากผูมี
สวนไดสวนเสีย ภายนอกดวยก็ไดเนื่องจากการประเมินความเส่ียงการทุจริต Risk Owners สวนใหญไมยอมรับ
หรือบิดเบือน ในความบกพรองของตนเอง ผูประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึงไมใช Risk Owners เทานั้นการ
คนหาความเส่ียง การทุจริต คนหาจาก ความเส่ียงท่ีเคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูงมีประวัติอยูแลว (Known 
Factor) และไมเคยเกิดหรือมีประวัติมากอน แตมีความเสี ่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) ในข้ันตอนนี้เปนการต้ังสมมติฐานหรือ เปนการพยากรณลวงหนาท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต
เพิ ่มเต ิม (Scenario) เปนการมองขอมูลไปขางหนา (Forward looking information) โดยไมคำน ึงวา
หนวยงานมีมาตรการควบคุม ความเสี่ยง การทุจริตนั้น อยูแลวหรือไม โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตดวย
ขอมูลที่เลวรายที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญตองไมเอาปญหาหรือขอจำกัด จากการบริหารงานใน
ปจจุบัน เชน ทรัพยากร คน พาหนะ ระบบ เทคโนโลยีที่ไมมีหรือไมพอบุคลากรไมมีความรูความเขาใจ ไมมี
จิตสำนึก ซึ่งเปนความเส่ียงท่ีการดำเนินงานอาจไมบรรลุเปาหมายมาปนกับความเส่ียงการทุจริตเพราะจะทำให
ละเลยการบริหารจัดการความเส่ียง การทุจริต 
 การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงานพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ 
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะไดรับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต (Risk 
Score) วาอยูในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำ ตามเกณฑที่หนวยงานไดกำหนดไวในขั้นตอนที่ 1 โดย
ตารางระบุประเด็นความเส่ียงการทุจริต การใหคะแนนความเส่ียงการทุจริต และระดับความรุนแรง ของความ
เส่ียงการทุจริต โรงเรียนบานไทยสามัคคี แบงการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบออกเปน 2 
ประเด็น คือ  

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct
) 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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 1) การจัดซื้อจัดจาง 
 2) การบริหารงานบุคคล 
จึงไดกำหนดเหตุการณความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึน ดังนี้ 
 1. ตรวจสอบเกณฑคุณลักษณะและแบบรูปรายการของพัสดุท่ีตองการจัดซื้อจัดจาง 
 2. การกำหนดคุณสมบัติผูสมัครสอบพนักงานราชการ 
 3. การสอบขอเขียนของผูสมัครสอบพนักงานราชการ 
 4. การสอบสัมภาษณของผูสมัครสอบพนักงานราชการ 
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ตารางแบบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
ประจำปงบประมาณ 2567 

ตารางที่ 1 การระบุประเด็นความเสี่ยง การใหคะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรง
ของความเส่ียงการทุจริต 

 

ลำดับ
ท่ี 

แหลงความเสี่ยง 
เหตุการณความเสี่ยง 

(Risk Factor) 

Risk Score (L x 1) 

Likelihood Impact 
Rick 

Score 
1 การจัดซื้อจัดจาง 

ตรวจสอบเกณฑ
คุณลักษณะและแบบรูป
รายการของพัสดุท่ีตองการ
จัดซื้อจัดจาง 

อาจมีการับสินบนเพื่อต้ัง
ราคากลางของพัสดุท่ีไม
สอดคลองกับระเบียบ
ราชการ 

1 1 1 

2 การบริหารงานบุคคล 
2.1 การกำหนดคุณสมบัติ
ผูสมัครสอบ ครูอัตราจาง/
เจาหนาท่ี/นักการภารโรง 

อาจมีการติดสินบนเจาหนาท่ี
กำหนดคุณสมบัติผูสมัครใน
ลักษณะชวยเหลือผูสมัคร
สอบท่ีเกี่ยวของกับผูให
สินบน 

1 1 1 

2.2 การสอบขอเขียนของ
ผูสมัครสอบ ครูอัตราจาง/
เจาหนาท่ี/นักการภารโรง 

อาจมีการติดสินบนเจาหนาท่ี
เพื่อนำขอสอบมาใหผูสมัคร
สอบท่ีเกี่ยวของกับผูให
สินบน 

1 1 1 

2.3 การสอบสัมภาษณของ
ผูสมัครสอบครูอัตราจาง/
เจาหนาท่ี/นักการภารโรง 

เจาหนาท่ีสอบสัมภาษณอาจ
ดำเนินการสอบท่ีไมเปนธรรม
โดยชวยเหลือผูสมัครสอบท่ี
เกี่ยวของกับการใหสินบน 

1 1 1 

 
 จากตารางประเมินความเส่ียงการทุจริต ในประเด็นท่ีเกี่ยวของกับสินบน ของโรงเรียนบานไทยสามัคคี 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 1 ระดับ คือ ต่ำระดับความเสี่ยง 
คะแนนระดับความเส่ียง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ  
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 

ต่ำ (Low) 1 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
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ข้ันตอนท่ี 3 มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ในประเด็นท่ีเก่ียวของ
กับสินบน 
 มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพื่อควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต
โดยความเสี่ยงการทุจริตที่อยูในโซนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตสวนลำดับความเสี่ยงที่อยูในโซนสีสม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับตอมา มาตรการควบุคมความเสี่ยง
การทุจริตอาจมีหลากหลายวิธ ีการ หนวยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที ่ดีที ่สุด และประเมินความคุ มคา
เหมาะสมกับระดับความเส่ียงการทุจริตท่ีไดจากการประเมิน มาประกอบดวย 
 การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ใหนำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน (Key Controls in place) มาทำ
การประเมินวามีประสิทธิภาพอยูในระดับใด ดีพอใชหรือออน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางดานลาง) 
คำอธิบายการประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 
 

ระดับ 
คำอธิบาย 

การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบุคมความเสี่ยงท่ีหนวยงานมีในปจจุบัน 

ดี 
การควบคุมมีความเขมแข็งและดำเนินไปไดอยางเหมาะสมซึ่งชวยใหเกิดความมั่นใจไดใน
ระดับท่ีสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

พอใช 
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแมวาจะไมทำใหเกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอยางมี
นัยสำคัญแตก็ควรมีการปรับปรุงเพื่อใหมั่นใจวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

ออน 
การควบคุมไมไดมาตรฐานที่ยอมรับไดเนื่องจากมีความหละหลวมและไมมีประสิทธิผลการ
ควบคุมไมทำใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวาจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได 

 
 การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณาจัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ
ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตควรเช่ือมโยงใหมี
ความสอดคลองกับความเส่ียงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเส่ียงการทุจริต
ในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต ท่ีกำหนดไวเพื่อเปนการยืนยันผลวามาตรการควบคุม 
ความเสี่ยงการทุจริตมีประสิทธิภาพ มากนอยเพียงใด หรืออาจตองเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความ
เส่ียงการทุจริตใหมหากพบวารูปแบบการทุจริต หรอืมีสภาพแวดลอมท่ีเปล่ียนแปลงไปตามวงจร PDCA 
 โรงเรียนบานไทยสามัคคี จึงไดดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการ ควบคุมความเส่ียงการทุจริต 
ตามผลการวิเคราะหและประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการตามตาราง
ดังตอไปนี้
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การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 
 

เหตุการณความเสี่ยง 
(Risk Factor) 

โอกาส/ 
ผลกระทบ มาตรการและการดำเนินการในการ

บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ 
ผูรับผิดชอบ 

L 1 RS 
ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. การจัดซ้ือจัดจาง 
ตรวจสอบเกณฑ
คุณลักษณะและแบบรูป
รายการของพัสดุท่ีตองการ
จัดซื้อจัดจาง 
 

1 1 1 พัฒนาบุคลากรในการปองกันและ
ปราบปราม การทุจริต และสรางคานิยม
ไมทนตอการทุจริต ปลูกจิตสำนึกคิด
พอเพียง 

         

ทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ 

2. การบริหารงานบุคคล 
การกำหนดคุณสมบัติ
ผูสมัครสอบครูอัตราจาง/
เจาหนาท่ี/นักการภารโรง 
 

1 1 1 เสริมสรางพฤติกรรมจริยธรรมและการ
ตอตานการทุจริตรวมกันขับเคล่ือนไทยให
ใสสะอาด ปราศจากการทุจริต 
(Zero Tolerance & Clean Thailand) 

         

ทุกฝายท่ี
เกี่ยวของ 
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แนวทางการปองกันความเสี่ยงในประเด็นท่ีเก่ียวของกับสินบน 
 1.1 การเสริมสรางจิตสำนึกในบุคลากรของโรงเรียนบานไทยสามัคคี รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
  - การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรอยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
  - เผยแพรคานิยมและสรางจิตสำนึกท่ีสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ีเปนประจำ 
  - จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ี 
  - ช่ืนชม ยกยอง ประกาศเกียรติคุณใหแกเจาหนาท่ี ท่ีมีการปฏิบัติงานดีเดน 
  - การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนแบบอยางท่ีดี 
 1.2 การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
  - การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
  - การเผยแพร และประชาสัมพันธหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
  - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอยาง
สม่ำเสมอและตอเนื่อง 
  - จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 


