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ค าสั่งโรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา 

ที่   3  /  ๒๕๖4 
เรื่อง  เรื่อง  แต่งตั้งกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖7 

…………………………………………......... 
เพ่ือให้การบริหารจัดการด้านการจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปด้วยความเรียบร้อย  และเป็นไป

ตามนโยบายในแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต ๒ จึงอาศัยอ านาจตามมาตรา ๓๙ (๑)   
แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ  พ.ศ. ๒๕๔๖ และพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ มาตรา ๒๗  เรื่องการมอบอ านาจบังคับ
บัญชาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  แต่งตั้งบุคคลต่อไปนี้เป็นผู้รับผิดชอบการจัดท าแผนพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา พ.ศ. ๒๕๖4 – ๒๕๖7  ดังนี้ 
 ๑. นายปุณณรัตน์   ธ ารงพัฒนารักษ์ ผู้อ านวยการสถานศึกษา ประธานกรรมการ 
 ๒. นายสนั่น   แท่นนอก รองผู้อ านวยการสถานศึกษา กรรมการ 
 3. นางวรรณศิริ  กิ่งโพธิ์ ครู    กรรมการ 
 4.  นางสาวอุบล   อุทิศสาร    คร ู กรรมการ 
 5.  นางสาวพัชรินทร์   ทิศกระโทก คร ู กรรมการ 
 6.  นางสาวภัทร์พิชชา  ศรีเทพ คร ู ผู้ช่วย 
 7.  นางสาวอุไร  ธงกระโทก คร ู ผู้ช่วย 
 8.  นางสาวกรกนก  ทรวงโพธิ์ คร ู ผู้ช่วย 
 9  นางสาวศุภมาศ  พลานชัย คร ู ผู้ช่วย 

10. นางสาวจันทร์จิรา  บุญครอบ คร ู ผู้ช่วย 
11. นายสถิตย์  ศรีนวล คร ู ผู้ช่วย 
12. นางสาวปวีณา  หนึ่งกระโทก ครผูู้ช่วย ผู้ช่วย 
13. นายชัยเชฎฐ์  ปานพรมมา ครูผู้ช่วย ผู้ช่วย 
14. นางสาวจุฑารัตน์  ค าหวล ครูผู้ช่วย ผู้ช่วย 
15. นางสาวจุฑารัตน์ ชาวดอน ครูผู้ช่วย ผู้ช่วย 
16. นางสาวสุภัทรา   อินณรงค์ ครูผู้ช่วย ผู้ช่วย 

 ๑7.นายอ านาจ  พูนศรี คร ู กรรมการและเลขานุการ 
 ๑8.นางอัญชัญ  พูนศรี คร ู ผู้ช่วยกรรมการและเลขาฯ 
 

 ให้คณะกรรมการที่ได้รับแต่งตั้งด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา พ.ศ.๒๕๖4 - 
พ.ศ.๒๕๖7 โดยเต็มก าลังความสามารถ หากมีปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานให้รายงานผู้บริหารทราบ
โดยด่วนเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขต่อไป 
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    ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป  

         สั่ง  ณ  วันที่   9   เดือน มกราคม พ.ศ.  ๒๕๖4 

 
 
 

(นายปุณณรัตน์   ธ ารงพัฒนารักษ์) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา 
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ผลการศึกษาสภาพแวดล้อมโรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา 
เพื่อจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา ระยะ ๔ ปี (พ.ศ.๒๕๖4-๒๕๖7) 

 

ประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

๑.ด้านสังคมวัฒนธรรม (Social – cultural :S) 
 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
S (๑)  ชุมชนมีทัศนคตทิี่ดี  ให้การยอมรับและศรัทธาต่อ
โรงเรียน 

S (๔)  บริเวณใกล้เคียงโรงเรียนมีปัจจัยเสี่ยงดา้นยาเสพ
ติด ท าให้นักเรียนมีความเสี่ยงในการด ารงชีวิต 

S (๒)  ชุมชน หน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชนให้ความ
ร่วมมือและสนับสนนุการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

S (๗)  โครงสร้างประชากร ด้านการคุมก าเนิด ส่งผลให้
ประชากรวัยเรียนลดลง 

S (๓)  ชุมชนและหน่วยงานในท้องถิ่นร่วมกันอนุรักษ์
ประเพณี วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น สง่ผลให้
นักเรียนมีแหล่งการศึกษา มีแบบอย่างที่ดี  มีความรักใน
ประเพณี วัฒนธรรมในท้องถิ่น 

S (๘)  มีปัญหาการหย่ารา้งเพิ่มขึ้น 

S (๕)  โรงเรียนตั้งอยู่ในเขตชุมชน มีการคมนาคมที่
สะดวก 

S (๑๑)  ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มปีัญหา
ครอบครัว หย่าร้าง ขาดการดูแลบุตร ส่งผลกระทบต่อผล
การเรียนของนักเรียน 

S (๖)  มีสถานที่ส าคัญ ภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่ง
เรียนรู้ที่หลากหลาย เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 

S (๙)  ผู้ปกครองมีระดับการศึกษาปานกลาง สง่เสริม
ด้านการศึกษาบุตร นิยมให้ลูกเรียนในโรงเรียนใกล้บา้น 

 

S (๑๐)  ผู้ปกครองนิยมสง่บุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียน  
 

๒.ด้านเทคโนโลยี (Technological  :T) 
 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
T (๑)  มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ส่งผลให้โรงเรียน
ต้องปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคลอ้งกับความต้องการของ
ผู้เรียน 

T (๕)  ขาดแหล่งสืบคน้ข้อมูล แหล่งเรียนรู้ นวัตกรรม
และเทคโนโลยีหลากหลาย  

T (๒)  ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี(คอมพิวเตอร์
และอินเตอร์เน็ต)ส่งผลท าให้นักเรียนเกิดความรอบรู้และ
สามารถแสวงหาความรู้ไดด้้วยตนเอง 

T (๖)  ผู้ปกครองขาดการควบคมุการใช้โทรศัพท์มือถือ 
ท าให้นักเรียนบางส่วนไปใช้ในทางที่ผิด 
 

T (๓)  สินค้าเทคโนโลยีประเภทคอมพิวเตอร์มีราคาถูกลง
ส่งผลให้โรงเรียนสามารถจัดซื้อจัดหามาใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างเพียงพอ 

 

T (๔)  หน่วยงานภายนอกเห็นความส าคัญและความ
จ าเป็นในการใช้เทคโนโลยีจงึให้การส่งเสริมสนบัสนุน 
ส่งผลท าให้มีสื่อการเรียนการสอนคอมพิวเตอร์ในการ
จัดการเรียนการสอน 
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ประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

๓.ด้านเศรษฐกิจ (Economic  :E) 
 

 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
E (๑)  รายไดผู้้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดบัปานกลาง
นักเรียนมีรายได้ระหวา่งเรียนเศรษฐกิจชุมชนเอ้ือ
ประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน 

E (๔) ค่าครองชีพสงูรายได้ต่ า ขาดการส่งเสริมอาชีพ
เสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระหนี้สิน สง่ผลกระทบต่อ
การให้การสนับสนุนดา้นการศึกษา  

E (๒)โรงเรียนได้รบัการสนับสนนุจากชุมชน ผู้ปกครอง 
กรรมการสถานศึกษา องค์กรเอกชน ร่วมกับทางโรงเรียน
ได้รับการบริจาคทุนทรัพย์และวสัดุอุปกรณ์สนบัสนนุ
การศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพเพิ่มมากขึ้น   

 

E (๓)  ปัญหาทางดา้นภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลให้
ผู้ปกครองบางส่วนขาดความคลอ่งตัวด้านคา่ใช้จ่ายของ
บุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนบัสนนุกิจกรรม
ของโรงเรียน 

 

 
 

๔.ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and legal  :P) 
 

 

โอกาส (+) อุปสรรค (-) 
P (๑)   พระราชบัญญัติการศึกษา ให้ทุกคนมีโอกาส
ศึกษาตามศักยภาพของแต่ละบคุคล 

P (๔) การจัดสรรอัตราก าลังลา่ช้าเปน็อุปสรรคในการจัด
การศึกษา 

P (๒) นโยบายให้โรงเรียนจัดการเรียนการสอนตามความ
ต้องการของท้องถ่ิน  

P (๕)นโยบายของรัฐบาลที่เปลีย่นแปลงบ่อย ท าให้การ
ด าเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตามรัฐบาลจงึขาดความ
ต่อเนื่อง   

P (๓) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เห็นความส าคัญและ
สนับสนนุงบประมาณในการจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง  

P (๗)  นโยบายการจัดสรรงบประมาณรายหัวของรัฐบาล
ยังไม่เพียงพอกับการบริหารจัดการภายในโรงเรียน 

P (๖) รัฐบาลจดัสรรงบประมาณ เรียนฟรี  ๑๕ ปี อย่างมี
คุณภาพ  

P (๙) การก าหนดแนวทางการปฏิบัติงานของต้นสังกัด
เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน  
 

P (๘) ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา และผู้น าชุมชนมี
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบายดา้นการศึกษา ส่งผล
ให้โรงเรียนได้รับการสนบัสนุนมากข้ึน  

P (๑๐)ผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรปู
การศึกษา ขาดความรู้เรื่องกฎหมาย และ 
พระราชบญัญัติการศึกษา ส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษา  
  

 P (๑๑) การจัดสรรทรัพยากรในการจัดการศึกษาไม่
สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน  
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ประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

๑.ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure and Policy  :S๑) 
 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
S (๑โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานมีการก าหนดนโยบายทีช่ัดเจน 

S (๕)  การจัดหลักสูตรในท้องถ่ินยังไม่ครอบคลุมทุก
รายวิชา 

S (๒)  โรงเรียนมีนโยบายส่งเสรมิการจัดกิจกรรมเพื่อ
พัฒนาความรู้ ความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพ
ครอบคลุมทุกด้าน 

S (๘)บุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไปส่งผลให้ไม่
สามารถปฏบิัติหน้าที่การเรียนการสอนได้เต็มตาม
ศักยภาพ 

S (๓)  โรงเรียนใช้ระบบ ICT และข้อมูลทางอนิเตอร์เน็ต
เพื่อการจัดการเรียนรู้และการกระจายข่าวสาร 

S (๙)  คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมใน
การก าหนดนโยบายของโรงเรียน ส่งผลท าให้การ
ด าเนินงานบรรลุผล 

S (๔)  โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้
เพียงพอและทั่วถึง 

 

S (๖) โรงเรียนก าหนดนโยบายโดยมีส่วนร่วมของ
บุคลากรทุกฝา่ย มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มีความ
ถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากร
ทุกฝ่ายเปน็อย่างด ี 

 

S (๗)  บุคลากรมีความรู้ ความช านาญ และมี
ประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลายเป็นผลดี ต่อการ
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

 

 

๒.ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Poduct  :S๒) 
 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
S (๑) โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้
และให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียน
อย่างหลากหลาย  

S (๖) โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับจัดการศึกษาและ
การบริการด้านสาธารณูปโภคไม่เพียงพอ 

S (๒)โรงเรียนมีระบบประกนัคณุภาพการศึกษา ท าให้
สามารถยกระดับการบริการและนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนอยู่ในระดบัสูง เรียนจบตามหลักสูตร สอบ
เข้าเรียนต่อในระดับที่สูงขึน้ 

S (๗) ผู้เรียนบางส่วนไมต่ระหนกัถึงความส าคัญของ
การศึกษา ส่งผลให้ผลสัมฤทธิท์างการเรียนในบางวชิา
และคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไม่เปน็ทีน่่าพอใจ 

S (๓) มีการจัดหลักสูตรสถานศกึษา จัดท าสาระเพิ่มเติม 
หลักสูตรท้องถิ่นอย่างหลากหลายตามความต้องการของ
นักเรียนสามารถน าความรู้ไปใชใ้นชีวิตประจ าวนั  

S (๘) ผู้เรียนบางส่วนไมต่ระหนกัถึงความส าคัญของ
การศึกษาส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า  

S (๔)โรงเรียนจัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึง ทัง้ด้าน
ความรู้และเทคโนโลยีและสถานที่บริการส าหรับนักเรียน 
ชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ 

 

S (๕) มีการจัดการเรียนการสอนและจัดกิจกรรมเสริม
ทางดา้นความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัย 
หลักประชาธปิไตย ความคิดสร้างสรรค์ และสง่เสริมจิต
สาธารณะในโรงเรียน 
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ประเด็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
 

๓.ด้านบุคลากร (Man  :M๑) 
 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
M๑ (๑)ครูและบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ 
ประสบการณ์ในการปฏบิัติงานด้านการเรียน การสอน 
และงานพิเศษ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพ   

M๑ (๒)ครูและบุคลากรไม่เพียงพอในบางสาขาวชิา   
 

M๑ (๓) ครูและบุคลากรพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
สม่ าเสมอ ส่งผลให้การจัดการศึกษามีประสทิธิภาพ  

M๑ (๔)  ครูและบุคลากรบางสว่นขาดทักษะการใช้
ภาษาตา่งประเทศเพื่อการสื่อสาร 

M๑ (๕)ครูและบุคลากรได้รบัการเสริมแรง มีขวัญและ
ก าลังใจในการปฏบิัติงาน   

M๑ (๑๓)  ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอน
มาก 

M๑ (๖)ครูและบุคลากรมีวัฒนธรรมองค์กร รักและมีส่วน
ร่วม ในการท างานสง่ผลให้เกิดความสามัคคีในหมู่คณะ   

M๑ (๑๔)  การกระจายงานไม่เท่าเทียมกัน 

M๑ (๗) ครูมีวุฒิการศึกษาระดบัปริญญาตรีและสอนตรง
ตามสาขาวิชาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  

 

M๑ (๘) ครูมีศักยภาพในการพฒันาผู้เรียนสู่ความเป็น
เลิศทางวิชาการ  

 

M๑ (๙)ครูน าเทคโนโลยี แหล่งเรียนรู้ และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นมาจัดการเรียนการสอน   

 

M๑ (๑๐)ครูและบุคลากรมีความรักและศรัทธาในวิชาชพี
ครู ปฏิบัติหน้าทีโ่ดยไม่ต้องอาศยัค าสั่ง 

 

M๑ (๑๑ )ครูและบุคลากรทุกคนมีความตระหนักรู้คุณค่า
ขององค์กร เห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วน
ตน 

 

M๑ (๑๒ )ผู้บริหารและครูทุกคนได้รับการยอมรับจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการศึกษา 

 

 
๔.ด้านการเงิน (Money  :M๒) 
 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
M๒ (๑)  โรงเรียนมีการจัดท าแผนการใช้จา่ยงบประมาณ
โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วมท าให้ใช้จา่ยตรงตามความต้องการ 

 

M๒ (๒ โรงเรียนได้รบังบประมาณสนับสนนุจากภาครัฐ 
หน่วยงานอื่น และชุมชนในการพัฒนาการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 

M๒ (๓) การใช้จา่ยเงินงบประมาณเป็นไปตามแผนงาน/
โครงการ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบไ  
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๕.ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Materials  :M๓) 
 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
M๓ (๑)  โรงเรียนจัดซื้ออุปกรณ์ในการจัดการเรียนการ
สอนอย่างคุ้มค่า 

M๓ (๔) วัสดุครุภัณฑ์ขาดคุณภาพ มีสภาพเก่า ช ารุด ไม่
เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน  

M๓ (๒  โรงเรียนมีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับ
จ านวนนักเรียนมีการพฒันาปรบัปรุงอาคารสถานที่อย่าง
สม่ าเสมอมีความพร้อมในการจดักิจกรรมการเรียนการ
สอนและให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก 

M๓ (๕)  ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไม่
หลากหลาย ไม่เพียงพอต่อการศึกษาและสบืค้น 

M๓ (๓)  โรงเรียนได้รับการสนบัสนนุจากหน่วยงาน
ภายนอกในด้านการจัดหาสื่อ นวัตกรรม และวัสดุ
อุปกรณ์ที่ทันสมัย ที่ใช้ในการเรียนการสอนซึ่งส่งผลต่อ
การจัดการศึกษาอย่างมปีระสิทธิภาพมากข้ึน 

M๓ (๖) ห้องพิเศษต่างๆไม่เพียงพอ หอประชุมไม่
เหมาะสมกับจ านวนนักเรียนที่จะใช้ในการจัดกิจกรรม
นักเรียน โสตทัศนูปกรณ์ไม่เพียงพอ ขาดบุคลากรที่มี
ความสามารถเฉพาะทาง ส่งผลท าให้การซ่อมแซม
อุปกรณ์ล่าชา้ ไม่ทนัต่อการใช้งาน  

 

๖.ด้านการบริหารจัดการ (Management  :M๔) 
 

จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 
M๔ (๑)  นิเทศติดตามผลการด าเนินงานของครูและ
บุคลากรอย่างต่อเนื่อง 

M๔ (๙)  ขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกัน 

M๔ (๒) โรงเรียนมีการประชาสมัพันธ์ข่าวสารของ
โรงเรียนผ่านช่องทางตา่งๆอย่างหลากหลาย  

 

M๔ (๓)  มีการวางแผนการบรหิารงานอย่างเป็นระบบ
โดยใช้หลักการมีส่วนร่วมและมอบหมายงานตามความ
ถนัดส่งผลให้การปฏิบัติงานมปีระสิทธิภาพ 

 

M๔ (๔)  ผูบ้ริหารมีความรู้ ความสามารถ มีภาวะผูน้ า มี
วิสัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอย่าง
ที่ดี 

 

M๔ (๕) โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มี
เครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม  

 

M๔ (๖)  มีการบริหารจัดการโดยใช้หลักประชาธิปไตย
และใช้ความเปน็กัลยาณมิตรในการปฏิบัติงาน 

 

M๔ (๗)  มีการส่งเสริมให้ครูทุกคนจัดท าแผนพฒันา
ตนเอง(ID Plan) 

 

M๔ (๘)  มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่นในการ
พัฒนาโรงเรียน 

 

M๔ (๑๐)  มีการบริหารจัดการอย่างมีระบบ มีหลักฐาน
ในการมอบหมายงาน มีแผนในการปฏิบัติชดัเจน 

 

M๔ (๑๑) มีแผนและโครงการเพื่อใช้ในการพัฒนา
โรงเรียนอย่างต่อเนื่องส่งผลให้จัดการศึกษาอย่างมี
ประสิทธิภาพ   
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