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๕. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 
 

โรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา มีภารกิจในการจัดการศึกษา ๒ ระดับ ได้แก่ระดับการศึกษาปฐมวัย และ
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จากการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาการศึกษา ด้วยการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมภายนอก  ๔ ด้าน คือ ด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้านเทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจและด้านการเมือง
และกฎหมาย (STEP)  ส่วนสภาพแวดล้อมภายในได้ท าการวิเคราะห์ ๖ ด้าน  คือ ด้านโครงสร้าง นโยบาย ด้าน
การให้บริการ  ด้านบุคลากร  ด้านการเงิน  ด้านทรัพยากร  และด้านการบริหารจัดการ (๒S ๔M)  โดยใช้
เทคนิค SWOT  ( SWOT  Analysis ) ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน 
ประเมินสถานภาพของสถานศึกษา  สรุปได้ดังนี้ 

 

๑. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

๑.๑  ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social = S)  ที่ตั้งของโรงเรียน และสภาพแวดล้อม 
ทางกายภาพเป็นชุมชนขนาดใหญ่ แนวโน้มของประชากรที่จะต้องได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในเขตพ้ืนที่บริการ 
มีจ านวนลดน้อยลง เนื่องจากอัตราการเกิดของเด็กลดลง ท าให้จ านวนนักเรียนในสถานศึกษามีจ านวนน้อยลง 
ผู้ปกครองและชุมชนมีทัศนคติที่ดีต่อโรงเรียน ยอมรับและศรัทธาให้ความส าคัญต่อการจัดกิจกรรมการศึกษา
ของโรงเรียน ท าให้การด าเนินงานต่างๆเป็นไปด้วยความราบรื่น ถือได้ว่าปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรมเป็น
ปัจจัยที่เป็นโอกาสมากกว่าอุปสรรคต่อการด าเนินภารกิจของโรงเรียน กล่าวคือ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ผู้น าชุมชน ผู้ปกครองเห็นความส าคัญของการศึกษา สนับสนุนการจัดกิจกรรมต่างๆโรงเรียน จึงจัดการ
ศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกท้ังผู้ปกครองมีการประกอบอาชีพต่างๆอย่างหลากหลายสามารถใช้เป็นภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นให้นักเรียนได้ศึกษาและเรียนรู้จากประสบการณ์จริง ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรคในการจัด
การศึกษาคือ ผู้ปกครองบางส่วนมีอาชีพที่ไม่มั่นคง มีฐานะยากจน ครอบครัวหย่าร้างและต้องย้ายที่อยู่เพื่อ
ประกอบอาชีพบ่อยๆ ท าให้นักเรียน เรียนไม่ต่อเนื่อง บางส่วนต้องอยู่กับญาติพ่ีน้อง ส่งผลกระทบต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนและการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยรวม ตลอดจนปัญหาด้านสังคมท่ีท าให้นักเรียน
อยู่ในภาวะเสี่ยงต่อการเกี่ยวข้อง เช่น ปัญหายาเสพติด ปัญหาการพนัน ปัญหาการติดเกม เป็นต้น  

๑.๒  ปัจจัยทางด้านเทคโนโลยี (Technology = T)  โครงสร้างพื้นฐานและการแพร่กระจาย 
ของเทคโนโลยีในชุมชนไม่ว่าจะเป็นโทรศัพท์ ไฟฟ้า เครือข่ายการสื่อสารและอินเทอร์เน็ต ท าให้การเข้าถงึ
เทคโนโลยีของนักเรียนและผู้ปกครองท าได้ง่ายและสะดวก ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารสามารถน ามาใช้ประโยชน์ทั้งในการบริหารจัดการ การให้บริการและการพัฒนาการศึกษาให้มี
การเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดีขึ้น สามารถช่วยลดความซ้ าซ้อนในการปฏิบัติงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ท างาน ประสิทธิภาพในการติดต่อสื่อสาร รวดเร็วขึ้น โดยไม่มีข้อจ ากัดด้านสถานที่และเวลา ส าหรับด้าน
การศึกษา สามารถเพ่ิมประสิทธิภาพการเรียนรู้ของนักเรียน การให้บริการแก่ผู้ปกครอง ประชาชน ชุมชนและ
สังคม ให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาสังคมและคุณภาพชีวิต เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสต่อ
การด าเนินภารกิจของโรงเรียนเป็นอย่างมาก โดยโรงเรียนได้ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีมาพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ของนักเรียนให้เกิดประสิทธิภาพตอบสนองต่อความต้องการของผู้ปกครองชุมชนและสังคม ที่ต้องการให้
นักเรียนได้เรียนรู้และทันต่อความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเพ่ือโอกาสที่ดีในอนาคต ประกอบกับการน าภูมิปัญญา
ท้องถิ่นเข้ามาร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท าให้เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ต่างๆอย่างหลากหลาย  
ส่วนปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ ผู้ปกครองขาดการควบคุมการใช้โทรศัพท์มือถือ ท าให้นักเรียนบางส่วนไปใช้
ในทางท่ีผิด ประกอบกับโรงเรียนมีเครื่องคอมพิวเตอร์ที่ค่อนข้างล้าสมัย ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ
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สอนการเรียนการสอน อีกท้ังระบบสัญญาณของเครือข่ายผู้ให้บริการไม่เสถียรท าให้สัญญาณอินเตอร์เน็ตไม่ดี
พอ นอกจากนี้ การซ่อมบ ารุง วัสด ุอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี มีราคาค่อนข้างสูงท าให้การด าเนินการมีค่าใช้จ่าย
เป็นจ านวนมาก  

๑.๓ ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจ ( Economic = E ) ภาวะทางเศรษฐกิจและฐานะทาง 
เศรษฐกิจ ได้แก่ รายได้ของผู้ปกครอง ซ่ึงรายได้ผู้ปกครองและชุมชนอยู่ในระดับปานกลางนักเรียนมีรายได้
ระหว่างเรียนเศรษฐกิจชุมชนเอื้อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษา ท าให้โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน 
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน องค์กรเอกชน ร่วมกันบริจาคทุนทรัพย์และวัสดุอุปกรณ์สนับสนุน
การศึกษา ส่งผลให้นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษาที่มีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น ส่วนอุปสรรคในการด าเนินงาน
คือ ปัญหาทางด้านภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอยส่งผลให้ผู้ปกครองบางส่วนขาดความคล่องตัวด้านค่าใช้จ่ายของ
บุตรหลาน และขาดความพร้อมในการสนับสนุนกิจกรรมของโรงเรียนได้ไม่เต็มที่ เนื่องจากค่าครองชีพสูงรายได้
คงท่ี ขาดการส่งเสริมอาชีพเสริมในชุมชน ผู้ปกครองมีภาระหนี้สินส่งผลกระทบต่อการให้การสนับสนุนด้าน
การศึกษา 

๑.๔ ปัจจัยทางด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) เป็นปัจจัยที่เป็นโอกาสต่อการ 
ด าเนินงานของโรงเรียนเป็นอย่างมากเพราะ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ฉบับแก้ไข
เพ่ิมเติม พ.ศ. ๒๕๔๕ และฉบับแก้ไขเพ่ิมเติม พ.ศ.๒๕๕๓ และท าให้ครูมีการพัฒนาตนเองและจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนที่หลากหลายมากข้ึน นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตลอดจนการได้รับการสนับสนุน
ในด้านต่างๆจากองค์กรส่วนท้องถิ่นและชุมชน อันเนื่องมาจากพระราชบัญญัติการกระจายอ านาจส่งผลให้เกิด
การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดการศึกษามากยิ่งขึ้น ประกอบกับนโยบายเรียนฟรี ๑๕ ปี ไม่เสีย
ค่าใช้จ่ายของรัฐบาล ท าให้แบ่งเบาภาระค่าใช้จ่ายของผู้ปกครองนักเรียนเพ่ิมมากข้ึน ส่วนอุปสรรคในการ
ด าเนินงานตามภารกิจ คือ นโยบายของรัฐบาลที่เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การด าเนินงานต้องปรับเปลี่ยนตาม
รัฐบาลจึงขาดความต่อเนื่อง การจัดสรรอัตราก าลังล่าช้าเป็นอุปสรรคในการจัดการศึกษา การจัดสรรทรัพยากร
ในการจัดการศึกษาไม่สอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน และผู้ปกครองบางส่วนไม่เข้าใจนโยบายปฏิรูป
การศึกษา ขาดความรู้เรื่องกฎหมาย และพระราชบัญญัติการศึกษา ส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษา  

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัย ๔ ด้าน ดังกล่าวข้างต้น สรุปได้ว่า โรงเรียนชุมชน
สว่างวิทยา มีปัจจัยที่เป็นโอกาสมากกว่าปัจจัยที่เป็นอุปสรรค กล่าวคือ มีความพร้อมในการจัดการศึกษา โดย
ได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนจากชุมชนและหน่วยงานต้นสังกัด สามารถพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนให้เกิดผล
ตามเป้าหมายของโรงเรียน แต่ก็ยังมีอุปสรรคอยู่บ้างคือ การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม 
เทคโนโลยีการสื่อสารท าให้พฤติกรรมของนักเรียนปรับเปลี่ยนตามไปด้วย อีกท้ังนโยบายของรัฐบาลที่
เปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้การด าเนินงานของโรงเรียนต้องปรับเปลี่ยนตาม 

  

๒.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา  
สภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษา โรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา พิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อน จาก ๖ 

ปัจจัย ดังนี้  
๒.๑ ปัจจัยทางด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure) เป็นจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ 

โรงเรียนมีการบริหารงาน ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย และภารกิจ โดยมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกฝ่าย 
มีการสื่อสารภายในองค์กรที่มีความถูกต้องชัดเจน ส่งผลให้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรทุกฝ่ายเป็นอย่างดี
ท าให้บุคลากรมีการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ เน้นการท างานเป็นหมู่คณะ ทุกคนมีส่วนร่วมรับผิดชอบ สร้าง
ขวัญและก าลังใจลดการขัดแย้ง ท าให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้ 
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ความสามารถของผู้เรียนตามศักยภาพครอบคลุมทุกด้าน  ใช้ระบบ ICT และข้อมูลทางอินเตอร์เน็ตเพ่ือการ
จัดการเรียนรู้และการกระจายข่าวสาร  จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนได้เพียงพอและทั่วถึง แต่ยังมีจุดอ่อนอยู่
บ้างในเรื่องบุคลากรรับผิดชอบงานพิเศษมากเกินไปส่งผลให้ไม่สามารถ ตลอดจนต้องปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆไม่
เกี่ยวกับการเรียนการสอนควบคู่ไปด้วย และการจัดหลักสูตรในท้องถิ่นยังไม่ครอบคลุมทุกรายวิชา 

๒.๒ ปัจจัยด้านผลผลิตและการให้บริการ (Service) ถือว่าเป็นจุดแข็ง มากกว่าจุดอ่อน 
กล่าวคือ โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอก
โรงเรียนอย่างหลากหลาย มีระบบประกันคุณภาพการศึกษา มีหลักสูตรสถานศึกษา มีการจัดท าสาระเพ่ิมเติม 
มีการจัดการบริการการศึกษาอย่างทั่วถึงทั้งด้านความรู้และเทคโนโลยี  มีการจัดการเรียนการสอนและจัด
กิจกรรมเสริมทางด้านความรู้ คุณธรรม จริยธรรม สุขภาพพลานามัย หลักประชาธิปไตย ความคิดสร้างสรรค์ 
และส่งเสริมจิตสาธารณะในโรงเรียน คุณภาพของนักเรียนซึ่งถือว่าเป็นผลผลิตจากการให้บริการโดยเฉลี่ยมี
คุณภาพตามมาตรฐาน จุดอ่อนอยู่ที ่นักเรียนบางส่วนไม่ตระหนักถึงความส าคัญของการศึกษา ส่งผลให้
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในบางวิชาและคะแนน O-NET ของนักเรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจและผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนไม่บรรลุตามค่าเป้าหมายที่โรงเรียนตั้งไว้ นอกจากนั้นในด้านวัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับจัดการศึกษาและการ
บริการด้านสาธารณูปโภคยังมีจ านวนจ ากัด และช ารุด ทรุดโทรมไม่เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน 

๒.๓ ปัจจัยด้านบุคลากร (Man) เป็นปัจจัยที่มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อนเนื่องจากผู้บริหารมี 
วิสัยทัศน์สามารถบริหารจัดการครูและบุคลากรให้จัดการเรียนการสอนแก่นักเรียนได้อย่างเต็มศักยภาพ  
ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความสามารถเฉพาะด้านและมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สามารถ
จัดกระบวนการเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังเป็นครูในพ้ืนที่ ท าให้มีความผูกพันและมุ่งมั่นเป็นอย่างดี 
จุดอ่อน คือ ครูมีภาระงานพิเศษนอกเหนือจากงานสอนมากท าให้มีผลกระทบต่อการจัดเรียนการสอน
พอสมควร การกระจายงานขึ้นอยู่กับความสามารถและความถนัดของแต่ละบุคคลจึงดูเหมือนไม่เท่าเทียมกัน  

๒.๔ ปัจจัยด้านการเงิน (Money) เป็นปัจจัยที่มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ โรงเรียนได้ 
จัดท าแผนการใช้จ่ายเงินงบประมาณ โดยทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ท าให้ใช้จ่ายตรงตามความต้องการ และเป็นไปตาม
แผนงาน/โครงการ อย่างเป็นระบบ โปร่งใส ตรวจสอบได้ นอกจากนั้นโรงเรียนได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
ภาครัฐ หน่วยงานอื่น และชุมชนท าให้การพัฒนาการศึกษาเป็นไปอย่างต่อเนื่อง  

๒.๕ ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials) มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน คือ โรงเรียนมีอาคาร 
สถานที่เพียงพอเหมาะสมกับจ านวนนักเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่อย่างสม่ าเสมอมีความพร้อมใน
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก มีการซื้ออุปกรณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างคุ้มค่า  ส่วนที่เป็นจุดอ่อนคือ ห้องสมุดมีสื่อ เทคโนโลยี และหนังสือไม่หลากหลาย ไม่
เพียงพอต่อการศึกษาและสืบค้น อุปกรณ์ประจ าห้องพิเศษต่างๆที่ได้รับจัดสรรมีสภาพ เก่าช ารุด ล้าสมัยและไม่
เพียงพอต่อจ านวนนักเรียน ขาดบุคลากรที่มีความสามารถเฉพาะทาง ส่งผลท าให้การซ่อมแซมอุปกรณ์ล่าช้า ไม่
ทันต่อการใช้งานท าให้การด าเนินการต่างๆไม่คล่องตัวเท่าที่ควร  

๒.๖ ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ (Management) มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน คือ ผู้บริหารมี 
ความรู้ ความสามารถ มีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ก้าวไกล มีคุณธรรมจริยธรรมและเป็นแบบอย่างที่ดีมีการวาง
แผนการบริหารงานอย่างเป็นระบบโดยใช้หลักการมีส่วนร่วม  หลักประชาธิปไตยและใช้ความเป็นกัลยาณมิตร
ในการปฏิบัติงาน  มอบหมายงานตามความถนัด  และนิเทศติดตามผลการด าเนินงานของครูและบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง  มีการประชาสัมพันธ์ข่าวสารของโรงเรียนผ่านช่องทางต่างๆอย่างหลากหลาย ส่งเสริมให้ครูทุกคน
จัดท าแผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) ส่งผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ มีการประสานงานกับหน่วยงานอื่น
ในการพัฒนาโรงเรียน จัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่มีเครือข่ายผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วม มีการจัดท า
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แผนปฏิบัติการและโครงการประกอบการบริหารงานทั้งระยะสั้นและระยะยาว ท าให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ตรง
ตามเป้าหมาย คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานมีส่วนร่วมในการวางแผนการจัดการศึกษาทุกขั้นตอน  
ส่วนที่เป็นจุดอ่อนคือ หน่วยงานของรัฐขาดการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศร่วมกันเป็นการเพ่ิมภาระงานให้ครูมาก
ยิ่งขึ้น 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน ตามปัจจัยทั้ง ๖ ด้านข้างต้น สรุปได้ว่าโรงเรียนชมุชนสว่าง
วิทยา มีจุดแข็งมากกว่าจุดอ่อน กล่าวคือ  โรงเรียนมีระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมีการ
ก าหนดนโยบายที่ชัดเจน บุคลากรมีความรู้ ความช านาญ และมีประสบการณ์ในการท างานที่หลากหลายเป็น
ผลดีต่อการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  คณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนด
นโยบายของโรงเรียน ส่งผลท าให้การด าเนินงานบรรลุผล มีการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
ให้บริการแหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนและนอกโรงเรียนอย่างหลากหลาย มีอาคารสถานที่เพียงพอเหมาะสมกับ
จ านวนนักเรียนมีการพัฒนาปรับปรุงอาคารสถานที่อย่างสม่ าเสมอมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอนและให้บริการแก่ชุมชนและองค์กรภายนอก มีความพร้อมในด้านวัสดุ อุปกรณ์ และสามารถระดมทุน
ทรัพยากรต่างๆมาสนับสนุนกิจกรรมการเรียนการสอนได้เป็นอย่างดี แต่มีจุดอ่อนคือ จ านวนประชากรวัยเรียน
ลดลง งบประมาณได้รับการจัดสรรตามจ านวนนักเรียน  และนอกจากนั้นในด้านวัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับจัด
การศึกษาและการบริการด้านสาธารณูปโภคยังมีจ านวนจ ากัด และช ารุด ทรุดโทรมไม่เพียงพอต่อจ านวน
นักเรียน ท าให้มีผลกระทบต่อการจัดเรียนการสอนพอสมควร 
 

๓. การประเมินสถานภาพของโรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา   
    จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของโรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา  ที่ได้น าเสนอ

ไป ในเบื้องต้นแล้วนั้น กล่าวโดยสรุปว่า โรงเรียนมีปัจจัยที่เป็นโอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกที่เอ้ือต่อการ
ด าเนินภารกิจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ
จากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้ปกครอง ชุมชนและองค์กรส่วนท้องถิ่น ปัจจัยที่เป็นอุปสรรค คือ 
การเปลี่ยนแปลงทางด้านสังคมและวัฒนธรรม ประชากรวัยเรียนลดลง ผู้ปกครองมีฐานะยากจน ครอบครัว
หย่าร้าง ส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักเรียน และผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในมีจุดแข็งมากกว่า
จุดอ่อน กล่าวคือ นักเรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน มีการบริหารและปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษามีศักยภาพต่อการจัดการเรียนรู้ แต่มีจุดอ่อนคือ วัสดุ อุปกรณ์ ส าหรับจัดการศึกษาและ
การบริการด้านสาธารณูปโภคยังมีจ านวนจ ากัด และช ารุด ทรุดโทรม  ดังนั้นสถานภาพของ 

โรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา    จึงอยู่ในลักษณะ “ เอ้ือและแข็ง ” 
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๔. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม / SWOT โรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา  
  

จุดแข็ง ( strengths ) 
 

-คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีส่วนร่วมวาง
แผนการจัดการศึกษา  
-การบริหารงาน ก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย เป้าหมาย 
และภารกิจที่ชัดเจน การปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
ท างานเป็น หมู่คณะ  
-มอบอ านาจหน้าที่ ลดขั้นตอนการท างาน  
-ครูมีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน เป็นครูในพ้ืนที่
และเป็น  
-นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ และผลการทดสอบระดับชาติ 
 อยู่ในระดับพอใช้  
-มีอัตราการสอบเข้าศึกษาต่อที่ดี  
-ให้บริการครอบคลุมทุกกลุ่มเป้าหมาย  
-ได้รับการสนับสนุนทั้งจาก ท้องถิ่นและชุมชน  
 
 

จุดอ่อน ( weakness ) 
 

-จ านวนประชากรวัยเรียนลดลงและผู้ปกครอง
บางส่วนมีค่านิยมในการส่งนักเรียนไปเรียนโรงเรียน
ยอดนิยม  
-ความเจริญด้านเทคโนโลยี ทาให้พฤติกรรม ค่านิยม
ในการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม เช่น การเล่นเกม
ออนไลน์ ของนักเรียนส่งผลต่อการเรียน  
-วัสดุอุปกรณ์ ด้านเทคโนโลยี  
ใช้งบประมาณซ่อมบารุงและดูแลรักษา จ านวนมาก  
-การใช้เทคโนโลยีมากขึ้นท าให้ค่าใช้จ่าย 
ด้านสาธารณูปโภคสูง  
 

 

โอกาส ( opportunities ) 
 

-ผู้ปกครองประกอบอาชีพหลากหลาย / มีภูมิปัญญา
ท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่ใช้จัดการเรียนการสอน
เพียงพอ  
-นโยบายการปฏิรูปการศึกษา ท าให้ครูมีการพัฒนา
ตนเองและจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลาย
มากขึ้น นักเรียนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
-คณะกรรมการสถานศึกษา ชุมชน ผู้ปกครองให้
ความส าคัญพร้อมสนับสนุนการจัดการศึกษา 
  
 
 
 

 

อุปสรรค ( threats ) 
 

-ผู้ปกครองส่วนหนึ่งมีอาชีพไม่มั่นคง ย้ายที่อยู่บ่อย 
ครอบครัวหย่าร้าง ส่งผลกระทบต่อการเรียนของ
นักเรียนพอสมควร  
-เสถียรภาพทางเศรษฐกิจโดยรวมไม่แน่นอน 
ผู้ปกครองมีฐานะยากจน  
-นโยบายการศึกษาเปลี่ยนแปลงบ่อย  
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1.  ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) และ ภายใน (2S4M) 
 

 

ประเด็นตัวช้ีวัดปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก (STEP)/ผลการประเมิน 
 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 
1.  ด้านสังคม-วัฒนธรรม (Social = S) 0.38 
2. ด้านเทคโนโลยี (Technology = T ) 0.20 
3.  ด้านเศรษฐกิจ  ( Economic = E ) 0.16 
4.  ด้านการเมืองและกฎหมาย (Politic = P) 0.03 
สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (STEP)  0.76 

 
 

ประเด็นตัวช้ีวัดสภาพแวดล้อมภายใน ( 2S4M )/ผลการประเมิน 
 

รายการปัจจัย ค่าเฉลี่ยคะแนนจริง 
1.  ด้านโครงสร้างและนโยบาย (Structure =S1 ) 0.05 
2.   ด้านผลผลิตและการบริการ (Service and Products  = S2 ) 0.04 
3. ด้านบุคลากร  (Man = M1) 0.14 
4.  ด้านประสิทธิทางการเงิน  (Money = M2) 0.53 
5.  ด้านวัสดุ และอุปกรณ์ (Materials = M3 ) 0.02 
6.  ด้านการบริหารจัดการ ( Management  = M4 ) 0.06 

สรุปการประเมินสถานภาพปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M)  0.80 
 



๕๘ 

 

แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา : โรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.แผนภาพแสดงผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนชุมชนสว่างวิทยา 
บนแกนความสัมพันธ์ของ SWOT 

 

 

 

 

 

 

  

 

STARS 5 Question Marks
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