
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

รายงานผลการบริหารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 

 

การบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนกอ้นแกว้พทิยาคม 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

โรงเรียนกอ้นแกว้พทิยาคม 



 

 

 

 

รายงานผล 

การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

 

  กลุ่มงานอัตรากำลัง 

  กลุ่มงานสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง 

  กลุ่มงานบำเหน็จความชอบและทะเบียนประวัติ 
 

 

 

 

 

 

 

 

กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

โรงเรียนกอ้นแก้วพิทยาคม 

 

 



คำนำ 
 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล คือ กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรภายในองค์การ เริ่มตั้งแต่การวางแผน

อัตรากำลัง การสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง การเลื่อนเงินเดือน และการพัฒนาประสิทธิภาพในการทำงานโดยมี

การสร้างแรงจงูใจด้านต่าง ๆ เพื่อให้องค์กรบรรลวัุตถุประสงค์ตามที่กำหนดไว้ ประกอบด้วย การวางแผนอัตรา

กำลังคน การสอบคัดเลือก การสอบแข่งขัน การเลื่อนเงินเดือน การย้าย การโอน การลาออกจากราชการ การ

เกษียณอายุราชการ การขอมีและการขอเลื่อนวิทยฐานะให้สูงข้ึน เป็นต้น 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ได้สรุปรายงานผลการปฏิบัติงานของกลุ่ม

บริหารงานบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 เพื่อประโยชน์ในการจัดเก็บข้อมูลและกำหนดแนวทางใน

การบริหารงานบุคคลต่อไป 

 

 

       กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

                       โรงเรียนก้อนแก้วพิทยาคม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
                  หน้า 

 

ข้อมูลทั่วไป           1 

ผลการดำเนินงาน 

 กลุ่มงานอัตรากำลัง         3 

 กลุ่มงานสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง        3 

 กลุ่มงานบำเหนจ็ความชอบและทะเบียนประวัต ิ      4 

ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล       5 

ปัญหาอุปสรรค และข้อเสนอแนะ         5 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ 1 

ข้อมูลทั่วไป 
 

 โรงเรียนกอ้นแก้วพิทยาคม  มีข้อมลูอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ. 2565  ดังต่อไปนี ้

ตารางแสดงจำนวนขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนก้อนแก้วพิทยาคม 

ตำแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และครูสายผู้สอน 

  จำนวนอันดับ/เพศ 
ที่ ชื่อตำแหน่ง ครูผู้ช่วย อันดับ คศ.1 อันดับ คศ.2 อันดับ คศ.3 อันดับ คศ.4 อันดับ คศ.5 
  ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง ชาย หญิง 

1 ผู้อำนวยการโรงเรียน        1     

2 รอง ผอ.ร.ร.             

3 ครู    3 1 3  3     

4 ครูผู้ช่วย             

 รวมท้ังสิ้น    3 1 3  4     

 

ตารางแสดงจำนวนครูตามสาขาวิชาเอก 

ศิลปะ-
ดนตรี 

การงาน
พื้นฐานอาชีพ 

ภาษาไทย คณิตศาสตร์ ภาษาต่างประเทศ วิทยาศาสตร์ สังคม
ศึกษา 

พลศึกษา 

- - 3 1 2 3 1 1 
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ตารางสรุปขา้ราชการครูและบคุลากรทางการศึกษาเกษียณอายุราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 

ลำดับท่ี ตำแหน่ง จำนวนผู้เกษยีณ หมายเหต ุ

1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา -  

2 ข้าราชการคร ู 1  

3 ลูกจ้างประจำ -  

4 พนักงานราชการ -  

5 ลูกจ้างช่ัวคราวปฏิบัติหน้าที่ธุรการโรงเรียน -  

 รวมท้ังสิ้น 1  
 

 

 

ตารางสรุปจำนวนข้าราชการและลูกจ้าง 

ลำดับท่ี ตำแหน่ง จำนวน หมายเหต ุ

1 ผู้อำนวยการสถานศึกษา 1  
2 รองผู้อำนวยการสถานศึกษา -  
3 ครูสายงานการสอน 11  
4 พนักงานราชการ 1  
5 ลูกจ้างช่ัวคราว (นักการภารโรง) 2  
6 ลูกจ้างช่ัวคราวปฏิบัติหน้าที่ธุรการโรงเรียน 1  
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ส่วนที่ 2 

ผลการดำเนินงาน 
 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา นำข้อมูลอัตรากำลงัข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ไปใช้เพื่อการดำเนินการในการสรรหา บรรจุ และแต่งตั้ง

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยดำเนินการตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ ระเบียบ กฎหมาย ตามที่

สำนักงาน ก.ค.ศ. กำหนด และเป็นไปตามแนวทางและนโยบายที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

กำหนด ตามหลักธรรมาภิบาล และปฏิบัติงานด้วยความโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได้ ดังนี้ 

กลุ่มงานอัตรากำลัง 

1.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งผลงานทางวิชาการเพือ่ขอมีวิทยฐานะและเลื่อน 

วิทยฐานะชำนาญการและชำนาญการพิเศษ ตามหลักเกณฑแ์ละวิธีการ ว 17/ปี 52 จำนวน 3 ราย และ ตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการ ว 21/ปี 60 ไม่มี ส่งผลงานเพื่อขอมีวิทยฐานะและเลือ่นวิทยฐานะชำนาญการ ตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการ ว 17/ปี 52 จำนวน 2 ราย  และตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ว 21/ป ี60 จำนวน ไม่มี 

2.เกลี่ยอัตรากำลังครูจากโรงเรียนที่มีอัตรากำลังครเูกินเกณฑ์ไปโรงเรียนที่มอีัตรากำลังครูต่ำกว่า 

เกณฑ์ตามที่ ก.ค.ศ.กำหนดจำนวน  1 อัตรา 

 กลุ่มงานสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 

 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ดำเนินการสรรหาบรรจุและแต่งตั้ง ข้าราชการครู

และบุคลากรทางการศึกษา ประจำปงีบประมาณ พ.ศ.2565  ดังต่อไปนี ้

1. ไม่มีบรรจุและแต่งตัง้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งผู้อำนวยการสถานศึกษา 

2. ไม่มีการบรรจุและแต่งตั้งครูผู้ช่วย   

3. การย้ายข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหนง่ครูผูส้อน 

3.1  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ส่งคำร้องขอย้ายกรณีปกติภายใน 

เขตพื้นที่จำนวน 1 ราย  ไม่ได้รับการพจิารณาย้ายตามคำร้องขอของตนเอง   

3.2  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู ขอย้ายไปต่างเขตพื้นที่การศึกษา   

จำนวน 1 ราย  ไม่ได้รับการพิจารณาย้ายตามคำร้องขอของตนเอง   

3.3  ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครู  ขอย้ายไปต่างเขตพื้นที่การศึกษา 

จำนวน 1 ราย  ไม่ได้รับการพิจารณาย้ายตามคำร้องขอของตนเอง   
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4. การประเมินการเตรียมความพรอ้มและพัฒนาอย่างเข้ม 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครผูู้ช่วย  ผ่านการประเมินการเตรียม 

ความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มครบสองปี ตามหลักเกณฑ์และวิธีการทีก่ำหนด และได้รบัการแต่งตั้งให้ดำรง

ตำแหน่งครู  จำนวน 1 ราย 
 

 กลุ่มบำเหน็จความชอบและงานทะเบยีนประวัต ิ

1. การเลื่อนเงินเดอืนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินการเป็นไปตามหลักเกณฑ์ 

และวิธีการตามที่ กคศ. กำหนด และเป็นไปตามแนวปฏิบัตทิี่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน

กำหนด ด้วยความยุติธรรม ถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้  

2.  การขอรับพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา มีข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษาได้รับพระราชทาน  ดังนี้ 

       2.1  เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้ันสายสะพาย  จำนวน  -  ราย 

       2.2  เครื่องราชอิสริยาภรณ์ช้ันต่ำกว่าสายสะพาย จำนวน 3 ราย 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 กลุ่มบรหิารงานบุคคล โรงเรียนกอ้นแก้วพิทยาคม ได้วิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ผ่านมา เห็นว่าการดำเนนิงานยังมปีัญหาอุปสรรคในด้านข้อกฎหมายที่
กำหนดให้มหีลายหน่วยงานมาเกี่ยวข้อง เป็นผลใหก้ารดำเนนิงานมีระยะเวลาที่เนิ่นช้าออกไป แต่ถึงอย่างไรก็
ตาม ด้วยการประสานงานระหว่างบุคลากรเจ้าหน้าที่ของกลุม่บรหิารงานบุคคลในแตล่ะหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวเนื่องกับการบรหิารงานบุคคล มีการร่วมมือร่วมใจในการดำเนินงานเป็นอย่างดี ทั้งนี้เพื่อประโยชนส์ูงสุด
แก่ทางราชการในการให้บริการสาธารณะด้านการจัดการ ศึกษาข้ันพื้นฐาน การดำเนินงานตามนโยบายการ
บรหิารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียนก้อนแก้วพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 จึงสำเรจ็
ผลลุล่วงไป ภายในข้อจำกัดและปัญหาอุปสรรคที่มอียู ่

ปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการ 

 โรงเรียนก้อนแก้ว เป็นเขตพื้นที่ที่อยู่ไม่ห่างไกลเมื่อเปรียบเทียบกับโรงเรียนในสังกัดเป็นโรงเรียนขนาด
เล็ก จำนวนนักเรียนต่ำกว่า 120 คน  ทางประสบปัญหาการขาดแคลนครู ครูสอนไม่ครบกลุ่มสาระ จึงส่งผล
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของโรงเรียนบางโรงเรียน ปัญหาอีก
ประการที่ส่งผลกระทบต่อโรงเรยีน กรณีขอบรรจุและแต่งตั้งผูส้อบแข่งขันได้ตามประกาศของ กศจ.ฉะเชิงเทรา  
เพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย  ในการ
เรียกผู้สอบแข่งขันได้ข้ึนบัญชีรวมกันในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาในจังหวัดฉะเชิงเทรา  ผู้สอบแข่งขันได้ฯ 
จะเลือกโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา เป็นอันดับสุดท้าย เนื่องจาก
โรงเรียนในสังกัดเป็นโรงเรียนขนาดเล็กและอยู่ห่างไกลกันดาร ซึ่งเป็นอีกปัญหาหนึ่งที่ทำให้โรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ขาดแคลนครูอย่างต่อเนื่องเป็นระยะเวลานาน และการ
สอบคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มี
ความจำเป็นหรือมีเหตุพิเศษหากการดำเนินการเสร็จสิ้นเรียบร้อย และประกาศผลการสอบคัดเลือกฯ หาก
จำนวนผู้สอบคัดเลือกข้ึนบัญชีไม่เพียงพอสำหรับตำแหน่งว่างตามประกาศ  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา จะไม่ได้รับการบรรจุ ครูผู้ช่วยดังกล่าว และจะต้องสงวนอัตราว่างดังกล่าวไว้สำหรับการ
สอบคัดเลือกในปีถัดไป จึงส่งผลกระทบต่อการขาดแคลนครูอีกประการหนึ่ง 

ข้อเสนอแนะ 

1. การสรรหาบรรจุและแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่ง ครูผู้ช่วย 

หากมีผู้สละสทิธ์ิไม่ขอรับการบรรจแุต่งตั้งในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

ในรอบปกติ สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดฉะเชิงเทรา จะต้องขออนุมัติไว้เป็นหลักการต่อ กศจ.ฉะเชิงเทรา ว่าให้

มีการเรียกบรรจุซ่อมต่อเนื่องโดยเร็ว ถึงแม้จะมีเฉพาะตำแหน่งว่างของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ทั้งนี้เพื่อให้ได้ครูครบช้ันครบถ้วน 
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คณะทำงาน 

จัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบคุคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

ท่ีปรึกษา 

1.นางสาวปนัดดา อภิชาสิริกลุ    ผู้อำนวยการโรงเรียนก้อนแก้วพิทยาคม 

2.นางวาสนา ฉิมไทย    กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

3.นางกรรณิการ์ อธิราช   กลุ่มบรหิารงานการเงิน 

4.นางสาวมะลิวัลย์ อิทธิยาภรณ์  กลุ่มบรหิารงานทั่วไป 

     5.นางสาวสินีนาฎ เฟื่องทอง               กลุ่มบรหิารงานวิชาการ 

 

คณะทำงาน 

1. นางวาสนา ฉิมไทย   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล 

2.  นางสาวนริศรา ทวีตา   ครูชำนาญการ 

3. นางสาวชนมาศ มูลบรรจบ  ครู 

4. นางสาวชฎาพร เกตุบญุมา  เจ้าหน้าที่พิมพ์ดีด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


