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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา



คํานํา 

โรงเรียนราชสาส์นวิทยา ต.บางคา อ.ราชสาส์น จ.ฉะเชิงเทรา สํานักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ได้ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO   
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกําหนดมาตรการ
สําคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไข ปัญหาการ
กระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากําหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาอีกด้วยเพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ระยะที่ ๓ 
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สารบัญ 
หน้า 

คำนำ 
สารบัญ 
ส่วนที่ ๑ บทนำ 
 ๑. หลักการและเหตุผล 
 ๒. วัตถุประสงค ์
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ซับซ้อน 
 ๑. การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ซับซ้อน 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 ๒. การวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรยีนราชสาส์นวิทยา 
 ๓. แผนจัดการความเสีย่งป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ส่วนที่ ๑ 
บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจร ิยธรรมด้วยการใช้อ ํานาจในตําแหน่งหน้าที ่ ไปแทรกแซง               
การใช้ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ
หน้าที่สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์
สาธารณะของส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้อ งสูญเสียไป  
โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรม
ในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิดยังพบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น
จํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส ่วนรวม (Conflict of interest : COI)        
เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหา การทุจริตประพฤติมิชอบในระดับ
ที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนราชสาส์นวิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 
ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป ็ น ก รอบ ก า ร
วิเคราะห์ความ เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ด้านดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย 

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กําหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรื อ
เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้อง
กับขั้นตอนการดําเนินการเป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและ   
การจัดทํารายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 



๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับ  
การปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กํากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ที่
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือ  
ไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้นแต่
รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่ง
ในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจ
ให้ญาติพ่ีน้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบส่งผล
ให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที ่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิดขึ ้นกับ
ประเทศชาติการกระทําแบบนี้เป็นการกระทําที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และ ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี
สถานการณ์หรือ สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง  ๆ มา
ดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนราชสาส์นวิทยา  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนราชสาส์นวิทยา  ทราบถึงความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึนและปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทําให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือ ชื่อถือในความมีคุณธรรมความมี
จริยธรรม  

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ 
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 



พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อ กําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 
๒. วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

 
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ 
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความ
เสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้ านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรื อ จํานวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 
ระดบัของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดบัความสาคญัในการบรหิารความเสี่ยง โดย

พจิารณา จากผลคูณของระดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสีย่งแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กําหนดเกณฑไ์ว ้4 ระดบั ดงันี้ 
 
ระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M)  ๔-๘ คะแนน 



4 ความเสี่ยงระดับต่า (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ

พจิารณา จดัระดบัความสําคญัของความเสีย่งจากโอกาสที่จะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกดิขึน้ (Impact) และขอบเขตของระดบัความเสีย่งทีส่ามารถยอมรบัได ้(Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 
 
 
 
 
ซึ่งจดัแบ่งเป็น ๔ ระดบัสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ใน
การจดัแบ่ง ดงันี้ 
 
ระดบัความเส่ียง คะแนนระดบัความ

เส่ียง 
มาตรการก าหนด การแสดงสี

สญัลกัษณ์ 

เสีย่งสงูมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน 
มมีาตรการลดและประเมนิซํ้า
หรอืถ่ายโอนความเสีย่ง 

สแีดง  

เสีย่งสงู (High) ๙-๑๔ คะแนน มมีาตรการลดความเสีย่ง สสีม้ 

ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน 
ยอมรบัความเสีย่งแต่มี
มาตรการควบคุมความเสีย่ง 

สเีหลอืง 

ตํ่า (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรบัความเสีย่ง สเีขยีว 
 
 
ตารางระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 

 

ระดบัความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรนุแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  

(Likelihood x Impact) 



๒. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนราชสาสน์วิทยา 

โรงเรยีนราชสาส์นวทิยา มกีารดําเนินการวเิคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกบัการปฏิบตัิงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ ทบัซอ้น ดงันี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบั
ซ้อน  
- กระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชเ้งนิและมชี่องทางทีจ่ะทําประโยชน์ใหแ้ก่ตนเองและพวกพอ้ง  
- กระบวนงานทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการใชดุ้ลยพนิิจของเจา้หน้าทีซ่ึง่มโีอกาสใชอ้ย่างไม่เหมาะสม คอื  

มกีารเอือ้ประโยชน์หรอืใหค้วามช่วยเหลอืพวกพอ้งการกดีกนัการสรา้งอุปสรรค 
- กระบวนงานทีม่ชี่องทางเรยีกรอ้งหรอืรบัผลประโยชน์จากผูท้ีม่สีว่นเกีย่วขอ้งซึง่สง่ผลทางลบต่อ

ผูอ้ื่น 
ทีเ่กีย่วขอ้ง 

๒) โดยมีกระบวนงานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบั
ซ้อน 

- การรบั - จ่ายเงนิ 
- การบนัทกึบญัชรีบั - จ่าย / การจดัทาํบญัชทีางการเงนิ 
- การจดัซือ้จดัจา้งและการจา้งบรกิาร 
- การกําหนดคุณลกัษณะวสัดุครุภณัฑก์ารกําหนดคุณสมบตัผิูท้ีจ่ะเขา้ประมลูหรอืขายสนิคา้  
- การตรวจรบัวสัดุครุภณัฑ์ 
- การปฏบิตังิานของเจา้หน้าทีไ่ม่เป็นไปตามขัน้ตอนและระเบยีบการจดัซือ้จดัจา้ง 
- การคดัเลอืกบุคคลเขา้รบัราชการ 
- การจดัหาพสัดุ 
- การจดัทาํโครงการฝึกอบรมศกึษาดงูานประชุมและสมัมนา 
- การเบกิค่าตอบแทน 
- การใชร้ถราชการ ฯลฯ 
๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัท่ีเหมาะสม 
- สญูเสยีงบประมาณ 
- เปิดช่องทางใหเ้จา้หน้าทีใ่ชอ้ํานาจหน้าทาํใหผู้ป้ฏบิตัใิชโ้อกาสกระทาํผดิในทางมชิอบดว้ยหน้าที ่ 
- เสยีชื่อเสยีงและความน่าเชื่อถอืของหน่วยงาน 
๔) แนวทางการป้องความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน 

(๑) การเสรมิสรา้งจติสํานึกใหบุ้คลากรของโรงเรยีนราชสาสน์วทิยา รงัเกยีจการทุจรติทุก
รปูแบบ  

เช่น  - การสง่เสรมิการปฏบิตัติามจรรยาบรรณของบุคลากรสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 
  - เผยแพร่ค่านิยมสรา้งสรรคใ์หแ้ก่เจา้หน้าที่ 

- จดัโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมจรยิธรรมใหก้บัเจา้หน้าที ่



- การสง่เสรมิใหผู้บ้งัคบับญัชาเป็นตวัอย่างทีด่ี 
(๒) การป้องกนัเหตุการณ์หรอืพฤตกิรรมทีอ่าจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น 
- การแจง้เวยีนหลกัเกณฑแ์ละวธิกีารบรหิารงานบุคคลทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 
- การเผยแพร่หลกัเกณฑก์ารรบัทรพัยส์นิหรอืประโยชน์อื่นใด 
- การตรวจสอบตดิตามประเมนิผลและรายงานผลการปฏบิตังิานของบุคลากรสาํนกังานเขต

พืน้ที ่
การศกึษาอย่างสมํ่าเสมอและต่อเนื่อง 

- จดัช่องทางการรอ้งเรยีนเกี่ยวกบัการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
 
สรปุผลการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเก่ียวกบัผลประโยชน์ทบัซ้อนโรงเรียนราชสาสน์วิทยา ประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ 

โรงเรยีนราชสาสน์วทิยา กําหนดความเสีย่งทีเ่กีย่วกบัผลประโยชน์ทบัซอ้น จํานวน ๔ ประเดน็หลกั 
ดงันี้ 
๑. กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งไม่เป็นไปตามระเบยีบ 
๒. การใชอ้ํานาจหน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์ 
๓. การเบกิจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกตอ้งตามระเบยีบ  
๔. การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพอ้งในการจดัซือ้จดัจา้ง 
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact) ของแต่ละปัจจยัเสีย่งแลว้ จงึนําผลทีไ่ดม้าพจิารณาความสมัพนัธร์ะหว่างโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง 
และผลกระทบ ของความเสีย่งต่อกจิกรรม หรอืภารกจิของหน่วยงานว่า ซึ่งจะทําใหท้ราบว่ามคีวามเสีย่งใด
เป็นความเสีย่งสงูสุดทีจ่ะตอ้งบรหิารจดัการก่อน 
 

ล าดบั ปัจจยัความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั 

ความเส่ียง 
ล าดบั 

ความเส่ียง 
1 กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งไม่เป็นไปตามระเบยีบ  5 5 25 (๑) 
2 การใชอ้ํานาจหน้าทีเ่รยีกรบัผลประโยชน์ 3 5 15 (๒) 
3 การเบกิจ่ายงบประมาณทีไ่ม่ถูกตอ้งตามระเบยีบ 3 5 12 (๓) 
4 การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัด

จา้ง 
2 5 8 (๔) 

 



 
จากแผนภูมคิวามเสีย่ง (Risk Map) ทีไ่ดจ้ากการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัลําดบัความสําคญัของ

ความเสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นสามารถสรุปการวเิคราะหค์วามเสีย่งและจดัลําดบัความสําคญัของความ
เสีย่งดา้นผลประโยชน์ทบัซอ้นไดด้งันี้ 
 
ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงและจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน 
 
ผลการวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน จดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง 
กระบวนการจดัซือ้จดัจา้งไม่เป็นไปตามระเบยีบ ลําดบั ๑ (สงูมาก = ๒๕ คะแนน) 
การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลําดับ ๒ (สูงมาก = ๑๕ คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณท่ีไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลําดับ ๓ (สูง = ๑๒ คะแนน) 
การเอ้ือประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลําาดับ ๔ (ปานกลาง = ๘ คะแนน) 

 
 
 
 
 
 
 
 



จากตารางวเิคราะหค์วามเสีย่งสามารถจําแนกระดบัความเสีย่งออกเป็น ๓ ระดบัคอื สูงมาก สูงและ   
ปานกลาง โดยสามารถสรุปขอ้มูลการวเิคราะหค์วามเสีย่งเกี่ยวกบัการปฏบิตังิานทีอ่าจเกดิผลประโยชน์ทบั
ซอ้น โรงเรยีนราชสาสน์วทิยา ประจาํปีงบประมาณ ๒๕๖๗ มดีงันี้ 
 

ระดับความเสี่ยง ระดับความเสี่ยง ปัจจยัความเส่ียง 
          
          เสีย่งสงูมาก (Extreme) 

จําเป็นต้องเร่งจดัการความเสี่ยง 
มีมาตรการลด และประเมินซํ้า 
หรอืถ่าย โอนความเสีย่ง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง ไม่
เป็นไปตามระเบยีบ  
- การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับ 
ผลประโยชน์ 

           
          เสีย่งสงู (High) 

จาํเป็นตอ้งเร่งจดัการความเสีย่ง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 
เพือ่ใหอ้ยู่ใน ระดบัทีย่อมรบัได ้

- การเบกิจ่ายงบประมาณ  
ทีไ่ม่ถูกตอ้งตามระเบยีบ 
 

          ปานกลาง (Medium) ยอมรบัความเสีย่งแต่มมีาตรการ
ควบคุมความเสีย่ง 

- การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพอ้ง  
ในการจดัซือ้จดัจา้ง 

          น้อย (Low) - - 
 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓. แผนจดัการความเส่ียงป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน 
 

ปัจจยัท่ีจะเกิด
ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส ๑ 
ต.ค. 66 –  
ธ.ค. 66 

ไตรมาส ๒ 
ม.ค. 67 – 
มี.ค. 67 

ไตรมาส ๓ 
เม.ย. 67 – 
มิ.ย. 67 

ไตรมาส ๔ 
ก.ค. 67 – 
ก.ย. 67 

๑. กระบวนการ 
จดัซอืจดัจา้งไม่ 
เป็นไปตาม 
ระเบยีบ 

5 5 25 ๑. ควบคุม กํากบั ดแูลให ้ขา้ราชการ และ 
บุคลากร ใหป้ฏบิตัติามหลกัเกณฑแ์ละ
แนวทาง การจดัซือ้จดัจา้ง โดยวธิพีเิศษ
อย่างเคร่งครดั ๒. ควบคุม กํากบั ดแูลให้
เจา้หน้าทีผู่ร้บัผดิชอบ ดา้นการจดัซือ้จดัจา้ง
จดัทํารายงานสรุปการ จดัซื้อจดัจา้งรายไตร
มาสและเสนอใหห้วัหน้า ส่วนราชการ
รบัทราบทุกครัง้ 
๓. ควบคุม กํากบั ดแูลใหเ้จา้หน้าที่
ผูป้ฏบิตังิาน ดา้นพสัดุและบุคลากรที่
เกีย่วขอ้งกบัการจดัซือ้ จดัจา้ง รบัรองถงึ
ความไม่เกี่ยวขอ้งสมัพนัธก์บัผูเ้สนองานใน
การจดัซือ้จดัจา้ง 
๔. ควบคุม กํากบั ดแูลใหข้า้ราชการและ 
บุคลากร ใหป้ฏบิตัติาม พ.ร.บ. การจดัซือ้จดั
จา้ง อย่างเคร่งครดั 

    กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 

๒. การใชอ้ํานาจ 
หน้าที ่เรยีกรบั 
ผลประโยชน์/ 
การใหแ้ละการ
รบั 

3 5 15 ๑. ควบคุม กํากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
บุคลากรให ้ปฏบิตัติามมาตรการป้องกนัและ
แกไ้ข ปัญหา การทุจรติของสาํนกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาอย่างเคร่งครดั 

    กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 



ปัจจยัท่ีจะเกิด
ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส ๑ 
ต.ค. 66 –  
ธ.ค. 66 

ไตรมาส ๒ 
ม.ค. 67 – 
มี.ค. 67 

ไตรมาส ๓ 
เม.ย. 67 – 
มิ.ย. 67 

ไตรมาส ๔ 
ก.ค. 67 – 
ก.ย. 67 

ของขวญั
สนินํ้าใจ เพือ่
หวงั 
ความกา้วหน้า 

๒. ควบคุม กํากบั ดแูลใหข้า้ราชการ 
บุคลากร ใหป้ฏบิตัติามกฎ ระเบยีบ 
ขอ้บงัคบั เรื่องการรบั ของขวญัสนิน้าใจ 
อย่างเคร่งครดั 
๓. ควบคุม กํากบั ดแูลใหข้า้ราชการ และ 
บุคลากรปฏบิตัติามคู่มอืผลประโยชน์ทบั
ซอ้น สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา 

๓. การเบกิจ่าย
งบประมาณทีไ่ม่
ถูกตอ้งตาม
ระเบยีบ 

3 4 12 ๑. ควบคุม กํากบั ดแูลใหข้า้ราชการ และ 
บุคลากรปฏบิตัติามระเบยีบการเบกิจ่าย
การเงนิ และการคลงั อย่างเคร่งครดั 
๒. ควบคุม กํากบั ดแูลขา้ราชการ และ
บุคลากร ใหป้ฏบิตัติามประกาศหลกัเกณฑ ์
การปฏบิตั ิเกีย่วกบัขอ้รอ้งเรยีน การละเวน้
การปฏบิตั ิหน้าทีแ่ละการประพฤตมิชิอบ 
อย่างเคร่งครดั 

    กลุ่ม 
บริหารงาน 
การเงินและ 
สินทรพัย ์

๔. การเอือ้
ประโยชน์ต่อ
พวกพอ้งในการ
จดัซือ้จดัจา้ง 

2 4 8 ๑. ควบคุม ก๋ากบั ดแูลใหข้า้ราชการ และ 
บุคลากร ปฏบิตัติามนโยบายเกีย่วกบัความ 
โปร่งใสการเสรมิสรา้ง คุณธรรม จรยิธรรม 
เพือ่ใหข้า้ราชการถอืปฏบิตัอิย่างเคร่งครดั  
๒. ควบคุม กํากบั ดแูลการประกาศ
หลกัเกณฑ ์การปฏบิตัเิกีย่วกบัขอ้รอ้งเรยีน 
การละเวน้การ ปฏบิตัหิน้าทีแ่ละการ
ประพฤตมิชิอบ เพือ่ให ้

    กลุ่ม 
บริหารงาน 
การเงินและ 
สินทรพัย ์



ปัจจยัท่ีจะเกิด
ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจดัการความเส่ียง 

ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รบัผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดบั
ความ
เส่ียง 

ไตรมาส ๑ 
ต.ค. 66 –  
ธ.ค. 66 

ไตรมาส ๒ 
ม.ค. 67 – 
มี.ค. 67 

ไตรมาส ๓ 
เม.ย. 67 – 
มิ.ย. 67 

ไตรมาส ๔ 
ก.ค. 67 – 
ก.ย. 67 

ยดึถอืปฏบิตั ิ
๓. ควบคุม กํากบั ดแูลใหข้า้ราชการ และ 
บุคลากรปฏบิตัติามคู่มอืผลประโยชน์ทบั
ซอ้น ๔. สง่เสรมิการมสีว่นร่วมในการดาเนิน
การ ป้องกนัปราบปรามการทุจรติและ
ประพฤตมิ ิชอบใหค้รอบคลุม และทัว่ถงึมาก
ยิง่ขึน้ เพือ่ร่วม สรา้งแนวทางและมาตรการ
ในดาเนินการสรา้ง จติสาํนึกใหข้า้ราชการ
รงัเกยีจการทุจรติทุกรปูแบบ 
 

 


