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คำนำ 
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี  ( ปีการศึกษา 2567 – 2571 ) โรงเรียนราชสาส์นวิทยา  

เล่มนี ้จ ัดทำขึ ้นเพื ่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยได้ร ับความร่วมมือจากคณะครู           
และบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ซึ่งได้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษา   
โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ศึกษาสถานภาพของโรงเรียนทั้งปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอก 
ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมารวมทั้ง กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจ  และสังคมแห่งชาติ  
ฉบับที่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของ
เขตพื้นที่การศึกษาเพื่อกำหนดทิศทางการจัด การศึกษาในระยะเวลา 5 ปี โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา
โรงเรียน มีการจัดทำโครงการ และกิจกรรมที่จะพัฒนาโรงเรียนไปสู่วิสัยทัศน์ที่กำหนดไว้ว่า “นักเรียนได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21” อันจะทำให้โรงเรียนได้บรรลุ
เป้าหมายได้คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามที่สังคม  และ
ประเทศชาติมุ่งหวังต่อไป 

แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน ฉบับนี้ เป็นการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู ่การปฏิบัติให้บัง
เกิดผล โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวมจัดทำเป็น
แผนพัฒนาคุณภาพระยะยาวที่สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 

 ส่วนที่  1 ข้อมูลพื้นฐาน และสารสนเทศ 
 ส่วนที่  2 ทิศทางการจัดการศึกษา 
 ส่วนที่  3 การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 
 ส่วนที่  4 กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโครงการ และกิจกรรมระยะ 5 ปี 
 ส่วนที่  5 กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
คณะผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ ่งว่า แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็ก ระยะ 5 ปี         

ปีการศึกษา 2567 – 2571 ฉบับนี้จะเป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 

                                                                                          คณะผู้จัดทำ 
        โรงเรียนราชสาส์นวิทยา 
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ส่วนที่ 1 

ข้อมูลพื้นฐาน และสารสนเทศ 

1.1 บริบทโรงเรียนราชสาส์นวิทยา 

 ข้อมูลทั่วไป 

ที่ตั้ง :  132  หมู่ 2 ตำบลบางคา อำเภอราชสาส์น     จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120 
เบอร์โทรศัพท์ : 038 – 591 – 078         
E-Mail :  rsw.school22@gmail.com       
เขตบริการของโรงเรียน 
 1. โรงเรียนวัดจรเข้ตาย (พินิจค้าประชาสรรค์) 

ตำบลบางคา อำเภอราชสาส์น     จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120 
 2. โรงเรียนวัดบางคา (บุญชู ฟุ้ง ประชานุกูล) 

ตำบลเมืองใหม ่ อำเภอราชสาส์น     จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120 
 3. โรงเรียนวัดแสนภุมราวาส 

ตำบลเมืองใหม ่ อำเภอราชสาส์น     จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120 
 4. โรงเรียนวัดหินดาษ 

ตำบลดงน้อย อำเภอราชสาส์น     จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120 
 5. โรงเรียนบ้านท่าโพธิ์ 

ตำบลดงน้อย อำเภอราชสาส์น     จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120 
 6. โรงเรียนวัดสะแกงาม (จีรศฤงฆ์ อุทิศ) 

ตำบลดงน้อย อำเภอราชสาส์น     จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120 
 7. โรงเรียนวัดเกาะแก้วเวฬุวัน(พินิจค้าประชาสรรค์) 

ตำบลดงน้อย อำเภอราชสาส์น     จังหวัดฉะเชิงเทรา 24120 
 
ปรัชญา :    ปัญญา นรานํ รัตนํ ( ปัญญาเป็นดวงแก้วของคนดี )      
คำขวัญ :    สร้างคนดี รู้หน้าที่ มีวินัย         
สีปะจำโรงเรียน :    เขียว – ขาว          
  สีเขียว     หมายถึง   ความเจริญรุ่งเรือง 
  สีขาว      หมายถึง   ความบริสุทธิ์ 
ดอกไม ้:    ดอกแก้ว           
ต้นไม้ :    ต้นประดู ่           
 
 
 

mailto:rsw.school22@gmail.com
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ตราสัญลักษณ์ 

 
เป็นรูปพานทองรองรับราชสาส์น 

อัตลักษณ์ :    มีจิตอาสา มารยาทดี         
เอกลักษณ์ :    ไหว้สวย อ่อนน้อม สิ่งแวดล้อมร่มรื่น        
วัฒนธรรมองค์กร :    ทำงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือตอบสนองเป้าหมายร่วมกัน   
 
ประวัติความเป็นมา 
 โรงเรียนราชสาส์นวิทยา(ratchasanwittaya school) รหัสโรงเรียน  1024070345 ตั้งอยู่ที่ 132   
หมู่ 2 ตำบลบางคา อำเภอราชสาส์น จังหวัดฉะเชิงเทรา รหัสไปรษณีย์ 24120 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ โทรศัพท์ 
038-591078 e-mail : rsw.school22@gmail.com Website : rsw.ac.th Facebook : โรงเรียนราชสาส์น
วิทยา เปิดสอนระดับชั้นระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึง ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 

ประกาศจัดตั้งเป็นโรงเรียนเมื่อวันที่ “ 12 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2522 ”โดยอยู่ในสังกัดและภายใต้ความ
รับผิดชอบของกรมสามัญศึกษา กองการมัธยมศึกษา จนกระทั่งถึงวันที่ 7 กรกฎาคม พ.ศ. 2546 โดยโอนเข้า
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 เดิมเม่ือปีการศึกษา 2522  ซึ่งเป็นปี “ปฐมฤกษ์ ” ของการดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยเบื้องต้นข้อมูลโรงเรียนประกอบด้วย นักเรียนจำนวน 24  คน    ข้าราชการครู จำนวน 5 
คน , ลูกจ้างประจำ จำนวน 1 คน  และนายวารินทร์  คัยนันทน์  ปฏิบัติหน้าที่เป็นผู้บริหารโรงเรียนเป็น “ คน
แรก ” ทั้งนี้โรงเรียนวัดจรเข้ตาย“พินิจค้าประชาสรรค์”  ตำบลบางคา  กิ่งอำเภอราชสาส์น (เดิม ) จังหวัด
ฉะเชิงเทรา สังกัดสำนักงานการประถมศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ได้ให้ ความอนุเคราะห์อาคารเรียนหลังเก่า
สำหรับเป็นสถานที่ดำเนินการ 
 ปีงบประมาณ 2524 เริ ่มดำเนินการก่อสร้างอาคารเรียน (ชั่วคราว) บนพื้นที่รวมจำนวน 35 ไร่ 5 
ตารางวา ซึ่งได้รับการสนับสนุนบริจาคที่ดินเพ่ือการศึกษา (จำนวน  2  ราย ) 
 1. นายเหลียง – นางนวม   โอสถานนท์  (กำนันตำบลบางคา) : 20 ไร่ 5 ตารางวา 
 2. นายจำรัส  - นางส้มลิ้ม  คุณารักษ์ (คหบดีตำบลบางคา) : 15 ไร่ 
 ต่อมาปีการศึกษา 2525 : วันที่ 17 มิถุนายน พ.ศ. 2525 โรงเรียนได้ย้ายสถานที่ดำเนินการจัดการ
เรียนการสนจากโรงเรียนวัดจรเข้ตาย “พินิจค้าประชาสรรค์” มายัง ณ สถานที่ตั้งของโรงเรียนในปัจจุบัน อีกทั้ง
โรงเรียนยังได้รับเงินช่วยเหลือจากผ้าป่าของท่านพระครูพิทักษ์เขมากร  : เจ้าคณะอำเภอพนมสารคาม เป็น
จำนวนเงิน  99,837.50 บาท (เก้าหมื่นเก้าพันแปดร้อยสามสิบเจ็ดบาทห้าสิบสตางค์) ซึ่งนำมาใช้ประโยชน์เป็น
ค่าใช้จ่ายเพื่อ : การปรับปรุงอาคารเรียนชั่วคราว , ค่าถมดินสนามหน้าอาคารเรียน , ค่าสร้างถังเก็บน้ำฝน ,  
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ขุดบ่อน้ำบาดาล และสร้างโรงอาหารขนาดเล็ก  สำหรับเป็นการสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่นักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-3  จำนวน  70 คน  , ข้าราชการครู จำนวนครู  6 คน  และลูกจ้างประจำจำนวน  2  คน 

ข้อมูลด้านอาคาร สถานที่ 

1. อาคารเรียนแบบ  108 ล    จำนวน  2  หลัง   
2. อาคารเรียนกึ่งถาวร   จำนวน  2  หลัง   
3. อาคารเรียนชั่วคราว  3  หน่วย  จำนวน  1  หลัง 
4. โรงฝึกงานแบบ  102/27  จำนวน  1  หลัง  
5. บ้านพักครู    จำนวน  3 หลัง   
6. บ้านพักผู้บริหาร   จำนวน  1  หลัง   
7. ห้องส้วม แบบมาตรฐาน  6  ที ่ จำนวน  3  หลัง   
8. โรงอาหารแบบ  300 ที่   จำนวน  1  หลัง      
9. สนามฟุตบอล    จำนวน  1  สนาม       
10. สนามบาสเกตบอล   จำนวน  1  สนาม     
11. สนามวอลเลย์บอล    จำนวน  1  สนาม       
12. สนามตะกร้อ    จำนวน  1  สนาม  
13. ห้องส้วมนักเรียนชาย    จำนวน  1  หลัง  
14. อาคารโรงกรองน้ำประปาบาดาล จำนวน  1  หลัง 
15. หอถังสูงทรงลูกบอลเก็บน้ำบาดาล จำนวน  1  หอถัง (ชำรุด) 

ทำเนียบผู้บริหารโรงเรียน 

ที ่ ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 
1 นายวารินทร์  คัยนันทน์ ครูใหญ่ 2522 - 2525 
2 นายสฤษฎ์พนธ์  วุฒิคัมภีร์ ครูใหญ่ 2525 - 2528 
3 นายฤทธิพล  สุริยกุล ณ อยุธยา รักษาการในตำแหน่ง 2528 - 2529 
4 นายจรัล  เจริญเวช อาจารย์ใหญ่ 2529 - 2531 
5 นายฤทธิพล  สุริยกุล ณ อยุธยา รักษาการในตำแหน่ง 2531 - 2532 
6 นายสงคราม  อุทัย อาจารย์ใหญ่ 2532 - 2532 
7 นายศิริพงษ ์ ฑีฆะ อาจารย์ใหญ่ 2532 - 2538 
8 นายอำนาจ  ภักดีเสน่หา ผู้อำนวยการ 2538 - 2546 
9 นายสุธี  ปั้นบัว ผู้อำนวยการ 2546 - 2548 
10 นายศิริธร  สุขโขใจ ผู้อำนวยการ 2548 - 2550 
11 นายสุพจน์  แสงครุ ผู้อำนวยการ 2550 - 2551 
12 นายเกียรติศักดิ์  แสงมาลี รักษาการในตำแหน่ง 2551 - 2552 
13 นายมานิตย์  สิทธิโสภาสกุล ผู้อำนวยการ 2552 - 2554 
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ที ่ ชื่อ - นามสกุล ตำแหน่ง ดำรงตำแหน่งระหว่าง พ.ศ. 
14 นายชัชชัย  พุทธสุวรรณ์ ผู้อำนวยการ 2554 - 2556 
15 นางแสงศรี  จันพิทักษ์ รักษาการในตำแหน่ง 2556 - 2556 
16 นายสมเกียรติ  ภู่เจริญ ผู้อำนวยการ 2556 - 2558 
17 นางกัณจะณา  พุ่มมาลา ผู้อำนวยการ 2558 - 2560 
18 นายวิโรจน์  จำปาทอง ผู้อำนวยการ 2560 - 2563 
19 ว่าที่ร้อยตรีฐปนนท  ยิ่งชนะ ผู้อำนวยการ 2563 - 2564 
20 นางวัลลิกา  หวันวงศ์ รักษาการในตำแหน่ง 2564 - 2565 
21 นางสิริภัณฑ์  บุญชู รักษาการในตำแหน่ง 2565 - 2566 
22 นายประเสริฐ  สำเภารอด ผู้อำนวยการ 2566 - ปัจจุบัน 

 
โรงเรียนราชสาส์นวิทยา จัดการศึกษาตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำแนกเป็นแผนการ
จัดชั้นเรียน 1–1–1 / 2 – 2 – 2 ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับ
ปรับปรุง 2560 ) ซึ่งตรงกับการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนในศตวรรษที่ ๒๑ สอดรับโครงการพัฒนาระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก EEC และบริบทของท้องถิ่น เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ตามมาตรฐานที่สำนักงาน
เขตพ้ืนทีก่ารศึกษาขั้นพ้ืนฐานกำหนด ปัจจุบันมี นายประเสริฐ  สำเภารอด ดำรงตำแหน่งผู้อำนวยการโรงเรียน
ราชสาส์นวิทยา สถานที่ตั้งโรงเรียนอยู่หลังที่ว่าการอำเภอราชสาส์น และก่อนถึงท่ีทำการไฟฟ้าอำเภอราชสาส์น 
สาขาย่อยอำเภอพนมสารคาม สภาพชุมชนโดยทั่วไปทำนา และทำงานโรงงานเป็นหลัก 
 
หลักสูตรที่เปิดสอน 

1. มัธยมศึกษาตอนต้น  
- หลักสูตรวิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์ 

2. มัธยมศึกษาตอนปลาย 
- หลักสูตรวิทยาศาสตร์ - คณิตศาสตร์  ม.4 – ม.6 
- หลักสูตรอุตสาหกรรมทั่วไป ม.4 – ม.6 
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1.2 การวิเคราะห์สภาพภายใน และภายนอกของสถานศึกษา ( SWOT Analysis ) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายใน(2S-4M) 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย(Structure and Policy:S1) 
1. โรงเรียน กำหนดนโยบายและมีเป้าหมายของการจัด

การศึกษาไว้อย่างชัดเจน 
2. โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการรับสมัครคณะกรรมการ

สถานศ ึกษาและเป ิดโอกาสให ้คณะกรรมการ
สถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

3. ศิษย์เก่า ผู ้ปกครองและครูให้การสนับสนุนการจัด
การศึกษาของโรงเรียน 

4. โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารและระบบการบริหาร
ที่ชัดเจน 

5. โรงเรียนมีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและครูทุกคนมี
ส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการของโรงเรียน 

6. โรงเรียนสนับสนุนให้ ครู ผู ้ปกครอง และนักเรียนมี
ส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาองค์กร 

 
ด้านโครงสร้างและนโยบาย 

1. โรงเรียนมีการประสานงานกับชุมชน
น้อยทำให้ไม่ค่อยได้รับความร่วมมือ
จากชุมชน 

ด้านผลผลิตและการบริการ(Product and Service:S2) 
1. นักเรียนส่วนมากมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต ที่ดี 
2. นักเรียนมีคุณลักษณะตามค่านิยม 12 ประการ 
3. โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายตามความ

สนใจของนักเรียน  
4. โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อดูแล

นักเรียนอย่างใกล้ชิด 
5. โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและ

เอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนและการฝึกปฏิบัติ 
6. โรงเรียนให้บริการชุมชนทั้งด้านอาคารสถานที่และ

ด้านบุคลากร 

ด้านผลผลิตและการบริการ 
1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 

มีแนวโน้มต่ำลง เนื่องจากโรงเรียนมี
โอกาสในการคัดเลือกนักเรียนน้อย
มาก 

2. นักเรียนยังขาดการวางแผนอนาคต
ในการเรียนและการประกอบอาชีพ 

3. นักเรียนส่วนมากไม่สนใจที่จะศึกษา
ต่อในระดับอุดมศึกษา 

 

ด้านบุคลากร (Man:M1) 
1. ครูมีคุณวุฒิการศึกษาตรงตามวิชาที่สอน 
2. ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้

ความสามารถ 
3. ครูมีความรับผิดชอบต่อหน้าที ่ มีความอดทน มี

คุณธรรมจริยธรรม และมีจรรยาบรรณในวิชาชีพ
คร ู

ด้านบุคลากร 
1. ครูมีภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการ

จัดการเรียนการสอนมาก 
2. ครูย ังขาดความสามารถในการใช้

ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
3. ขาดแคลนครูผู้สอนภาษาท่ีสอง 
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จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
4. บุคลากรมีขวัญและกำลังใจดี ทำให้มีประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติงาน 
ครูรักและสามัคคีกัน 

จำนวนครูในสาขาสุขศึกษา พลศึกษา ศิลปะ 
และชีววิทยา ไม่เพียงพอ 

ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money:M2) 
1. โรงเรียนกำหนดแผนการใช้เงินเพื่อจัดการศึกษาไว้

อย่างชัดเจน 
2. การเบิกจ่ายเงิน ถูกต้อง เพราะเป็นไปตามระเบียบ

ของทางราชการ โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ 
3. การบร ิหารการเง ินของโรงเร ียนเป ็นไปตาม

วัตถุประสงค์และคำนึงถึงประโยชน์ส ูงส ุดแก่
นักเรียน 

     4. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน 
ศิษย์เก่า และครู ในการระดมทรัพยากร 

ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน 
1. งบประมาณในโรงเรียนยังไม่เพียงพอ 

 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ (Materials:M3) 
1. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 
2. โรงเร ียนจ ัดส ิ ่ งแวดล ้อมในโรงเร ียนเอ ื ้ อต่อ

บรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 
โรงเรียนมีระบบการค้นคว้าสามารถใช้อินเตอร์เน็ตได้อย่าง
ทั่วถึง 

ด้านวัสดุอุปกรณ์ 
1. โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไม่

เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
2. ย ังขาดการบำร ุงร ักษาคร ุภ ัณฑ์     

วัสดุ-อุปกรณ์ ในการเรียนการสอน 
 

ด้านบริหารจัดการ (Management:M4) 
1. โรงเรียนมีคำสั่งแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความ

รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
2. มีการบริหารการจัดการด้วยระบบคุณภาพและ

การมีส่วนร่วมตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการบริหาร
จัดการทำให้มีประสิทธิในการบริหารจัดการสูงขึ้น 

ด้านบริหารจัดการ 
1. นโยบายด ้านระเบ ียบว ิน ั ยของ

นักเรียนยังขาดประสิทธิภาพ 
การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนยังไม่
ทั่วถึง 

 
โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมปัจจัยภายนอก(STEP) 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม (Social and Cultural:S) 

1. ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเอื้อต่อการ
แสวงหาความรู้ของนักเรียน 

2. ชุมชนมีความเชื่อมั่นและศรัทธาในโรงเรียนจึงให้
ความร่วมมือและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม 

1. การพัฒนาด้านเศรษฐกิจส่งผลให้วิถี
ชีวิตของคนในชุมชนเปลี่ยนไป 
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โอกาส(Opportunities) อุปสรรค(Threats) 
3. ชุมชนมีแนวคิดเร ื ่องเศรษฐกิจพอเพียงทำให้

โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้เกี ่ยวกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4. สภาพสังคมเป็นสังคมแบบชนบท มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกัน 

 
 

2. ผ ู ้ ปกครองขาดความ เข ้ า ใจ ใน
การศึกษาในยุคปัจจุบัน ทำให้สร้าง
ค่านิยมท่ีผิดๆ ให้กับนักเรียน 

3. ป ัญหา ส ิ ่ ง เ ส พต ิ ด ใ น ช ุ ม ช น มี
ผลกระทบต่อโรงเรียน 

4. ที ่ต ั ้งของโรงเร ียนไม่ได้อยู ่ในเขต
ชุมชน 

5. ครอบครัวในชุมชนส่วนใหญ่มีปัญหา
ครอบครัวแตกแยกและหย่าร้าง 

ด้านเทคโนโลยี (Technology:T) 
1. เทคโนโลยีสามารถทำให้นักเรียนสืบค้นข้อมูล

ความรู้และแหล่งเรียนรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น 
2. เทคโนโลยีส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมี

พัฒนาการในทางที่ดีข้ึน 
 

ด้านเทคโนโลยี 
1. นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางที่ผิด ไม่

เหมาะสม ขาดการไตร่ตรองและไม่
สามารถแยกแยะคุณและโทษได้ 

2. การพัฒนาเทคโนโลยีที่รวดเร็วส่งผล
ทำให้นักเรียนเสียการเรียน และเสีย
สุขภาพมากขึ้น 

ด้านเศรษฐกิจ (Economics:E) 
1. มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   

มาประยุกต์ใช้มากขึ้น 
 

ด้านเศรษฐกิจ 
1. ประชาชนส่วนใหญ่มีฐานะยากจน มี

อาชีพไม่ม่ันคง รายได้น้อย 
2. สถานประกอบการในชุมชนมีน้อย

ต้องไปหางานทำในอำเภอใกล้เคียง 
ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal:P) 
     1. โรงเรียนดำเนินงานตามนโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่าย
ในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน(เรียนฟรี 15 ปี) 
     2. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยยึด พรบ.การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2551 
     3. การจัดซื้อการจัดจ้าง และการใช้เงินของโรงเรียน
ดำเนินการโดยยึดระเบียบพัสดุการเงิน 

ด้านการเมืองและกฎหมาย 
การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลตามยุคสมัยส่งผลให้
การพัฒนาการศึกษาไม่ต่อเนื่อง 
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0.28 

-0.14 

3.79 

4.11 

-4.07 

-3.55 

+ โอกาส 

- อุปสรรค 

- จุดอ่อน + จุดแข็ง 

กราฟแสดงผลการวิเคราะห์ข้อมูล SWOT 

- ปัจจัยภายในจุดแข็ง 4.11 

- ปัจจัยภายในจุดอ่อน 3.55 

- เฉลี่ยปัจจัยภายใน 0.28 

- โอกาสปัจจัยภายนอก 3.79 

- อุปสรรคปัจจัยภายนอก 4.07 

- เฉลี่ยปัจจัยภายนอก -0.14 

อธิบายผลจากกราฟอยู่ในส่วนของ 

Cash Cows (ไมเอื ้อแตแข็ง) เปนตําแหนงที่บง 
บอกว า  หน วยงานโดยภาพรวม ส วนใหญ ภายนอก
สถานศึกษามีอุปสรรค มีปญหา แตภายในสถานศึกษาแข็ง 
มีความพรอมมีความเขมแข็ง หากรอใหปจจัยภายนอกเป็น
โอกาสเอ้ือตอการ พัฒนาสถานศึกษา หรือพลิกวิกฤติใหเป็น
โอกาสก็จะสามารถพัฒนาสถานศึกษานําไปสูสภาพที่ เอ้ือ
และแข็ง Stars ได้ ใหกำหนดกลยุทธปองกัน /แตกตัว 
(Defend / Diversify) 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล SWOT 
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1.3 ข้อมูลโรงเรียนราชสาส์นวิทยา 

 ข้อมูลข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ( ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2567 ) 
จำนวนครู และบุคลากร 

บุคลากร ชาย หญิง รวม หมายเหตุ 
ผู้บริหารสถานศึกษา 1 - 1  
ข้าราชการครู 3 7 10  
ธุรการโรงเรียน 1 - 1  
นักการภารโรง - - -  

รวมทั้งสิ้น 5 7 12  
 
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามระดับการศึกษา 

วุฒิ ชาย หญิง รวม 
ปริญญาเอก 1 - 1 
ปริญญาโท - 1 1 
ปริญญาตรี 4 6 10 
ต่ำกว่าปริญญาตรี - - - 

รวม 5 7 12 
 
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาจำแนกตามตำแหน่ง 

ตำแหน่ง ชาย หญิง รวม 
ผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษ 1 - 1 
ครูชำนาญการพิเศษ - 2 2 
ครูชำนาญการ 2 2 4 
คร ู 1 3 4 
ครูผู้ช่วย - - - 
พนักงานราชการ - - - 
ธุรการโรงเรียน 1 - 1 
นักการภารโรง - - - 

รวม 5 7 12 
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ข้อมูลนักเรียนตามระดับชั้น ปีการศึกษา 2566 (ข้อมูล ณ วันที่ 10 มิถุนายน 2566 ) 

ระดับชั้น จำนวนห้องเรียน 
เพศ รวม 

ชาย หญิง  
มัธยมศึกษาปีที่ 1 1 13 11 24 
มัธยมศึกษาปีที่ 2 1 11 7 18 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 1 20 7 27 

รวมระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 3 44 25 69 
มัธยมศึกษาปีที่ 4 2 4 4 8 
มัธยมศึกษาปีที่ 5 2 12 1 13 
มัธยมศึกษาปีที่ 6 2 5 4 9 

รวมระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น 6 21 9 30 
รวมทุกระดับชั้น 9 65 34 99 

 
จำนวนนักเรียน 3 ปีย้อนหลัง ปีการศึกษา 2564 – 2566 
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ข้อมูลด้านเกียรติภูมิของโรงเรียน 

โรงเรียนราชสาส์นวิทยาได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในทุกด้าน จึงมีความก้าวหน้าเป็นที่ยอมรับของ
ทางราชการ เอกชน และชุมชน ได้รับเกียรติยศต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 
ปีการศึกษา 2555 
✓ โรงเรียนต้นแบบโรงเรียนในฝัน รุ่น  

ปีการศึกษา 2556 
✓ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับที่ 2 ระดับจังหวัด ศูนย์การเรียนรู้พระราชกรณียกิจและขยายผลใน

สถานศึกษาดีเด่น 
ปีการศึกษา 2557 
✓ เป็นโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ “เพศวิถีศึกษา” 

ปีการศึกษา 2560 
✓ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ระดับเหรียญทอง ของจังหวัดฉะเชิงเทรา 
✓ โครงการ To be number one ชนะเลิศอันอับที่ 2 ของจังหวัดฉะเชิงเทรา 

ปีการศึกษา 2563 
✓ รักษาการคงสภาพ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ระดับเหรียญทอง ของจังหวัดฉะเชิงเทรา 
✓ ได้รับรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 การประกวดสื่อสร้างสรรค์ในหัวข้อ รวมพลัง สร้างสรรค์ พัฒนา

จังหวัด EEC อย่างยั่งยืน พร้อมโล่เกียรติคุณ 
ปีการศึกษา 2564 
✓ ได้รับรางวัลชมเชยชมรม To Be Number One ในสถานศึกษาระดับจังหวัด และเป็นตัวแทนเข้าร่วม

แข่งขันในระดับภาคกลาง และภาคตะวันออก 
✓ ได้รัยรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1 การประกวดสื่อสร้างสรรค์ในหัวข้อ ทำดีไม่ต้องเดี๋ยว จากสำนักงาน

วัฒนธรรมจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ปีการศึกษา 2565 
✓ ได้รับรางวัลเข้าร่วมแข่งขันโครงงานคณิตศาสตร์ ระดับชาติ ภาคกลาง และภาคตะวันออก จังหวัด

ราชบุรี ในงานมหกรรมศิลปหัตถกรรมนักเรียน ครั้งที่ 70 
ปีการศึกษา 2566 

✓ ได้รับรางวัลชมเชยชมรม To Be Number One ในสถานศึกษาระดับจังหวัด และเป็นตัวแทนเข้าร่วม
แข่งขันในระดับภาคกลาง และภาคตะวันออก 

✓ ได้รับรางวัลชมเชยประกวดร้องเพลง และหางเครื่อง ในงานเทศการอาหาร และของดีอำเภอพนม -  
สารคาม จากเทศบาลตำบลพนมสารคาม 

✓ ได้รับรางวัลดีเด่นชมรม To Be Number One ในสถานศึกษาระดับจังหวัด และเป็นตัวแทนเข้าร่วม
แข่งขันในระดับภาคกลาง และภาคตะวันออก 

✓ ได้รับรางวัลดีเด่นชมรม To Be Number One ในสถานศึกษาระดับภาคกลาง และภาคตะวันออก 
และเป็นตัวแทนเข้าร่วมแข่งขันในระดับประเทศ 
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ผลการประเมินคุณภาพภายนอก 
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ส่วนที่ 2 

ทิศทางการจัดการศึกษา 

แผนการศึกษาแห่งชาติ 

ความจำเป็นในการจัดทำแผนการศึกษาแห่งชาติ 
ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษที่ 21 ทั ้งในส่วนที ่เป็นแรงกดดันภายนอก ได้แก่การ

เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution)การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goals : SDGs 2030) ที่
ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มี
ทักษะในศตวรรษที่ 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศจากการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรที่
ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง
ทัศนคติความเชื่อ ค่านิยม วัฒนธรรมและพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์การ
เติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเสื่อมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมทั้ง
ระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลายประการ นับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพ และ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยีและการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมี
ความเหลื่อมล้ำในด้านโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการ
ขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วน
ใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมีความ
จำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อนประเทศ 
ภายใต้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี(พ.ศ. 2560 – 2579) 
และกรอบทิศทางของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เพ่ือให้สามารถ
นำพาประเทศไปสู่ความมั่นคง มั่งคั่งและยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้าผลการพัฒนาการศึกษาในช่วงปี 2552 - 
2559 พบว่า ไทยประสบความสำเร็จในหลายด้าน และมีอีกหลายด้านยังเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่าง
เร่งด่วนในระยะต่อไปด้านโอกาสทางการศึกษา รัฐมีนโยบายส่งเสริมสนับสนุนโอกาสทางการศึกษา
ค่อนข้างมากส่งผลให้ประชากรในวัยเรียน รวมทั้งเด็กด้อยโอกาสและผู้มีความต้องการจำเป็นพิเศษมีโอกาส
ได้รับการศึกษาสูงขึ้น แต่ยังเข้าเรียนได้ไม่ครบทุกคนและมีปัญหาการออกกลางคันอยู่บ้าง นอกจากนี้ประชากร
ที่อยู่ในวัยกำลังแรงงานแม้จะได้รับการศึกษาเพิ่มขึ้น แต่จำนวนแรงงานที่มีการศึกษาต่ำกว่าระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้นยังมีอยู่จำนวนมาก จึงต้องเร่งดำเนินการสนับสนุนส่งเสริมการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต และมีมาตรการ
ต่าง ๆ ให้เด็กและประชาชนทุกช่วงวัยสามารถเข้าถึงโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพมาตรฐานเพิ่มขึ้น เพ่ือ
ยกระดับการศึกษาของคนไทยให้เป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศด้านคุณภาพ
การศึกษา ผลการพัฒนายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ เนื่องจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานมี
คะแนนต่ำกว่าค่าเฉลี่ยมาก และต่ำกว่าหลายประเทศในแถบเอเชีย ส่วนประเด็นคุณธรรม จริยธรรมของเด็ก
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และเยาวชนยังต้องมีการพัฒนาเพ่ิมข้ึน นอกจากนี้คุณภาพของกำลังแรงงานอายุ 15 ปีขึ้นไป ยังไม่ตรงกับความ
ต้องการของตลาดงาน และผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลายประเภทอาชีวศึกษามีสัดส่วนน้อยกว่าประเภทสามัญ
ศึกษา ทำให้มีการขาดแคลนแรงงานระดับกลาง ส่วนแรงงานที่สำเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษามีจำนวน
เพิ่มขึ้นทุกปีแต่ไม่ตรงกับความต้องการของตลาดงาน และยังมีสมรรถนะหรือคุณลักษณะอื่น ๆ ที่ไม่ตรงตาม
ความต้องการของสถานประกอบการ ทำให้มีผู้ว่างงานอยู่จำนวนมาก จึงจำเป็นต้องให้ความสำคัญกับการ
พัฒนาผู้เรียนและกำลังแรงงานที่มีทักษะ และคุณลักษณะที่พร้อมเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของภาคส่วน
ต่าง ๆ โดยจะต้องมีการวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน เพื่อวางเป้าหมายการจัดการศึกษา ทั้งเพื่อการผลิต
กำลังคนเข้าสู่ตลาดงานและการพัฒนากำลังคนเพื่อยกระดับคุณภาพกำลังแรงงานให้สูงขึ้นด้านประสิทธิภาพ
ของการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการ และการใช้จ่ายงบประมาณทางการศึกษา ซึ่งเป็นปัญหาเชิง
โครงสร้างและระบบการจัดการที ่ต ้องได้ร ับการปรับปรุงเป็นลำดับแรก โดยเฉพาะการบริหารจัดการ
สถานศึกษาขนาดเล็กซึ่งมีอยู่จำนวนมาก เพื่อเพิ่มคุณภาพการศึกษาและลดภาระงบประมาณ การใช้จ่าย
งบประมาณเพื ่อการศึกษาซึ ่งได้รับค่อนข้างสูงเมื ่อเทียบกับประเทศอื ่น ๆ แต่ใช้จ่ายเพื ่อพัฒนาผู ้เรียน 
พัฒนาการเรียนการสอน และพัฒนาครูค่อนข้างน้อย การพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศทางการศึกษาที่
เชื่อมโยงกันเพื่อใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษา
ขนาดเล็กการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดและสนับสนุนการศึกษาเพื่อลดภาระค่าใช้จ่าย
ของภาครัฐ และปฏิรูประบบการเงินเพื่อการศึกษา 
หลักการตามนโยบาย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

กระทรวงศึกษาธิการดำเนินการภารกิจหลักตามยุทธศาสตร์ชาติ ร่าง แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์
ชาติ (พ.ศ. 2566 – 2580) ฉบับปรับปรุง ในฐานะหน่วยงานเจ้าภาพขับเคลื่อน ประเด็น 11 การพัฒนา
ศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิต ในแผนย่อยที่ 3.3 การพัฒนาช่วงวัยเรียน/วัยรุ่น ประเด็น 12 การพัฒนาการเรียนรู้ 
และประเด็นอื่น ๆ ที่เกี ่ยวข้อง แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 – 2570) 
โดยเฉพาะหมุดหมายที่ 12 ไทยมีกำลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ตอบโจทย์การพัฒนาแห่ง
อนาคต แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 เป้าหมายการพัฒนาที ่ย ั ่งย ืน (Sustainable 
Development Goals : SDGs) รวมทั้งนโยบายและแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยมุ่งหวังให้ผู้เรียนทุกช่วงวัย
ได้รับการพัฒนาในทุกมิติ จึงได้กำหนดหลักการสำคัญ ไว้ดังนี้ 

สร้างภูมิคุ้มกันให้กับผู้เรียนและประชาชน โดยให้ทุกหน่วยงานนำรูปแบบการทำงานที่บูรณาการการ
ทำงานร่วมกัน และปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ความรับผิดชอบ ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน เพื่อสานต่อ
ความร่วมมือที่เข้มแข็ง และสร้างหลักประกันว่าทุกคนจะต้องมีการศึกษาที่มีคุณภาพ อย่างครอบคลุมทุกพ้ืนที่ 
สนับสนุนให้ผู้ปฏิบัติงานทุกคนดำเนินการตามภารกิจด้วยความรับผิดชอบต่อตนเอง องค์กร ประชาชนและ
ประเทศชาติ โดยให้ความสำคัญกับการประสานความร่วมมือจากทุกภาคส่วน ผ่านกลไกการรับฟังความคิดเห็น
มาประกอบการดำเนินงานที่เป็นประโยชน์ต่อการยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ดำเนินการตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อมุ่งเน้นผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของภาค
การศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนและประชาชน โดยมุ่งเป้าหมายการพัฒนาการศึกษา เพื่อร่วมกัน 
“พลิกโฉมการศึกษาสู่ยุคดิจิทัล” (Transforming Education to Fit in the Digital Era) 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี 23 

ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายของการเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ โดยคำนึงถึงชาติ ศาสนา ศิลปะ 
ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรม กีฬา ความปลอดภัย ความมีโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา 
รวมทั้งมีสมรรถนะท่ีสำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ 

นโยบาย และจุดเน้น กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

1. การจัดการศึกษาเพื่อความปลอดภัย 
1.1 สร้างความปลอดภัยในสถานศึกษาเพื่อเพิ่มความเชื่อมั่นของสังคม และป้องกันภัยคุกคามในชีวิต

ทุกรูปแบบ โดยมีการดำเนินการตามแผนและมาตรการด้านความปลอดภัยให้แก่ผู้เรียน ครู และบุคลากร ใน
รูปแบบต่าง ๆ อย่างเข้มข้น 

1.2 ปลูกฝังทัศนคติ พฤติกรรม และองค์ความรู ้ในการใช้สื ่อสังคมออนไลน์และไซเบอร์ อย่าง
สร้างสรรค ์

1.3 ส่งเสริมคุณลักษณะและพฤติกรรมที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม สร้างความตระหนักรู ้และ
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ 

1.4 พัฒนาบทบาทและภารกิจด้านความปลอดภัยของทุกหน่วยงานในสังกัดกระทรวงศึกษาธิการ โดย
บูรณาการความร่วมมือกับทุกภาคส่วน 
2. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้สถานศึกษาจัดการเรียนรู้สู่สมรรถนะตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้น
พื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ไปสู่การปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบ เพื่อสร้างสมรรถนะท่ี
จำเป็นในโลกยุคใหม่ให้กับผู้เรียน 

2.2 จัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมพหุปัญญาให้กับผู้เรียน โดยเน้นการเรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ในรูปแบบ 
Active Learning, STEM Education, Coding ฯลฯ และกระบวนการส่งต่อในระดับท่ีสูงขึ้น 

2.3 พัฒนากระบวนการเรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนา
ทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นแห่งอนาคต 

2.4 ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนเพื่อพัฒนาทักษะและสมรรถนะด้าน Soft 
Power ให้กับผู้เรียน 

2.5 ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนทุกช่วงวัยได้เรียนรู้ตามความสนใจผ่านดิจิทัลแพลตฟอร์มที่หลากหลาย 
2.6 ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Lifelong Learning) และการฟื้นฟูภาวะถดถอยทางการเรียนรู้ 

(Learning Loss) 
2.7 พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมืองและศีลธรรมให้มีความ

ทันสมัย น่าสนใจ เหมาะสมกับวัยและบริบทของพ้ืนที่ 
2.8 ส่งเสริมการให้ความรู้และทักษะด้านการเงินและการออม (Financial Literacy) ให้กับผู้เรียน โดย

บูรณาการการทำงานร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2.9  ส่งเสริมสนับสนุนสถานศึกษาให้นำผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติไปใช้ในการวางแผน 

การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนและยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
2.10 พัฒนาระบบการประเมินคุณภาพสถานศึกษาท่ีเน้นสมรรถนะและผลลัพธ์ที่ตัวผู้เรียน 
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3. การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษาทุกช่วงวัย 
3.1 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศของนักเรียนเป็นรายบุคคล เพ่ือใช้เป็นฐานข้อมูลในการติดตามและ

ส่งต่อไปยังสถานศึกษาในระดับท่ีสูงขึ้น รวมทั้งแก้ปัญหาเด็กตกหล่นและออกกลางคัน 
3.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กปฐมวัยที่มีอายุตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไปทุกคน เข้าสู่ระบบการศึกษา เพื่อรับการ

พัฒนาอย่างรอบด้าน มีคุณภาพ ตามศักยภาพ ตามวัย ต่อเนื่องอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามมาตรฐาน โดย
บูรณาการร่วมกันกับทุกหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

3.3 พัฒนาข้อมูลและทางเลือกที่หลากหลายให้กับผู้เรียนกลุ่มเป้าหมายพิเศษ และกลุ่มเปราะบาง 
รวมทั้งกลุ ่มเยาวชนอายุ 15-24 ปีที ่ไม่ได้อยู ่ในระบบการศึกษา การทำงาน หรือการฝึกอบรม (Not in 
Education, Employment or Training : NEETs) 

3.4 พัฒนาระบบสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยครอบครัว (Home School) และการ
เรียนรู้ที่บ้านเป็นหลัก (Home–based Learning) รวมทั้งการศึกษาทางเลือกอ่ืน ๆ 

3.5 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) ในหน่วยงานที่จัดการศึกษาและให้มีหน่วยงาน
กลางในการขับเคลื่อนระบบธนาคารหน่วยกิตในภาพรวม และการเชื่อมโยงทั้งระหว่างรูปแบบ ประเภท และ
ระดับการศึกษา 
4. การศึกษาเพื่อพัฒนาทักษะอาชีพและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน 

4.1 พัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษา และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น แบบโมดูล (Modular System) มี
การบูรณาการวิชาสามัญและวิชาชีพในชุดวิชาชีพเดียวกัน เชื่อมโยงการจัดการอาชีวศึกษาทั้งในระบบ นอก
ระบบและระบบทวิภาคี รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบต่อเนื่อง (Block Course) เพื่อสะสมหน่วยการเรียนรู้ 
(Credit Bank) ร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการอาชีวศึกษาอย่างเข้มข้นเพ่ือการมีงานทำ 

4.2 ขับเคลื่อนการผลิตและพัฒนากำลังคนตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ และยกระดับสมรรถนะกำลังคน
ตามกรอบคุณวุฒิอ้างอิงอาเซียน และมาตรฐานสากล รวมทั้งขับเคลื่อนความเป็นเลิศทางการอาชีวศึกษา 
(Excellent Center) โดยความร่วมมือกับภาคเอกชนและสถานประกอบการในการผลิตกำลังคนที่ตอบโจทย์
การพัฒนาประเทศ 

4.3 พัฒนาสมรรถนะอาชีพที่สอดคล้องกับความถนัด ความสนใจ โดยการ Re-skill Up-skill และ 
New skill เพื่อให้ทุกกลุ่มเป้าหมายมีการศึกษาในระดับที่สูงขึ ้น พร้อมทั้งสร้างช่องทางอาชีพในรูปแบบ
หลากหลายให้ครอบคลุมผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมาย รวมทั้งผู้สูงอายุ โดยมีการบูรณาการความร่วมมือระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

4.4 ส่งเสริมการพัฒนาระบบการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านอาชีวศึกษา (V-NET) ตาม
สมรรถนะที่จำเป็นในการเข้าสู่อาชีพ และการนำผลการทดสอบไปใช้คัดเลือกเข้าทำงาน ศึกษาต่อ ขอรับ
ประกาศนียบัตรมาตรฐานสมรรถนะการใช้ดิจิทัล (Digital Literacy) การขอรับวุฒิบัตรสมรรถนะภาษาอังกฤษ 
(English Competency) 

4.5 จัดตั้งศูนย์ให้คำปรึกษาการจัดตั้งธุรกิจ (ศูนย์ Start Up) ภายใต้ศูนย์พัฒนาอาชีพและการเป็น
ผู้ประกอบการ และพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพื่อการส่งเสริม และพัฒนาผู้ประกอบการ
ด้านอาชีพทั้งผู้เรียนอาชีวศึกษาและประชาชนทั่วไป โดยเชื่อมโยงกับ กศน. และสถานประกอบการทั้งภาครัฐ
และเอกชนที่สอดคล้องกับการประกอบอาชีพในวิถีชีวิตรูปแบบใหม่ 
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4.6 เพ่ิมบทบาทการอาชีวศึกษาในการสร้างและพัฒนาผู้ประกอบการและกำลังแรงงานในภาคเกษตร 
โดยเฉพาะกลุ่มเกษตรกรอัจฉริยะ (Smart Farmer) และกลุ่มยุวเกษตรกรอัจฉริยะ (Young Smart Farmer) 
ที่สามารถรองรับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ได้ 

4.7 พัฒนาหลักสูตรอาชีพสำหรับกลุ่มเป้าหมายผู้อยู่นอกระบบโรงเรียนและประชาชนที่สอดคล้อง
มาตรฐานอาชีพเพ่ือการเข้าสู่การรับรองสมรรถนะ และได้รับคุณวุฒิวิชาชีพตามกรอบคุณวุฒิแห่งชาติ 
5. การส่งเสริมสนับสนุนวิชาชีพครู บุคลากรทางการศึกษา และบุคลากร 

5.1 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการประเมินวิทยฐานะ โดยใช้ระบบการประเมินตำแหน่งและวิทย
ฐานะของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (Digital Performance Appraisal : DPA) 

5.2 ส่งเสริมสนับสนุนการดำเนินการ พัฒนาสมรรถนะทางด้านเทคโนโลยีดิจิทัลตามกรอบ  ระดับ
สมรรถนะดิจิทัล (Digital Competency) สำหรับครูและบุคลากรทางการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
และระดับอาชีวศึกษา 

5.3 พัฒนาครูให้มีความพร้อมด้านวิชาการและทักษะการจัดการเรียนรู ้ การใช้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมผ่านแพลตฟอร์มออนไลน์ต่าง ๆ รวมทั้งให้เป็นผู้วางแผนเส้นทางการเรียนรู้ การประกอบอาชีพ และ
การดำเนินชีวิตของผู้เรียนได้ตามความสนใจและความถนัดของแต่ละบุคคล 

5.4 ส่งเสริมสนับสนุนการวัดสมรรถนะครูด้านการวัดและประเมินผล เพื่อนำผลไปใช้ในการยกระดับ
การเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผลในชั้นเรียน 

5.5 พัฒนาขีดความสามารถของครู และบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สอดคล้องและเหมาะสมกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคมและการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต 

5.6 ส่งเสริมสนับสนุนการทดสอบสมรรถนะครู และบุคลากรด้านภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารในการ
ทำงาน 

5.7 เร่งรัดการดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครูและบุคลากรทั้งระบบ ควบคู่กับการให้ความรู้ด้านการ
วางแผนและการสร้างวินัยด้านการเงินและการออม 
6. การพัฒนาระบบราชการและการบริการภาครัฐยุคดิจิทัล 

6.1 ขับเคลื่อนการพัฒนาระบบราชการ ด้วยนวัตกรรม และการนำเทคโนโลยีดิจิทัล มาเป็นกลไกหลัก
ในการดำเนินงาน (Digitalize Process) การเชื่อมโยงและแบ่งปันข้อมูล (Sharing Data) การส่งเสริมความ
ร่วมมือ บูรณาการกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก 

6.2 พัฒนาประสิทธิภาพของเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศให้สามารถใช้งานเครือข่ายสื่อสารข้อมูล
เชื่อมโยงหน่วยงานภาครัฐได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

6.3 พัฒนาระบบการจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษา โดยยึดหลักความจำเป็นและใช้
พ้ืนที่เป็นฐาน ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 

6.4 เสริมสร้างคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรมและปลุกจิตสำนึกต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 
7. การขับเคลื่อนกฎหมายการศึกษาและแผนการศึกษาแห่งชาติ 

ดำเนินการจัดทำกฎหมายลำดับรอง เพ่ือรองรับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ควบคู่กับการสร้าง
การรับรู้ให้กับประชาชนได้รับทราบอย่างทั่วถึง 
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แนวทางการขับเคลื่อนนโยบายสู่การปฏิบัติ 

ให ้ส ่วนราชการ หน ่วยงานในส ังก ัดกระทรวงศ ึกษาธ ิการ นำนโยบายและจ ุด เน ้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น เป็นกรอบแนวทางในการจัดการศึกษา โดย
ดำเนินการจัดทำแผนและงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 พร้อมน้อมนำศาสตร์พระราชา
สู่การปฏิบัติให้มีคณะกรรมการติดตาม ประเมินผล และรายงานการขับเคลื่อนนโยบายการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการ สู่การปฏิบัติระดับพื้นที่ ทำหน้าที่ตรวจราชการ ติดตาม ประเมินผลในระดับนโยบาย 
และจัดทำรายงานเสนอต่อรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ และคณะกรรมการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการจัดการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ทราบตามลำดับ 
กรณีมีปัญหาในเชิงพ้ืนที่หรือข้อขัดข้องในการปฏิบัติงาน ให้ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล และดำเนินการแก้ไขปัญหา
ในระดับพ้ืนที่ก่อน โดยใช้ภาคีเครือข่ายในการแก้ไขข้อขัดข้อง พร้อมทั้งรายงานต่อคณะกรรมการติดตามฯ ตาม
ข้อ 2 ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ตามลำดับ 
สำหรับภารกิจของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่ปฏิบัติในลักษณะงานในเชิงหน้าที่ (Function) งานในเชิง
ยุทธศาสตร์ (Agenda) และงานในเชิงพื้นที่ (Area) ซึ่งได้ดำเนินการอยู่ก่อนแล้ว หากมีความสอดคล้องกับ
หลักการนโยบายและจุดเน้นของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ข้างต้น ให้ถือเป็น
หน้าที่ของส่วนราชการหลักและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องต้องเร่งรัด กำกับ ติดตาม ตรวจสอบให้การดำเนินการ
เกิดผลสำเร็จ และมีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม 

นโยบาย และจุดเน้นของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 
2568 

1. ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ และน้อมนําพระบรมราโชบายด้านการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
1.1 ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เพื่อการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่

ยั่งยืน 
1.2 ขับเคลื่อนพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 
1.3 ปลูกฝังความรักในสถาบันหลักของชาติ 

2. การจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตย 
2.1 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม และประชาธิปไตยในสังคม

ร่วมสมัย 
2.2 การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง ศีลธรรม ประชาธิปไตย และ

ส่งเสริมความรักชาติ ศาสตร์ กษัตริย์ สู่ห้องเรียนวิถีใหม่ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
3. ปรับกระบวนการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัยและหลากหลาย 

3.1 ส่งเสริมให้มีการต่อยอดแนวคิดการจัดการเรียนรู้เชิงรู้ Active Learning เพื่อพัฒนาสมรรถนะ
สำคัญของผู้เรียน 
  3.2 พัฒนาศักยภาพ และคุณลักษณะผู้เรียนตามความถนัดความสนใจ ด้วยการเรียนรู้อย่างมีความสุข  

3.3 ส่งเสริมผู้เรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ด้านสิ่งแวดล้อม และมีจิตสำนึกในการอนุรักษ์ ฟื้นฟู
ทรัพยากรธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม 
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4. ส่งเสริมการอ่านเพื่อเป็นวิถีในการค้นหาความรู้ และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
4.1 ส่งเสริมการอ่านเพื่อการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
4.2 พัฒนาความสามารถด้านการอ่านตามแนวทางการประเมิน PISA 

5 ส่งเสริมสนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
5.1 ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะด้านการทำประโยชน์เพื่อส่วนรวมการ มีจิตอาสา ทำความดีด้วย

หัวใจ 
5.2 สร้างผู้นำด้วยกระบวนการลูกเสือ เนตรนารี ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ และกิจกรรมพัฒนา

ผู้เรียนอ่ืน ๆ 
5.3 ส่งเสริมกิจกรรม และการมีส่วนร่วมให้เกิดวิถีประชาธิปไตยในโรงเรียนเป็นพลเมืองที่ดี  และ

แสดงออกอย่างสร้างสรรค ์
6 จัดการศึกษาแบบเรียนรวม 

6.1 พัฒนาองค์ความรู้เจตคติ และทักษะการจัดการเรียนรู้สำหรับเด็กท่ีมีความต้องการจำเป็นพิเศษ 
6.2 สร้างเครือข่ายบูรณาการความร่วมมือช่วยเหลือ เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษระหว่าง

สถานศึกษากับทีมสหวิชาชีพ 
6.3 นิเทศกำกับติดตามโดยร่วมมือกับเครือข่ายในทุกภาคส่วน 

7 การศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศ 
7.1 ส่งเสริม และพัฒนาศักยภาพผู้เรียนตามพหุปัญญา 
7.2 พัฒนาผู้มีความสามารถพิเศษได้คณิตศาสตร์ ด้านวิทยาศาสตร์ ด้านภาษา ด้านทัศนศิลป์ ด้าน

ดนตรี ด้านนาฏศิลป์ ด้านกีฬา และด้านอ่ืน ๆ 
7.3 ส่งเสริมความเป็นเลิศของผู้มีความสามารถพิเศษ และSoft Powerอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีด

ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ  
8 เสริมสร้างความปลอดภัยของสถานศึกษา 

8.1 ปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐานทางกายภาพของสถานศึกษา เพื่อให้เป็นพื้นที่ปลอดภัยอบอุ ่นมี
ความสุขเอ้ือต่อการเรียนรู้ 

8.2 สร้างเครือข่าย และกลไกในการดูแลความปลอดภัย ให้กับนักเรียน ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา และสถานศึกษา 

8.3 สร้างภูมิคุ้มกันผู้เรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับยาเสพติด 
8.4 รับเรื่องร้องเรียนร้องทุกข์ดูแลความปลอดภัยของผู้เรียน คร ูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านระบบ  

OBEC Safety Center 
9 เพิ่มโอกาสและสร้างความเสมอภาคทางการศึกษา 

9.1 พัฒนาระบบป้องกันเฝ้าระวัง และการดูแลช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กตกหล่นเด็กออกกลางคัน
เด็กไร้สัญชาติ เด็กพื้นที่สูงในถิ่นทุรกันดาร และพื้นที่เกาะตามความต้องการจำเป็นรายบุคคล เพื่อไม่ให้หลุด
จากระบบการศึกษา โดยบูรณาการความร่วมมือกับบุคคล และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
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9.2 ส่งเสริมสนับสนุนให้เด็กที่มีความต้องการจำเป็นพิเศษเด็กพิการ และเด็กด้วยโอกาสได้รับโอกาส
เข้าถึงการศึกษาแหล่งเรียนรู้ และการฝึกอาชีพที่หลากหลายเหมาะสมตามศักยภาพเพื่อให้มีทักษะในการ
ดำเนินชีวิตสามารถพ่ึงตนเองได้ 
10 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 

10.1 พัฒนาผู้บริหารสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื ้นฐานผู ้บริหารการศึกษาผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรส่วนกลางให้เป็นผู้นำเชิงกลยุทธ์นำนโยบายสู่การปฏิบัติ  และมีทักษะในการบริหาร
สถานการณ ์

10.2 พัฒนาสมรรถนะศึกษานิเทศก์ในการนิเทศ และการชี้แนะ Coaching 
10.3 พัฒนาสมรรถนะครูด้านภาษาอังกฤษ ภาษาจีน เทคโนโลยีดิจิทัล การจัดการเรียนรู้จิตวิญญาณ

ความเป็นครู และทักษะอ่ืนที่จำเป็น 
10.4 พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้  และสมรรถนะด้านวิชาการด้านทักษะการ

จัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning 
 

นโยบายระยะเร่งด่วน ( Quick Win ) ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.2567 

ลดภาระครู และบุคลากรทางการศึกษา 
1. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารงานบุคคล 
 1.1 ปรับปรุงหลักเกณฑ์ และวิธีการ การแต่งตั้ง การย้าย การช่วยราชการ และการขอมี และเลื่อน
วิทยฐานะ 
 1.2 พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา 
2. การแก้ไขปัญหาหนี้สินครู 
 2.1 จัดตั้งศูนย์ และสถานีแก้หนี้สินครู และบุคลากรทางการศึกษาทุกระดับ 
 2.2 จัดทำข้อมูลสารสนเทศ และแนวทางแก้ไขปัญหาหนี้สินครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2.3 ดำเนินการแก้ไขปัญหาหนี้สินครู และบุคลากรทางการศึกษา 
 3 การบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

3.1 จัดทำแผนการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
3.2 จัดการเรียนรู้เชิงรุก Active Learning สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก และโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
3.3 เสนอปรับเกณฑ์อัตรากำลังผู้บริหารสถานศึกษาครู และบุคลากรสายสนับสนุน 
3.4 จะทำคำสั่งมอบอำนาจเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารพัสดุภาครัฐ โดยให้สำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาเป็นผู้ดำเนินการแทนโรงเรียนที่มีจำนวนนักเรียนไม่เกิน 60 คน  
3.5 จัดทำรูปแบบการบริหารเจ้าหน้าที่ธุรการในโรงเรียนขนาดเล็ก  และโรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา 
3.6 สร้างและใช้แพลตฟอร์มการเรียนรู้ในระบบดิจิทัลและส่งเสริมการใช้ DLTV 
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4 ลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 
4.1 สำรวจรายการประเมินการรายงานข้อมูล และโครงการของสถานศึกษา 
4.2 จัดทำรูปแบบ และแนวทางการประเมินเพ่ือลดภาระของสถานศึกษา 
4.3 ติดตาม และประเมินแนวทางเพื่อลดภาระการประเมินของสถานศึกษา 

5 สร้างความตระหนักในการป้องกันการทุจริต 
5.1 เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษาสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และ

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
5.2 สรรหาบรรจุ และแต่งตั้งโยกย้ายตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี ยึดถือระบบคุณธรรม

และความโปร่งใส 
5.3 จะซื้อจัดจ้างวัสดุครุภัณฑ์อาหารกลางวันอย่างมีคุณภาพ  และถูกต้องตามระเบียบกฎหมายที่

เกี่ยวข้อง 
6 สื่อสารและประชาสัมพันธ์องค์กร 

6.1 พัฒนาการสื่อสารทุกช่องทาง 
6.2 ติดตาม และวิเคราะห์ประเด็นข่าวที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา 
6.3 ผลิต และเผยแพร่สื่อประชาสัมพันธ์ เพ่ือเสริมภาพลักษณ์ สพฐ. 
6.4 สร้างเครือข่าย และประยุกต์ใช้ AI เพ่ือการประชาสัมพันธ์ 

ลดภาระนักเรียน และผู้ปกครอง 
1 เรียนรู้ทุกท่ีทุกเวลา Anywhere anytime ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.1 จัดหาเครื่องมือพร้อมอุปกรณ์เทคโนโลยีที่ทันสมัยสำหรับการเรียนรู้ 
1.2 จัดหาระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงของสถานศึกษา 
1.3 พัฒนาส่งเสริม และขับเคลื่อนการจัดการเรียนรู้ ผ่านแพลตฟอร์มการเรียนรู้เทคโนโลยีดิจิทัศน์

ให้แก่ผู้เรียนทุกที่ทุกเวลา  
2 สร้างความเข้มแข็งระบบแนะแนวการชี้แนะ Coaching และการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของ
ผู้เรียน 

2.1 พัฒนาระบบการแนะแนว และการชี้แนะแนวทาง Coaching 
2.2 พัฒนาครูแนะแนวแกนนำ และพัฒนาให้ครูทุกคนให้การแนะแนวผู้เรียนได้ 
2.3 ส่งเสริมสุขภาพจิตนักเรียนวิถีใหม่ด้วย School health Hero และส่งเสริมสุขภาพกายรอบด้าน 

3 ส่งเสริมระบบธนาคารหน่วยกิต Credit Bank 
3.1 พัฒนาระบบการเทียบโอนความรู้ และประสบการณ์เพ่ือใช้ในการสะสมหน่วยกิต และผลการเรียน

ของผู้เรียนผ่านระบบธนาคารหน่วยกิต Credit Bank 
3.2 พัฒนาระบบธนาคารหน่วยกิตดิจิทัล 
3.3 เชื่อมโยง API ระหว่างสถานศึกษาหน่วยงานต้นสังกัด และระบบธนาคารหน่วยกิตแห่งชาติ 

4 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ 
4.1 จัดทำแผนพัฒนาโรงเรียนคุณภาพ 
4.2 กำหนดเกณฑ์มาตรฐานโรงเรียนคุณภาพ 
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4.3 สนับสนุนและพัฒนาโรงเรียนคุณภาพที่สอดคล้องกับบริบท และความต้องการเพ่ือจัดการศึกษาที่
มีคุณภาพ 
5 เสริมสร้างทักษะอาชีพและการมีรายได้ระหว่างเรียน 

5.1 พัฒนานักธุรกิจน้อยมีคุณธรรมนำสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ 
5.2 ส่งเสริมให้นักเรียนทำงานหารายได้ในช่วงปิดภาคเรียนฤดูร้อน 
5.3 ส่งเสริมประสบการณ์อาชีพของนักเรียนในจังหวัดชายแดนภาคใต้ 
5.4 พัฒนาต่อยอดห้องแลปสอนอาชีพในโรงเรียนต้นแบบสหกรณ์โรงเรียน 
5.5 ส่งเสริมการศึกษาร่วมหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพทวีศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย 

แนวทางการดำเนินการจัดการศึกษาของ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา 

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาฉะเชิงเทรา ได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ค่านิยม
องค์กร และยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

“เป็นองคกรแหงการเรียนรู สงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ ตามศาสตรพระราชา พัฒนาอย่าง
ยั่งยืน”(หน่วยงานที่สงเสริม สนับสนุนเด็ก และบุคลากรทางการศึกษา มีความรู และสมรรถนะที่จำเป็น        
มีความสุข และมีเหมาย ได้รับการพัฒนา อย่างมีคุณภาพ ยึดแนวปฏิบัติของในหลวง ร.9) 
 
พันธกิจ(Mission) 

1. สงเสริมการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน และมาตรฐานสากล 
2. พัฒนาสถานศึกษาใหมีความปลอดภัย และจัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

(Sustainable Development Goals :SDG) 
3 สงเสริมความเป็นเลิศของผู้เรียนใหมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข

งขัน และมีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 
  4 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ใหผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทาง
การศึกษาอย่างทั่วถึง และเทาเทียม 
  5 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ใหมีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนอง
ทิศทางการพัฒนาเขตพัฒนาพิเศษภาคตะวันออก 
  6 สงเสริมการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอม โดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 7 พัฒนาระบบบริหารจัดการ กำกับ ติดตาม ประเมินผลของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  และ
สถานศึกษาใหมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล และจัดการศึกษาโดยใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เป้าประสงค์(Goals)  

1. ผู้เรียนยึดมั่นในสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเป็นประมุข มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และมาตรฐานสากล 

2. สถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา และผู้เรียน ได้รับการดูแลความปลอดภัย และพร้อมที่
จะรับมือกับภัยคุกคามรูปแบบใหม่ทุกรูปแบบ รูเทาทันสื่อ และเทคโนโลยีในการดำเนินชีวิตวิถีใหม่ 
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3. ผู้เรียน ได้รับการพัฒนาทักษะความรู และทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะที่เหมาะสม
คุณลักษณะที่พึงประสงคตามชวงวัย และได้รับการสงเสริมความเป็นเลิศเต็มตามศักยภาพ 

4. ผู้เรียนทุกกลุ่มเป้าหมายได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างมีคุณภาพทั่วถึง 
5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา สร้างนวัตกรรม และมีงานวิจัย ในการพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาอย่างมืออาชีพ 
6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน และสร้างเสริมคุณภาพชีวิต ที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดลอมตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
7. สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา/สถานศึกษา มีการกำกับ ติดตามประเมินผล นำระบบข้อมูล

สารสนเทศ และเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพมีระบบการบริหารจัดการที ่ได้
มาตรฐานมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์(Strategy) 
 1. สงเสริมการจัดการศึกษาใหผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

2. เพ่ิมโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาใหกับประชากรวัยเรียนทุกคน 
3. ยกระดับคุณภาพการศึกษาใหสอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษท่ี 21 
4. เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
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ส่วนที่ 3 

การกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 

3.1 วิสัยทัศน์ ( Vision ) 

 โรงเรียนคุณภาพ สร้างรากฐานคุณธรรม พัฒนาทักษะอาชีพและวิชาการ ตามวิถีชีวิตพอเพียง 

3.2 พันธกิจ ( Mission ) 

 1. ปลูกฝังค่านิยมที่ดี เน้นคุณธรรม จริยธรรม 
2. ส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ควบคู่การพัฒนาทักษะอาชีพ 
3. ส่งเสริมวิถีชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง 
4. ส่งเสริมประสิทธิภาพการจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

3.3 เป้าประสงค์ ( Goal ) 

 1. ผู้เรียนเป็นคนดี มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 8 ประการ 
2. ผู้เรียนมีทักษะทางภาษา สามารถสื่อสารได้อย่างน้อย 2 ภาษา 
3. ผู้เรียนสามารถสร้างสรรค์ผลงานจาก การเรียนรู้ด้วยทักษะอาชีพ 
4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานสากล และได้รับการพัฒนา

ศักยภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
5. โรงเรียนมีการบริหารจัดการตามมาตรฐานการประกันคุณภาพ และโรงเรียนคุณภาพประจำอำเภอ 

3.4 กลยุทธ์ ( Strategic ) 

จากวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของสถานศึกษา ดังกล่าว จึงกำหนดกลยุทธ์การปฏิบัติงาน 5 
กลยุทธ์ ดังนี้ 

1. พัฒนา ผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
2. พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีทักษะชีวิต ทักษะพ้ืนฐานด้านงานอาชีพ และ

ใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 
3. พัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการสื่อสารตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
4. สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทาง

วิชาชีพ ( PLC ) 
5. พัฒนาสถานศึกษาตามรูปแบบ RSWs Model 
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ส่วนที่ 4 

กรอบกลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโครงการ และกิจกรรมระยะ 5 ป ี

กรอบกลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาโครงการ และกิจกรรมระยะ 5 ปี  ( ปีการศึกษา 
2567 – 2571 ) โรงเรียนราชสาส์นวิทยา ได้กำหนดกรอบแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยได้รับ
ความร่วมมือจากคณะครู และบุคลากรทางการศึกษาภายในโรงเรียน ซึ่งได้มีการสัมมนาเชิงปฏิบัติการจัดทำ
แผนพัฒนาสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ศึกษาสถานภาพของโรงเรียนทั้งปัจจัย
ภายใน และปัจจัยภายนอก ผลการจัดการศึกษาที่ผ่านมารวมทั้ง กรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนา
เศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 12 แผนการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษาเพ่ือกำหนดทิศทางการจัด การศึกษาในระยะเวลา 5 ปี 
โดยกำหนดเป็นวิสัยทัศน์ พันธกิจ และประเด็นยุทธ์ศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ของ     
แต่ละประเด็นในการพัฒนาโรงเรียน มีการจัดทำโครงการ และกิจกรรมที่จะพัฒนาโรงเรียน อันจะทำให้
โรงเรียนได้บรรลุเป้าหมายได้คุณภาพมาตรฐานการศึกษา ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามที่
สังคม และประเทศชาติมุ่งหวังต่อไป 

ซ่ึงเป็นการขับเคลื่อนโดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็นฐาน และการบริหารจัดการคุณภาพ
โดยรวมจัดทำเป็นแผนพัฒนาคุณภาพระยะยาวที่สามารถนำไปปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้  
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กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา ผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

   ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ อยู่
ร่วมกันบนความ
แตกต่างที่หลากหลาย 
และมีสุขภาวะร่างกายที่
ดี 

1. ผู้เรียนผ่านการ
ประเมินคุณลักษณะอัน
พึงประสงค์ในระดับ ดี
ขึ้นไป 

1. การประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ของผู้เรียน
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 

70 72 74 76 78   

2. ผู้เรียนเข้าร่วม
กิจกรรมประเพณีไทย 
วันสำคัญ และท้องถิ่น
อย่างน้อย 2 กิจกรรม/ปี 

1. โครงการสืบสาน
วัฒนธรรม ประเพณีไทย 
และวันสำคัญ 

70 72 74 76 78   

3. ผู้เรียนเข้าร่วม
กิจกรรมภายในของ
สถานศึกษากำหนด 

1. โครงการส่งเสริมทักษะ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
2. โครงการพัฒนางาน
กิจการนักเรียน 

70 75 80 85 90   

4. ผู้เรียนมีผลการ
ทดสอบสมรรถภาพทาง
กายเป็นไปตามเกณฑ์
ของกรทพลศึกษา 
ระดับปานกลาง ขึ้นไป 

1. กิจกรรมทดสอบ
สมรรถภาพทางกายของ
ผู้เรียน ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สุขศึกษา พลศึกษา 
2. โครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ 

30 32 34 36 38   
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามศักยภาพของแต่ละบุคคล มีทักษะชีวิต ทักษะพื้นฐานด้านงานอาชีพ และใช้เทคโนโลยีได้อย่างเหมาะสม 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

  1. ผู้เรียนมี
ความสามารถในการ
อ่าน เขียน คิดวิเคราะห์
คำนวณ อย่างมี
วิจารณญาณ 
   2. ผู้เรียนมีความรู้
ทักษะพ้ืนฐานเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ และใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศได้
อย่างเหมาะสม 
 

1. ผู้เรียนมี
ความสามารถในการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ และ
เขียนภาษาไทย อยู่ใน
ระดับ ดี ขึ้นไป 

1. การประเมินอ่าน คิด 
วิเคราะห์ ของผู้เรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย 

60 63 66 69 72   

2. ผู้เรียนมี
ความสามารถในการ
อ่าน คิดวิเคราะห์ และ
เขียนภาษาต่างประเทศ 
อยู่ในระดับ ดี ขึ้นไป 

1. การประเมินอ่าน คิด 
วิเคราะห์ ของผู้เรียนกลุ่ม
สาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 

60 63 66 69 72   

3. ผู้เรียนมี
ความสามารถในการคิด
คำนวณได้ผลการเรียนรู้ 
2.00 ขึ้นไป 

1. การประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่ม
สาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 

50 52 54 56 58   

4. ผู้เรียนผ่านการ
ประเมินการอ่าน คิด
วิเคราะห์ อยู่ในระดับ ดี 
ขึ้นไป 

1. การประเมินอ่าน คิด 
วิเคราะห์ ของผู้เรียนทุก
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 

70 72 74 76 78   

5. ผู้เรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และ 
ม.6 มีผลงานจากการทำ

1. การจัดการเรียนรู้โดยให้
ผู้เรียนทำโครงงาน / IS 

50 52 54 56 58   
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

โครงงาน และนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ 
6. ผู้เรียนมี
ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสืบค้นข้อมูล
อย่างมีวิจารณญาณอยู่
ในระดับ ดี ขึ้นไป 

1. การประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน กลุ่มวิชา
เทคโนโลยี วิทยาการ
คำนวณ 

60 62 64 66 68   

7. ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะพ้ืนฐาน และ
คุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ในกลุ่มสาระ
การงานอาชีพ อยู่ใน
ระดับ ดี ขึ้นไป 

1. การประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ของผู้เรียน
กลุ่มสาระการงานอาชีพ 

70 72 74 76 78   

8. ผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะ กระบวนการ
เกี่ยวกับเกษตรชีวภาพ 

1. โครงการจ้างวิทยากร
ท้องถิ่น 

60 63 66 69 72   

 9. ผู้เรียนรู้จักตนเอง 
ศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น และมีทักษะ
พ้ืนฐานในการประกอบ
อาชีพ 

1. โครงการแนะแนว 
การศึกษาต่อ และการ
ประกอบอาชีพ 
2. โครงการส่งเสริมการ
ประกอบอาชีพอิสระเพ่ือ
การมีรายได้ระหว่างเรียน 

50 55 60 65 70   
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

 10. สถานศึกษามีวัสดุ 
อุปกรณ์เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนรู้ 

1. โครงการจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ เพ่ือจัดการศึกษา 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

ปาน
กลาง 

  

 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และการสื่อสารตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

   ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนตาม
หลักสูตรสถานศึกษา
สูงขึ้น 

1. ผู้เรียนมีผลการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย ระดับ 3.00 
ขึ้นไป 

1. โครงการส่งเสริม
คุณภาพผู้เรียน 

50 52 54 56 58   

2. ผู้เรียนมีผลการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ ระดับ 
3.00 ขึ้นไป 

40 42 44 46 48   

3. ผู้เรียนมีผลการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ และ
เทคโนโลยี ระดับ 3.00 
ขึ้นไป 

40 42 44 46 48   
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

4. ผู้เรียนมีผลการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ฯ ระดับ 
3.00 ขึ้นไป 

50 52 54 56 58   

5. ผู้เรียนมีผลการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ศิลปะ ระดับ 3.00 ขึ้น
ไป 

50 52 54 56 58   

6. ผู้เรียนมีผลการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้สุข
ศึกษา พลศึกษา ระดับ 
3.00 ขึ้นไป 

50 52 54 56 58   

7. ผู้เรียนมีผลการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้การ
งานอาชีพ ระดับ 3.00 
ขึ้นไป 

50 52 54 56 58   

8. ผู้เรียนมีผลการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ 
ระดับ 3.00 ขึ้นไป 

40 42 44 46 48   
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กลยุทธ์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมองค์กรในการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( PLC ) 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

   สถานศึกษามีการ
สร้างวัฒนธรรมองค์กร
พัฒนาตน และวิชาชีพ 
จัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

1. ครูมีแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้
กระบวนการ Active 
Learning อย่างน้อย 1 
วิชา/ภาคเรียน 

1. โครงการพัฒนาครู และ
บุคลากรทางการศึกษาใน
ศตวรรตที่ 21 

70 75 80 85 90   

2. ครูมี และใช้สื่อ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน 

80 85 90 95 100   

3. ครูมีการบริหาร
จัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก
ส่งผลให้ผู้เรียนรักการ
เรียนรู้ 

80 83 86 89 92   

4. ครูมีวิธีการวัด และ
ประเมินผลที่
หลากหลายตามสภาพ
จริง และนำผลมาพัฒนา
ผู้เรียน 

80 83 86 89 92   
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

 5. ครูเข้าร่วมชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) ไม่น้อยกว่า 20 
ชั่วโมง/ปี 

1. โครงการส่งเสริมชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) 

80 85 90 95 100   

6. สถานศึกษาส่งเสริม
ให้ครูจัดทำเอกสารการ
พัฒนางานตนเองตาม
ข้อตกลง (ว PA) อย่าง
เป็นระบบ 

1. ครูจัดทำเอกสารการ
พัฒนางานตนเองตาม
ข้อตกลง (ว PA) 

ดี ดี ดี ดี ดี   
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กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาสถานศึกษาตามรูปแบบ RSWs Model 

วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

สถานศึกษามี
กระบวนการบริการ
จัดการสถานศึกษาที่
ครอบคลุม 

1. สถานศึกษามี
แผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจำปี
การศึกษาจากการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 

1. โครงการเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่าง
สถานศึกษา บ้าน ชุมชน 

ดี ดี ดี ดี ดี   

2. สถานศึกษาใช้
กระบวนการ PDCA ใน
การบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา
โดยใช้รูปแบบ RSWs 
Model 

1. รายงานผลการสรุป
โครงการของสถานศึกษา 

ดี ดี ดี ดี ดี   

3. สถานศึกษามีการ
จัดทำหลักสูตร
สถานศึกษาตามความ
ต้องการของผู้เรียน และ
บริบทของสถานศึกษา 

1. โครงการพัฒนางาน
วิชาการในสถานศึกษา 

ดี ดี ดี ดี ดี   

4. สถานศึกษามี
สภาพแวดล้อมที่ร่มรื่น 
ปลอดภัย และมีแหล่ง

1. โครงการพัฒนา
บริหารงานทั่วไป 

ดี ดี ดี ดี ดี   
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วัตถุประสงค์ 
เชิงกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความสำเร็จ กิจกรรม / โครงการ 
เป้าหมายเชิงปริมาณ / คุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบ หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2570 2571 

เรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้ 

2. โครงการสวน
พฤกษศาสตร์สถานศึกษา 

5. สถานศึกษาจัดให้มี
ระบบเครือข่ายไร้สาย
ครอบคลุมทุกพื้นที่
ภายในสภานศึกษา 

ดี ดี ดี ดี ดี   

6. สถานศึกษามีการใช้
เทคโนโลยีในการบริหาร
จัดการ และการจัดการ
เรียนรู้ 

1. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 
2. โครงการพัฒนาการเงิน 
บัญชี และพัสดุ 

ดี ดี ดี ดี ดี   

7. สถานศึกษามีการ
บริหารจัดการ
สถานศึกษาเพ่ือสนอง
นโยบายรัฐ 

1. โครงการพิเศษเพ่ือสนอง
นโยบายรัฐ 

ดี ดี ดี ดี ดี   

 8. สถานศึกษามีค่า
สาธารณูปโภคลดลง
หรือเพ่ิมขึ้น 

1. โครงการควบคุม
สาธารณูปโภคใน
สถานศึกษา 

5 5 5 5 5   
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ส่วนที่ 5 

กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาจะไปสู่ความสำเร็จได้นั้น ปัจจัยที่สำคัญที่สุดประการหนึ่ง คือการแปลง 

แผนพัฒนาจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติอย่างจริงจัง และต่อเนื่อง และหลังจากการนำแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
สู่การปฏิบัติแล้วจำเป็นจะต้องมีระบบ ในการติดตามประเมินผล 

5.1 การแปลงแผน พัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

โรงเรียนราชสาส์นวิทยา ได้กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมายในการส่งเสริมสนับสนุนแผนการพัฒนา        
การจัดการศึกษา โดยได้กำหนด บทบาท ผู้มีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ
และการกำกับติดตามประเมินผลดังนี้ 

บทบาทหน้าที่ผู้มีส่วนขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติ 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจ กับบุคลากรในสถานศึกศึกษา และคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ผู้ปกครอง และชุมชน 

2. กำหนดให้มีผู้กำกับ ดูแล ตัวชี้วัด และผู้จัดเก็บข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดพร้อมจัดทำแผนงานโครงการ/
กิจกรรม สนับสนุนตัวชี้วัด 

3. มอบหมายให้มีผู้ประสานงานหลัก หรือเจ้าภาพในการกำกับติดตาม และจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการรายงานต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และสาธารณชน 

4. จัดเตรียมเอกสาร การดำเนินการรองรับการติดตามจากสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา  สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

5. จัดทำแบบวัดความพึงพอใจในการดำเนินงานของสถานศึกษา และนำข้อมูลมาแก้ไข ปรับปรุง
พัฒนางาน 

6. จัดให้มีการประเมินตนเองตามตัวชี ้ว ัดที ่ต้องปฏิบัติ โดยอาจเชิญคณะกรรมการสถานศึกษา         
ขั้นพ้ืนฐานมาร่วมเป็นคณะกรรมการการประเมินและรายงานผล 

5.2 การติดตามและประเมินผล 

กลไกการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสู่การปฏิบัติจะไปสู่ความสำเร็จได้ ต้องอาศัยการ
ติดตาม และประเมินผล ซึ่งเป็นการติดตาม และตรวจสอบความก้าวหน้าปัญหาอุปสรรคตลอดจนความสำเร็จ 
และความล้มเหลวของโครงการ และกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งวิธีในการติดตาม และประเมินผล เป็นการติดตามข้อมูล
ข่าวสารโดยเฉพาะที่เกี่ยวกับตัวชี้วัดความสำเร็จต่าง ๆ ที่กำหนดไว้ และคอยแก้ไขปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ที่อาจ
เกิดขึ้นตลอดจนติดตาม ให้การสนับสนุนแก่ผู ้ปฏิบัติงานในส่วนต่าง ๆ ในทุกด้าน ให้สามารถ ปฏิบัติงาน     
ตามกลยุทธ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ระบบการติดตาม และประเมินผลเป็นองค์ประกอบของความสำเร็จ        
ที่สำคัญของการควบคุมกลยุทธ์ที่ต้องกำหนดให้ชัดเจน ว่าจะติดตามในแต่ละยุทธศาสตร์ กลยุทธ์  และตัวชี้วัด
ได้ ใครเป็นผู้รับผิดชอบ และรายงานผลการติดตาม ผลการดำเนินงาน เพ่ือให้ได้ข้อมูลมาจัดทำรายงานผลการ
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ดำเนินงาน ซึ่งการติดตาม และการประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของแผน อาจกำหนดเป็น
จุดเน้น การดำเนินงานประจำปี โดยติดตามความสำเร็จของงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่กำหนดไว้ในแผนรวมทั้ง
ผลการเบิกจ ่ายงบประมาณ เพื ่อให ้สามารถปรับแผนให้สอดคล้องกับความจำเป็นของหน่วยงาน                
และสถานศึกษา ทั้งนี้ เครื่องมือการติดตาม ผลการดำเนินงานอาจใช้แบบสำรวจ สัมภาษณ์ โปรแกรมON WEB 
และการศึกษาวิจัย รวมทั้งให้ผู้รับผิดชอบแผนงานโครงการ หรือผู้รับผิดชอบหลัก การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 
ได้รายงานความก้าวหน้า และปัญหาอุปสรรค โดยจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบกลั่นกรองข้อมูล เนื่องจาก 
ข้อมูลจากรายงานรายบุคคลอาจไม่ครบถ้วน และอาจขาดความสอดคล้องเชื่อมโยงกัน ซึ่งมีประเด็นในการ
ติดตามประเมินผลดังนี้ 
5.2.1 กรอบและแนวทางในการติดตาม และประเมินผล 

การกำหนดกรอบแนวทาง และวิธีการ ในการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
โรงเรียนราชสาส์นวิทยา กำหนดแนวทาง ในการติดตาม และประเมินผล แผนพัฒนาการศึกษาดังนี้ 

1. ความสอดคล้อง (Relevance) ของยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ที่กำหนด 
2. ความเพียงพอ (Adequacy) ของทรัพยากรเพ่ือการดำเนินกิจกรรมของหน่วยงาน 
3. ความก้าวหน้า (Process) กิจกรรมที่กำหนดไว้ตามแผน โดยมีการติดตามผล (Monitoring) 
4. ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผลผลิตกับทรัพยากร ที่ใช้โดยมี 

การประเมินประสิทธิภาพ (Efficiency Evaluation) 
5. ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นการศึกษาถึงผลที่ได้รับ (Effect) 
6. ผลลัพธ์และผลผลิต (Outcome and Output) ประเมินผลผลิตที่เกิดจากกิจกรรม 
7. การประเมินผลกระทบเป็น การศึกษาผลที่ได้ (Oveall Effect) 
คณะกรรมการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาจัดการศึกษา นำแนวทางทั้งหมดที่กำหนดมาใช้  

หรือเลือกใช้ในบางแนวทาง ในการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาการจัดการศึกษา โดยอย่างน้อยต้อง
สามารถประเมินความสอดคล้อง และสามารถวัดความสำเร็จ หรือความก้าวหน้าของแผนพัฒนาจากการศึกษา 
5.2.2 วิธีในการติดตาม และประเมินผล 

1. คณะกรรมการกำกับติดตาม ประเมินผลกำหนดแนวทางวิธีการเครื่องมือในการกำกับติดตาม
ประเมินผลแผนพัฒนาจัดการศึกษา 

2. ดำเนินการติดตาม และประเมินผลแผนพัฒนาจัดการศึกษา 
3. รายงานผลงาน และเสนอความเห็นที่ได้จากการติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาจัดการศึกษาต่อ

ผู้บริหาร และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาการศึกษาอย่างน้อยปีละ 2 ครั้ง ภายในเดือน 
มีนาคม และเดือนกันยายน ของทุกปี 

4. แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะทำงานเพ่ือช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 
5.2.3 กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตาม และประเมินผล 

การกำหนดเครื ่องมือในการติดตามประเมินผล โดยนำข้อมูลสารสนเทศ ตัวชี ้ว ัด ที ่ใช้วางแผน         
มาประกอบการกำหนดวิธีการ และเครื่องมือในการติดตาม ประเมินผลแผนพัฒนาจัดการศึกษาให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์กลยุทธ์ และตัวชี้วัด ได้แก่ แบบสำรวจ แบบ สัมภาษณ์ แบบตรวจสอบรายการแบบประเมิน
ความพึงพอใจ แบบประเมินประสิทธิภาพ โครงการ ฯลฯ โดยกำหนด ช่วงระยะเวลาในการติดตามประเมินผล
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แผนพัฒนาจากการศึกษา คือช่วงเดือนมีนาคม และ กันยายน ของทุกปี เพื่อรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์สรุป  
และจัดทำรายงานผลการดำเนินงาน 
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แบบสำรวจปัจจัยเพื่อนำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ( SWOT Analysis ) 

สภาพแวดล้อมภายใน (2S-4M) 

ด้านโครงสร้าง (Structure) 
จุดแข็ง 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     โรงเรียน กำหนดนโยบายและมีเป้าหมายของการจัดการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 3 4 4 5 4 4 3 3 4 5 4 5 5 4.08 

2.     โรงเรียนเปิดโอกาสให้มีการรับสมัครคณะกรรมการสถานศึกษาและเปิดโอกาสให้
คณะกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

4 4 5 4 4 3 4 3 5 4 4 5 5 4.15 

3.     ศิษย์เก่า ผู้ปกครองและครูให้การสนับสนุนการจัดการศึกษาของโรงเรียน 3 4 4 3 3 3 4 4 5 4 3 4 4 3.69 

4.     โรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารและระบบการบริหารที่ชัดเจน 5 4 4 5 4 4 3 4 4 5 4 5 5 4.31 

5.     โรงเรียนมีแผนการปฏิบัติงานที่ชัดเจนและครูทุกคนมีส่วนร่วมในการจัดทำแผนปฏิบัติการ
ของโรงเรียน 

4 4 5 5 5 5 5 4 4 3 4 5 3 4.31 

6.     โรงเรียนสนับสนุนให้ ครู ผู้ปกครอง และนักเรียนมีส่วนร่วมในการบริหารและพัฒนาองค์กร 5 5 5 5 5 4 4 3 5 4 4 3 5 4.38 

เฉลี่ยรวม 4.15 

               

จุดอ่อน 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 
2. โรงเรียนมีการประสานงานกับชุมชนน้อยทำให้ไม่ค่อยได้รับความร่วมมือจากชุมชน 3 4 4 3 3 2 3 4 2 3 2 4 4 3.15 

เฉลี่ยรวม 3.15 
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ด้านผลผลิต และการบริการ 

จุดแข็ง 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     นักเรียนส่วนมากมีสุขภาพกาย สุขภาพจิต ที่ดี 4 3 5 4 4 5 5 4 3 4 5 3 4 4.08 

2.     นักเรียนมีคุณลักษณะตามค่านิยม 12 ประการ 4 4 5 4 3 4 3 5 4 3 5 4 4 4.00 

3.     โรงเรียนมีการจัดหลักสูตรที่หลากหลายตามความสนใจของนักเรียน  5 4 5 4 4 3 4 5 4 5 4 5 5 4.38 

4.     โรงเรียนจัดระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อดูแลนักเรียนอย่างใกล้ชิด 4 5 4 4 4 5 5 3 4 4 5 5 4 4.31 

5.     โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการจัดการเรียนการสอนและการ
ฝึกปฏิบัติ 

4 3 4 3 5 4 5 5 5 4 4 5 3 4.15 

6.     โรงเรียนให้บริการชุมชนทั้งด้านอาคารสถานที่และด้านบุคลากร 4 5 4 4 4 4 3 5 4 5 5 4 5 4.31 

เฉลี่ยรวม 4.18 

               

จุดอ่อน 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 
1.     ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีแนวโน้มต่ำลง เนื่องจากโรงเรียนมีโอกาสในการ
คัดเลือกนักเรียนน้อยมาก 

4 5 5 3 4 4 5 4 5 4 3 4 5 4.23 

2.     นักเรียนยังขาดการวางแผนอนาคตในการเรียนและการประกอบอาชีพ 4 2 3 4 3 4 4 3 2 4 3 4 2 3.23 

3.     นักเรียนส่วนมากไม่สนใจที่จะศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา 4 2 3 4 4 2 3 4 4 3 4 3 4 3.38 

เฉลี่ยรวม 3.62 
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ด้านบุคลากร 

จุดแข็ง 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 
1.     ครูมีคุณวุฒิการศึกษาตรงตามวิชาที่สอน 4 5 4 4 4 5 5 3 4 5 4 5 5 4.38 

2.     ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาความรู้ความสามารถ 5 4 4 4 3 4 5 4 3 4 5 4 5 4.15 
3.     ครูมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความอดทน มีคุณธรรมจริยธรรม และมีจรรยาบรรณใน
วิชาชีพครู 

4 4 5 4 4 5 5 4 5 3 4 3 5 4.23 

4.     บุคลากรมีขวัญและกำลังใจดี ทำให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 4 3 5 4 3 4 5 4 4 3 5 4 4 4.00 

5.     ครูรักและสามัคคีกัน 4 4 5 3 4 4 5 5 4 3 4 4 5 4.15 

เฉลี่ยรวม 4.18 

               

จุดอ่อน 

ประเด็น 
สมาชิก   

1  2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     ครูมีภาระงานที่ไม่เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอนมาก 5 5 4 3 4 3 5 5 4 3 4 4 3 4.00 

2.     ครูยังขาดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 4 4 3 4 5 4 4 5 3 3 4 5 4 4.00 

3.     ขาดแคลนครูผู้สอนภาษาท่ีสอง 4 3 3 2 4 3 3 4 3 3 4 4 3 3.31 

4.     จำนวนครูในสาขาสุขศึกษา พลศึกษา ชีววิทยา และศิลปะ ดนตรี ไม่เพียงพอ 2 3 2 4 2 4 2 3 4 5 4 3 2 3.08 

เฉลี่ยรวม 3.60 
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ด้านประสิทธิภาพการเงิน 

จุดแข็ง 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.   โรงเรียนกำหนดแผนการใช้เงินเพ่ือจัดการศึกษาไว้อย่างชัดเจน 4 3 5 4 4 4 5 4 3 4 3 4 4 3.92 

2.   การเบิกจ่ายเงิน ถูกต้อง เพราะเป็นไปตามระเบียบของทางราชการ โปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได้ 

4 4 3 4 3 4 4 5 4 4 4 3 5 3.92 

3.   การบริหารการเงินของโรงเรียนเป็นไปตามวัตถุประสงค์และคำนึงถึงประโยชน์สูงสุดแก่
นักเรียน 

4 5 5 4 4 3 4 3 5 4 5 5 4 4.23 

4.   โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากผู้ปกครอง ชุมชน ศิษย์เก่า และครู ในการระดมทรัพยากร 5 4 4 3 4 5 4 5 4 4 5 3 4 4.15 

เฉลี่ยรวม 4.06 

               

จุดอ่อน 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     งบประมาณในโรงเรียนยังไม่เพียงพอ 4 3 5 4 4 3 4 4 3 4 5 4 3 3.85 

เฉลี่ยรวม 3.85 
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ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 

จุดแข็ง 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 4 4 5 4 4 3 4 5 4 3 4 4 3 3.92 

2.     โรงเรียนจัดสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนเอ้ือต่อบรรยากาศการจัดการเรียนการสอน 4 5 4 4 3 4 4 5 3 4 4 3 4 3.92 

3.   โรงเรียนมีระบบการค้นคว้าสามารถใช้อินเตอร์เน็ตได้อย่างทั่วถึง 4 5 5 4 4 3 4 4 3 4 4 5 4 4.08 

เฉลี่ยรวม 3.97 

               

จุดอ่อน 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     โรงเรียนมีวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ ไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3.69 

2.     ยังขาดการบำรุงรักษาครุภัณฑ์ วัสดุ-อุปกรณ์ ในการเรียนการสอน 4 4 3 5 4 3 5 4 5 4 4 4 3 4.00 

เฉลี่ยรวม 3.85 

 

 

 

 



แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 5 ปี 
52 

ด้านบริหารจัดการ 

จุดแข็ง 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     โรงเรียนมีคำสั่งแต่งตั้งและมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน 4 5 4 3 5 4 4 4 5 4 3 4 4 4.08 

2.     มีการบริหารการจัดการด้วยระบบคุณภาพและการมีส่วนร่วมตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

4 5 4 3 4 4 4 5 5 4 4 4 3 4.08 

3.   โรงเรียนมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการบริหารจัดการทำให้มีประสิทธิใน
การบริหารจัดการสูงขึ้น 

4 3 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 3 4.00 

เฉลี่ยรวม 4.05 

               

จุดอ่อน 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     นโยบายด้านระเบียบวินัยของนักเรียนยังขาดประสิทธิภาพ 4 3 4 4 4 3 2 4 3 4 3 3 4 3.46 

2.   การเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารของโรงเรียนยังไม่ทั่วถึง 3 2 4 2 4 3 4 4 4 4 3 4 2 3.31 

เฉลี่ยรวม 3.38 
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ค่าคะแนนปัจจัยภายใน 

ปัจจัยภายใน 
ค่าน้ำหนัก คะแนน

เต็ม 1.00 
ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าคะแนนจริง 

สรุป 
จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-) 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย 0.21 4.15 3.15 0.87 0.66 0.21 

2. ด้านผลผลิตและการบริการ 0.15 4.18 3.62 0.63 0.54 0.09 

3. ด้านบุคลากร 0.20 4.18 3.60 0.84 0.72 0.12 

4. ด้านประสิทธิภาพการเงิน 0.15 4.06 3.85 0.61 0.58 0.03 

5. ด้านวัสดุ อุปกรณ์ 0.14 3.97 3.85 0.56 0.54 0.02 

6. ด้านบริหารจัดการ 0.15 4.05 3.38 0.61 0.51 0.10 

สรุปรวมปัจจัยภายใน 4.11 3.55 
0.56 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 0.28 
 

**หมายเหตุ   
ค่าน้ำหนักมาจากเวทคะแนนแต่ละด้านรวมแล้วไม่เกิน 1.00   เฉลี่ยปัจจัยภายใน = ( ผลรวมคะแนนจริงจุดแข็ง - ผลรวมคะแนนจริงจุดอ่อน )/2 
ค่าคะแนนเฉลี่ย   
จุดแข็ง = ผลรวมค่าคะแนนทั้งหมด/จำนวนผู้ประเมินทั้งหมด   สรุป = คะแนนจริงจุดแข็ง - คะแนนจริงจุดอ่อน 
จุดอ่อน = ผลรวมค่าคะแนนทั้งหมด/จำนวนผู้ประเมินทั้งหมด      
ค่าคะแนนจริง   
จุดแข็ง = ค่าเฉลี่ยของจุดแข็ง x ค่าน้ำหนักคะแนนแต่ละด้าน   
จุดอ่อน = ค่าเฉลี่ยของจุดแข็ง x ค่าน้ำหนักคะแนนแต่ละด้าน   
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แบบสำรวจปัจจัยเพื่อนำมาวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ( SWOT Analysis ) 

สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) 

ด้านสังคม และวัฒนธรรม (Social and Cultural : S) 
โอกาส(Opportunities) 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     ชุมชนมีแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลายและเอ้ือต่อการแสวงหาความรู้ของนักเรียน 3 4 3 4 3 3 5 4 3 3 5 5 4 3.77 

2.     ชุมชนมีความเชื่อม่ันและศรัทธาในโรงเรียนจึงให้ความร่วมมือและสนับสนุนการจัด
การศึกษา 

3 3 3 4 5 3 4 3 4 3 3 3 4 3.46 

3.     ชุมชนมีแนวคิดเรื่องเศรษฐกิจพอเพียงทำให้โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 5 4 5 3.77 

4.     สภาพสังคมเป็นสังคมแบบชนบท มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีความเอ้ืออาทรต่อกัน 3 4 3 4 4 3 4 3 4 3 4 4 3 3.54 

เฉลี่ยรวม 3.63 

               

อุปสรรค(Threats) 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 
1.     การพัฒนาด้านเศรษฐกิจส่งผลให้วิถีชีวิตของคนในชุมชนเปลี่ยนไป 5 3 5 4 5 4 3 3 3 4 3 5 5 4.00 
2.     ผู้ปกครองขาดความเข้าใจในการศึกษาในยุคปัจจุบัน ทำให้สร้างค่านิยมที่ผิดๆ ให้กับ
นักเรียน 

4 4 3 4 4 4 5 4 3 5 4 4 3 3.92 

3.     ปัญหาสิ่งเสพติดในชุมชนมีผลกระทบต่อโรงเรียน 3 5 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 5 3.62 

4.     ที่ตั้งของโรงเรียนไม่ได้อยู่ในเขตชุมชน 5 5 3 4 5 5 4 4 5 3 5 3 4 4.23 

5.  ครอบครัวในชุมชนส่วนใหญ่มีปัญหาครอบครัวแตกแยกและหย่าร้าง 4 4 3 4 3 3 4 5 5 4 3 5 3 3.85 

เฉลี่ยรวม 3.92 
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ด้านเทคโนโลยี (Technology : T) 
โอกาส(Opportunities) 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     เทคโนโลยีสามารถทำให้นักเรียนสืบค้นข้อมูลความรู้และแหล่งเรียนรู้ได้ง่ายและรวดเร็วขึ้น 3 4 3 4 4 3 5 4 4 3 4 5 4 3.85 

2.     เทคโนโลยีส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีพัฒนาการในทางที่ดีข้ึน 3 4 4 4 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3.54 

เฉลี่ยรวม 3.69 

               

อุปสรรค(Threats) 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 
1.     นักเรียนใช้เทคโนโลยีในทางที่ผิด ไม่เหมาะสม ขาดการไตร่ตรองและไม่สามารถแยกแยะคุณและโทษ
ได้ 

4 5 4 4 4 3 5 5 3 4 4 4 3 4.00 

2.     การพัฒนาเทคโนโลยีที่รวดเร็วส่งผลทำให้นักเรียนเสียการเรียน และเสียสุขภาพมากข้ึน 4 4 5 5 3 4 5 3 4 5 4 5 4 4.23 

เฉลี่ยรวม 4.12 
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ด้านเศรษฐกิจ (Economics : E) 
โอกาส(Opportunities) 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     มีการน้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   มาประยุกต์ใช้มากขึ้น 4 4 3 5 3 3 4 4 4 5 3 4 3 3.77 

เฉลี่ยรวม 3.77 

               

อุปสรรค(Threats) 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     ประชาชนสว่นใหญ่มีฐานะยากจน มีอาชีพไม่มั่นคง รายได้น้อย 5 3 4 3 3 4 3 5 4 3 4 4 3 3.69 

2.  สถานประกอบการในชุมชนมีน้อยต้องไปหางานทำในอำเภอใกล้เคียง 4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 3 4 5 4.31 

เฉลี่ยรวม 4.00 
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ด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal : P) 
โอกาส(Opportunities) 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.     โรงเรียนดำเนินงานตามนโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาตั้งแต่ระดับอนุบาลจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน(เรียนฟรี 15 ปี) 

4 4 4 3 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4.15 

2.     โรงเรียนจัดการเรียนการสอนโดยยึด พรบ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2551 5 5 5 3 3 4 5 4 3 5 4 5 4 4.23 

3.     การจัดซื้อการจัดจ้าง และการใช้เงินของโรงเรียนดำเนินการโดยยึดระเบียบพัสดุการเงิน 5 4 5 5 4 4 3 4 3 4 4 4 3 4.00 

เฉลี่ยรวม 4.13 

               

อุปสรรค(Threats) 

ประเด็น 
สมาชิก   

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 ค่าเฉลี่ย 

1.  การเปลี่ยนแปลงรัฐบาลตามยุคสมัยส่งผลให้การพัฒนาการศึกษา ไม่ ต่อเนื่อง 5 5 4 5 4 3 5 3 4 5 4 5 4 4.31 

เฉลี่ยรวม 4.31 
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ค่าคะแนนปัจจัยภายนอก 

ปัจจัยภายใน 
ค่าน้ำหนัก คะแนน

เต็ม 1.00 
ค่าคะแนนเฉลี่ย ค่าคะแนนจริง 

สรุป 
โอกาส (+) อุปสรรค (-) โอกาส (+) อุปสรรค (-) 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.29 3.63 3.92 1.05 1.14 -0.08 

2. ด้านเทคโนโลยี 0.25 3.69 4.12 0.92 1.03 -0.11 

3. ด้านเศรษฐกิจ 0.24 3.77 4.00 0.90 0.96 -0.06 

4. ด้านการเมืองและกฎหมาย 0.22 4.13 4.31 0.91 0.95 -0.04 

สรุปรวมปัจจัยภายนอก 3.79 4.07 
-0.28 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก -0.14 
 
 
**หมายเหตุ    

ค่าน้ำหนักมาจากเวทคะแนนแต่ละด้านรวมแล้วไม่เกิน 1.00   เฉลี่ยปัจจัยภายนอก = ( ผลรวมคะแนนจริงโอกาส - ผลรวมคะแนนจริงอุปสรรค )/2  
ค่าคะแนนเฉลี่ย    

โอกาส = ผลรวมค่าคะแนนทั้งหมด/จำนวนผู้ประเมินทั้งหมด   สรุป = คะแนนจริงโอกาส - คะแนนจริงอุปสรรค  
อุปสรรค = ผลรวมค่าคะแนนทั้งหมด/จำนวนผู้ประเมินทั้งหมด     

    
ค่าคะแนนจริง    

โอกาส = ค่าเฉลี่ยของจุดแข็ง x ค่าน้ำหนักคะแนนแต่ละด้าน    
อุปสรรค = ค่าเฉลี่ยของจุดแข็ง x ค่าน้ำหนักคะแนนแต่ละด้าน    
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