
 

 
 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คํานํา  

โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่            

อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์

ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 

Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญ เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริต

การบริหารงานที่โปร่งใสจรวจสอบได้และ การแก้ไขปัญหาการกระทําผิด  วินัยของเจ้าหน้าที่รฐัที่

เป็นปัญหาสําคัญ และพบบ่อยนอกจากนี้ยังนําความเสี ่ยง เกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด  

ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากําหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยว

วิทยา อีกด้วยเพื่อ บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการ

ทุจริต 

 

 

 

 

 

 โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

สารบัญ 

 

คํานํา          หน้า 

ส่วนที่ ๑ บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล        ๑ 

๒. วัตถุประสงค์         ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน     ๔ 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

๒. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน     ๕ 

(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนท่ี ๑ 
บทนํา 

๑. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจตําแหน่งหน้าท่ีไปแทรกแซง การใช้ดุลย
พินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติ หน้าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์ สาธารณะ
ของส่วนรวม และทําให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไปโดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตาม
ท่ามกลางผู้ท่ีจงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทําความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็น 
จํานวนมากจนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือ
ความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็น
ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับท่ี
รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนบางน้ำเปรี ้ยววิทยา ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตาม 
27915979 COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 
เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเส่ียงท่ีเป็นระบบในการ บริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทําให้เกิดความเสียหายจากการ ปฏิบัติงานท่ี
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุ เป้าหมาย

และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ี
กําหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมาย
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กรภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อ วัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดําเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงานโดยความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นเป็นความเส่ียงเนื่องจากระบบงานภายในของ องค์กร/ 
กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดําเนินโครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหาร งบประมาณและ 
การเงินเช่นการบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทําให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อ สถานการณ์หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการเงินขององค์การเช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดําเนินการเป็นต้นเนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคร าะห์การวางแผนการ 
ควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 
 



๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้อง กับการ 
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจนความ ไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการท่านิติกรรมสัญญาการ ร่าง
สัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดําเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัยคือ 
๑) ปัจจัยภายใน  เช่น นโยบายของผู้บริหารความซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภาพของบุคลากรและการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ บ่อยครั้ง
การควบคุมกํากับดูแลไม่ท่ัวถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการการเปลี่ยนแปลงทาง เทคโนโลยี
หรือสภาพการแข่งขันสภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมืองเป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว ่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการพนักงานบริษัทหรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐปฏิบัติหน้าท่ีในตําแหน่งหน้าท่ี 
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวมซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว
หรือไม่ รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนาและมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงิน หรือทรัพย์สิน
เท่านั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ท่ีไม่ใช่ในรูปตัวเงิน หรือทรัพย์สินก็ได้อาทิการแต่งต้ังพรรคพวกเข้าไปดํารง
ตําแหน่ง ในองค์กรต่าง ๆ ท้ังในหน่วยงานราชการรัฐวิสาหกิจและบริษัทจํากัดหรือการท่ีบุคคลผู้มีอํานาจหน้าท่ี
ตัดสินใจ ให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิ
ชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรมเนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลักผลเสียจึงเกิด
ขึ้นกับ ประเทศชาติการกระทําแบบนี้เป็นการกระทําท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึงกระบวนการวิเคราะห์ ความเส่ียง
ท่ีเป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการวนการวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของ โอกาสท่ี
จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้ง ระหว่างผลประ
โยซน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงอย่างใกล้ชิดกับการ ทุจริตกล่าวคือยิ่ง
มีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ ส่วนรวม มากเท่าใด ก็
ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเส่ียงในด้านต่าง ๆ มา 
ดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission)    และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยว
วิทยา  การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา ทราบถึง
ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีเกิดขึ้นและปัจจัยเส่ียงท่ีอาจเป็นเหตุทําให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที ่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที ่ขาดีหรือมีความรู้ 
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าท่ีไปในทางท่ีทําให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมี จริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าท่ีโดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยดึ

มั่นในหลักธรรมาภิบาล  พร้อมกันนี้ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับย้ังการทุจริต          
ปิดโอกาสการทุจริต และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติ          
มิชอบ   การกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐท่ีเป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 



 
๒. วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด 
ความคิดแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการ 

แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรม
จริยธรรม เป็นแบบอย่างท่ีดียืนหยัดทําในส่ิงท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเช่ือมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วน 
เสียและประชาชน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
1. การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเส่ียงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับ
ความเส่ียง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact )และระดับ
ความเส่ียง  ท้ังนี้ กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ท่ีไม่สามารถ ระบุเป็นตัวเลข หรือ
จํานวนเงินท่ีชัดเจนได้ เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ ระดับโอกาสที่เกิด 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดําเนินงาน
(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทํางานท่ีไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

ระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสําคัญในการบริหารความเส่ียง โดยพิจารณา 
จากผลคูณของระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) 
ของความเส่ียงแต่ละสาเหตุ (โอกาส X ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก(Extreme Risk : E) ๑๕ – ๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง(High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔ – ๘ คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับต่ำ(Low Risk : L) ๑ – ๓ คะแนน 

 

ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีได้จาก การ
พิจารณาจัดระดับความสําคัญของความเส่ียงจากโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 

 



 
 

 

 

       ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ 

ในการจัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง  คะแนนความเสี่ยง  มาตรการกําหนด การแสดงสัญลักษณ์ 

เส่ียงสูงมาก (Extreme) ๑๕ – ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินช้าหรือถ่ายโอน
ความเส่ียง 

         สีแดง 

เส่ียงสูง (High) ๙ – ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง 
 

                สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียงแต่มีมาตรการควบคุม
ความเส่ียง 

              สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง             สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

     
 

 

 

 

 

 

 

 

๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนบางน้ำเปร้ียววิทยา มีการดําเนินการวิเคราะห์ 

ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางท่ีจะทําประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

- กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมีการเอื้อ 

ประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 

- กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ท่ีมีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่นท่ี 

เกี่ยวข้องความรุแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 
 



๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

- การรับ 

 - จ่ายเงิน 

 - การบันทึกบัญชีรับ 

 - จ่าย การจัดทําบัญชีทางการเงิน 

 - การจัดซื้อจัดจ้างและการจ้างบริการ 

- การกําหนดคุณลักษณะวัสดุครุภัณฑ์การกําหนดคุณสมบัติผู้ท่ีจะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 

- การตรวจรับวัสดุครุภัณฑ์ 

- การปฏิบัติงานของบุคลากรท่ีไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 

- การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 

- การจัดหาพัสดุ 

- การจัดทําโครงการฝึกอบรมศึกษาดูงานประชุมและสัมมนา 

- การเบิกค่าตอบแทน 

- การใช้รถราชการ 

- ฯลฯ 

๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปิดช่องทางให้บุคลากรใช้อํานาจหน้าท่ีทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วยหน้าท่ี 

- เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

        (๑) การเสริมสร้างจิตสํานึกให้บุคลากรของโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

เช่น 

              - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา 

              - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากร 

              - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรมจริยธรรมให้กับบุคลากร 

              - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาเป็นตัวอย่างท่ีดี 

         (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

               - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม 

               - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใด 

               - การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบางน้ำ

เปรี้ยววิทยาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

               - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ



๓.แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

ปัจจัยที่ 
จะเกิดความเสี่ยง 

โอกาสและผลกระทบ 

มาตรการจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลาดําเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. กระบวนการ 
จัดซ้ือจัดจ้างไม่ 
เป็นไปตาม 
ระเบียบ 

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์และแนวทาง การจัดซื้อ 
จัดจ้าง โดยวิธีพิเศษอย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี 
ผู้รับผิดชอบด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
จัดทํารายงานสรุปการจัดซื้อจัดจ้าง 
รายไตรมาสและเสนอให้หัวหน้าส่วน
ราชการรับทราบทุกครั้ง 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้เจ้าหน้าท่ี 
ผู้ปฏิบัติงานด้านพัสดุและบุคลากรท่ี 
เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
รับรองถึงความไม่เกี่ยวข้องสัมพันธ์
กับผู้เสนองานในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

         

งาน 
แผนงาน 

งาน 
การเงิน 
งานพัสด 

ปัจจัยที่ โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 



จะเกิดความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

4. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตาม พ.ร.บ. 
การจัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 

         

 

2. การใช้อํานาจ 
หน้าที่เรียกรับ
ผลประโยชน์ / 
การให้และการรับ 
ของขวัญสินน้ำใจ 
เพื่อหวังความก้าวหน้า 
 
 

1 
 
 
 
 
 

1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามมาตรการ 
ป้องกันและแก้ไข ปัญหาการทุจริต 
ของสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญสินน้ำใจ
อย่างเคร่งครัด 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อนสํานกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษา 
 

         

กลุ่มที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยที่ โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาดําเนินการ ผู้รับผิดชอบ 



จะเกิดความเสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับ
ความ
เสี่ยง 

ไตรมาสที่ 2 ไตรมาสที่ 3 ไตรมาสที่ 4 
ม.ค. 
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย. 
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3. การเบิกจ่าย 
งบประมาณที่ไม่ 
ถูกต้องตาม 
ระเบียบ 

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามระเบียบ
การเบิกจ่ายการเงินและการคลัง 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลข้าราชการ 
และบุคลากร ให้ปฏิบัติตามประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ 
ร้องเรียน การละเวน้การปฏิบัติ 
หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ อย่าง 
เคร่งครัด 
 

         

งานการเงิน 

4. การเอื้อ 
ประโยชน์ต่อพวก 
พ้องในการจัดซ้ือ 
จัดจ้าง 

1 1 1 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามนโยบาย 
เกี่ยวกับความโปร่งใส การเสริมสร้าง 
คุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้ 
ข้าราชการถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลการประกาศ 

         

งานการเงินพัสดุ 



 

หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ 
ร้องเรียน การละเวน้การปฏิบัติ 
หน้าท่ีและการประพฤติมิชอบ 
เพื่อให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการด่า 
เนินการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลุมและท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อ
ร่วมสร้างแนวทางและมาตรการใน
ด่าเนินการสร้างจิตสํานึกให้
ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุก
รูปแบบ 



 

ผลการดําเนินงานตามมาตรการเพื่อการดําเนินงานเพือ่การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา ได้มีการดําเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงท่ีอาจก่อให้เกิดการ

ทุจริตหรือผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 

the Tread way Commission) เพื่อเป็นแนวทางการป้องกัน และลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจ

ก่อให้เกิดการทุจริตในการปฏิบัติงาน โรงเรียนบางน้ำเปรี้ยววิทยา โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ทับซ้อน เพื่อเป็นแนวทางการ

ป้องกันและลดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจก่อให้เกิดความไม่สุจริต ซึ่งผลการดําเนินงานตามมาตรการ

หรือการดําเนินงานเพื่อการบริหารจัดการความเส่ียง แสดงดังตาราง   ต่อไปนี้ 

ประเภทความเสี่ยง 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

 

มาตรการจัดการความเสี่ยง ผลการดําเนินงานตาม 
มาตรการหรือการ 
ดําเนินงานเพื่อการ 

บริหารจัดการความเสียง 
1.กระบวนการ 
จัดซื้อจัดจ้างไม่ 
เป็นไปตามระเบียบ 

เส่ียงต่ำ 1. ประกาศเจตจํานงสุจริตในการบริหารงาน 
2. แจ้งแนวปฏิบัติงาน ขั้นตอนในการจัดซื้อ จัด
จ้าง และจัดทําข้อบันทึกตกลงในการปฏิบัติงาน
ตามข้ันตอน 
3. ตรวจสอบการจัดซั้อจัดจ้างในแต่ละ 
โครงการอย่างเคร่งครัด 

- มีการปฏิบัติตาม 
ขั้นตอนการจัดซื้อจัดจ้างอย่าง
เคร่งครัดตามแนวทางการบันทึก 
ข้อตกลง 
- ปัญหาการไม่ปฏิบัติ 
ตามข้ันตอนการจัดซื้อจัดจ้างลดลง 

2.การเบิกจ่าย 
งบประมาณท่ีไม่ 
ถูกต้องตามระเบียบ 

เส่ียงต่ำ 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ให้ปฏิบัติตามระเบียบการ 
เบิกจ่ายการเงินและการคลังอย่าง 
เคร่งครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรให้ปฏิบัติตามประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ 
ร้องเรียน การละเวน้การปฏิบัติหน้าท่ี 
และการประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 

การกํากับดูแลบุคลากร 
ให้ปฏิบัติตามระเบียบ 
การเบิกจ่ายการเงินและ 
การคลังอย่างเคร่งครัด 
ทําให้เกิดความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

3.การเอื้อประโยชน์ 
ต่อพวกพ้องในการ 
จัดซื้อจัดจ้าง 

เส่ียงต่ำ 1. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับ 
ความโปร่งใส การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม เพื่อให้ข้าราขการถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 
2. ควบคุม กํากับ ดูแล การประกาศ 
หลักเกณฑ์การปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ 
ร้องเรียน การละเวน้การปฏิบัติหน้าท่ี 

มีการกํากับให้บุคลากร 
ปฏิบัติตามขั้นตอนการ 
จัดซื้อจัดจ้างอย่าง 
เคร่งครัดตามแนวทาง 
บันทึกข้อตกลง ทําให้ 
เกิดความโปร่งใส 
สามารถตรวจสอบได้ 

  และการประพฤติมิชอบ เพื่อให้ยึดถือ  



ปฏิบัติ 
3. ควบคุม กํากับ ดูแลให้ข้าราชการ 
บุคลากร ปฏิบัติตามคู่มือผลประโยชน์ 
ทับซ้อน 
4. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการ 
ดําเนินการป้องกันปราบปรามการทุจริต 
และประพฤติมิชอบให้ครอบคลุมและ 
ท่ัวถึงมากยิ่งขึ้น เพื่อร่วมสร้างแนวทาง 
และมาตรการในการสร้างจิตสํานึกให้ 
ข้าราชการรังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

 

 

 

 

 


