
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
โรงเรียนบ้านคลองมะขาม 

ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษาตราด 
ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
 



ค าน า 

พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๑ หมวด ๔ การบัญชี การรายงาน และการตรวจสอบ 

มาตรา ๗๙ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความ

เสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งกระทรวงการคลังได้ประกาศ

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหาร จัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน

ของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ณ วันที่ ๑๔ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยหลักเกณฑ์ ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ

หน่วยงานของรัฐ ข้อ ๓ ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐยกเว้น รัฐวิสาหกิจถือปฏิบัติตามคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับ

การบริหารจัดการความเสี่ยงตามที่กระทรวงการคลัง ก าหนดและสามารถน าคู่มือหรือแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการ

บริหารจัดการความเสี่ยงอ่ืนมาประยุกต์ใช้กับหน่วยงาน  

โรงเรียนบ้านคลองมะขาม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ

ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizationsof the Tread way Commission) เพ่ือก าหนดมาตรการส าคัญ

เร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใสตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระท าผิดวินัย

ของเจ้าหน้าที่รัฐที่ เป็นปัญหาส าคัญและพบบ่อยนอกจากนี้ยังน าความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มาก าหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอีกด้วย เพ่ือ

บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทจุริต  

 

โรงเรียนบ้านคลองมะขาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
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บทที่ ๑ หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร  

   หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง  

   กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

บทที่ ๒ กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

   การวิเคราะห์องค์กร 

   การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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บทที่ ๓ การด าเนินการบริหารความเสี่ยง  
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   เกณฑ์การให้คะแนนความเส่ียงและแผนการบริหารจดัการความเส่ียง 

 

 

๑ 

๒ 

 

๖ 

๖ 

๗ 

๗ 

๘ 

๙ 

๙ 

 

๑๐ 

๑๑ 

๑๓ 

๑๔ 

๑๕ 

๑๕ 

๑๖ 

 

 
 

 

 

 

 



บทที่ ๑ 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับองค์กร 

 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา ประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในต าแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนท าให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และท าให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของ
ผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระท าความผิด ยังพบผู้กระท าความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจ านวนมาก จนน าไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดบัที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ อีกด้วย  

โรงเรียนบ้านคลองมะขาม ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนโดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความ
เสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อน ซึ่งการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารองค์กรอย่างมีธรร
มาภิบาล โดยปัจจัย หลักของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ประสบความส าเร็จเกิดจากการความมุ่งมั่นของหัวหน้า
หน่วยงานของรัฐ และผู้ก ากับดูแล  

 
หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๒ ส่วน ประกอบด้วย  

๑. กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นพื้นฐานของการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดี เพ่ือให้การบริหาร
จัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยหน่วยงานในการก าหนดแผนระดับองค์กร (Strategic Plans) และการก าหนด
วัตถุประสงค์เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล รวมถึงการตัดสินใจของผู้บริหารอยู่บนฐานข้อมูล สารสนเทศท่ีสมบูรณ์ ส่งผล
ให้หน่วยงานของรัฐสามารถด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์หลักขององค์กร และเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถ
ของหน่วยงาน  

๒. กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง (Routine Processes) 
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง ซึ่งตั้งอยู่บนพ้ืนฐานของกรอบการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  

 
 



กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง  

กรอบการบริหารจดัการความเส่ียงเป็นพืน้ฐานท่ีส าคญัในการบริหารจดัการความเส่ียง หนว่ยงานของรัฐ

ควรพิจารณาน ากรอบการบริหารจดัการความเส่ียงนีไ้ปปรับใช้ในการวางระบบการบริหาร จดัการความเส่ียงของ

หนว่ยงาน เพ่ือให้หน่วยงานได้รับประโยชน์สงูสดุจากการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างแท้จริง โดยหนว่ยงานของ

รัฐแตล่ะแหง่อาจมีศกัยภาพท่ีแตกตา่งกนัในการน ากรอบการบริหารจดัการ ความเส่ียงทัง้หมดไปปรับใช้ ทัง้นี ้

ขึน้อยู่กบัความพร้อมของหน่วยงาน กรอบบริหารจดัการความเส่ียง ประกอบด้วย หลกัการ ๘ ประการ ดงันี ้ 

๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  
๒. ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  
๓. การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  
๔. การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๕. การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  
๖. การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  
๗. การใช้ข้อมูลสารสนเทศ  
๘. การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  
 

การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องด าเนินการแบบบูรณาการทั่วทั้งองค์กร  

การบริหารจัดการจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการควรมีลักษณะ ดังนี้  
๑. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องมีการบริหารจัดการในภาพรวมมากกว่าแยกเดี่ยว เนื่องจาก ความเสี่ยง

ของกิจกรรมหนึ่งอาจมีผลกระทบต่อความเสี่ยงของกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น ความเสี่ยงของความล่าช้าใน ระบบการขนส่ง
วัตถุดิบไม่เพียงกระทบต่อกิจกรรมการผลิต อาจมีผลกระทบด้านการส่งมอบสินค้า ค่าปรับ ที่อาจจะเกิดข้ึน รวมถึง
ชื่อเสียงขององค์กร เป็นต้น  

๒. การบริหารความเสี่ยงควรผนวกเข้าเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงานขององค์กร รวมถึง กระบวนการจัดท า
แผนกลยุทธ์ และกระบวนการประเมินผล  

๓. การบริหารจัดการความเสี่ยงต้องช่วยสนับสนุนกระบวนการตัดสินใจในทุกระดับขององค์กร  
 

ความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้าหน่วยงานของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง  

การบริหารจัดการความเสี่ยงจะประสบความส าเร็จขึ้นอยู่กับความมุ่งม่ันของผู้ก ากับดูแล หัวหน้า หน่วยงาน
ของรัฐ และผู้บริหารระดับสูง หน่วยงานของรัฐบางแห่งมีผู้ก ากับดูแลในรูปแบบคณะกรรมการซึ่งมี  

 
 



หน้าที่ในการก ากับฝ่ายบริหารให้มีการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล ผู้ก ากับดูแลซึ่งมีหน้าที่ดังกล่าวจะมี หน้าที่
ในการก ากับการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย ส าหรับหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการบริหารจัดการความเสี่ยง  

การก ากบัการบริหารจดัการความเส่ียง เป็นกระบวนการท่ีท าให้ผู้ก ากบัดแูลเกิดความมัน่ใจวา่ หวัหน้า

หนว่ยงานของรัฐและผู้บริหารระดบัสงูได้บริหารจดัการความเส่ียงอยา่งเหมาะสม เพียงพอ และมีประสิทธิผล 

หัวหน้าหน่วยงานของรัฐและผู้บริหารระดับสูงมีหน้าที่โดยตรงในการสร้างระบบบริหารจัดการความเสี่ยงที่มี
ประสิทธิผล ประกอบด้วย การสร้างสภาพแวดล้อม วัฒนธรรมองค์กร และระบบการบริหารบุคคลที่เหมาะสม การ
จัดสรรทรัพยากรที่เพียงพอในการบริหารจัดการความเสี่ยง การด าเนินงานตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
การพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศ การรายงานและการสื่อสาร เป็นต้น  

ผู้ก ากับดูแล (ถ้ามี) อาจตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง (หรืออนุกรรมการ หรือคณะที่ ปรึกษา) 
ขึ้น ซึ่งประกอบด้วยผู้มีทักษะ ประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับการด าเนินงาน ของ หน่วยงาน เช่น 
หน่วยงานที่มีการใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นหลักในการด าเนินงานอาจจ าเป็นต้องมีผู้เชี่ยวชาญอิสระในการ
ก ากับ หรือให้ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอและความเหมาะสมของการบริหาร จัดการความเสี่ยงในเรื่องความเสี่ยง
ทางไซเบอร์ของหัวหน้าหน่วยของรัฐและผู้บริหารระดับสูง เป็นต้น  

 
การสร้างและรักษาบุคลากรและวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร  

การขับเคลื่อนหน่วยงานของรัฐต้องอาศัยบุคลากรที่มีศักยภาพ การบริหารทรัพยากรบุคคลเริ่มตั้งแต่ การสรร
หา การพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถ การส่งเสริมและรักษาไว้ซึ่งบุคลการที่มีความรู้ ความสามารถ โดย
บุคลากรถือว่าเป็นสินทรัพย์หลักขององค์กรที่ท าให้องค์กรประสบความส าเร็จ  
การสร้างบุคลากรให้มีความรู้และทักษะในการบริหารจัดการความเสี่ยงถือเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการความ
เสี่ยง บุคลากรควรมีพฤติกรรมตระหนักถึงความเสี่ยง (Risk-aware behavior) รวมถึง พฤติกรรมการตัดสินใจโดยใช้
ข้อมูลสารสนเทศและข้อมูลการบริหารจัดการความเสี่ยง  
การสร้างพฤติกรรมที่ดี (Desired behaviors) ในการส่งเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงผ่าน วัฒนธรรมที่ดีของ
องค์กรเป็นสิ่งส าคัญ การสร้างวัฒนธรรมที่สนับสนุนการบริการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  

๑. การสื่อสารและการตระหนักถึงนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  
๒. การสร้างความตระหนักถึงหน้าที่ต่อองค์กรในการแจ้งข้อมูลผิดปกติ  
๓. การสร้างพฤติกรรมการแบ่งปันข้อมูลภายในองค์กร  
๔. การสร้างพฤติกรรมการตัดสินใจตามนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๕. การสร้างพฤติกรรมการตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาส  

 
 
 



การมอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบด้านการบริหารจัดการความเสี่ยง  

หนว่ยงานควรมีการก าหนดอ านาจ หน้าท่ี ความรับผิดชอบในเร่ืองของการบริหารจดัการความเส่ียง อยา่ง

ชดัเจนและเหมาะสม ประกอบด้วย เจ้าของความเส่ียง (Risk Owners) ซึง่รับผิดชอบในการติดตาม การรายงาน 

หรือการสง่สญัญาณความเส่ียง ผู้ รับผิดชอบในการตดัสินใจในกรณีท่ีความเส่ียงเกิดข้ึนในระดับที่ก าหนดไว้ และผู้

ท่ีมีหน้าท่ีในการควบคมุก ากบัติดตามให้มีการบริหารจดัการความเส่ียงตามแผนการบริหาร จดัการความเส่ียง 

การตระหนักถึงผู้มีส่วนได้เสีย  

การบริหารจัดการความเสี่ยงนอกจากจะค านึงถึงวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นหลักแล้ว ผู้บริหาร ต้องค านึงถึง
ผู้มีส่วนได้เสียในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้วย โดยเฉพาะความคาดหวังของผู้รับบริการ หรือความคาดหวังของ
ประชาชนที่มีต่อองค์กร รวมถึงผลกระทบที่มีต่อสังคม เศรษฐกิจ และสภาพแวดล้อม  

การก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ และการตัดสินใจ  

การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือช่วยผู้บริหารในการก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ของ องค์กร เพ่ือให้
หน่วยงานมั่นใจว่ายุทธศาสตร์/กลยุทธ์ขององค์กรสอดคล้องกับพันธกิจตามกฎหมายและหน้าที่ ความรับผิดชอบของ
หน่วยงาน ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์อาจหมายรวมถึงแผนปฏิบัติราชการระยะยาว แผนปฏิบัติ ราชการระยะปานกลาง 
หรือแผนปฏิบัติราชการประจ าปีของหน่วยงาน  
เมื่อหน่วยงานของรัฐก าหนดยุทธศาสตร์/กลยุทธ์โดยสอดคล้องกับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับ องค์กรแล้ว การ
บริหารจัดการความเสี่ยงจะถูกใช้เป็นเครื่องมือในการก าหนดทางเลือกของงาน/โครงการ (งาน ใหม่ๆ) และการ
ก าหนดวัตถุประสงค์ระดับการปฏิบัติงาน รวมถึงการมอบหมายความรับผิดชอบ ในการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้ง
องค์กร โดยอาจก าหนดเป็นส่วนหนึ่งของตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน (KPI)  

การใช้ข้อมูลสารสนเทศ  

ในปัจจุบันข้อมูลสารสนเทศเป็นสิ่งส าคัญอย่างยิ่งในการด าเนินงานของหน่วยงาน องค์กรที่มีการบริหาร
จัดการข้อมูลสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยงานควรพิจารณาใช้
ข้อมูลสารสนเทศในการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหารสามารถตัดสินใจ โดยใช้ข้อมูลความเสี่ยงเป็นพ้ืนฐาน 
หน่วยงานควรก าหนดประเภทข้อมูลที่ต้องรวบรวม วิธีการรวบรวมและ การวิเคราะห์ข้อมูล และบุคคลที่ควรได้รับ
ข้อมูล  

ข้อมูลความเสี่ยง ประกอบด้วย เหตุการณ์ที่เป็นผลกระทบทางลบหรือทางบวกต่อองค์กร สาเหตุ ความเสี่ยง 
ตัวผลักดันความเสี่ยง หรือตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ (Key Risk Indicators) ข้อมูลสารสนเทศต้อง มีความถูกต้อง  

 
 



เชื่อถือได้ เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา ทั้งนี้ หน่วยงานอาจพิจารณาการรวบรวม การ
ประมวลผล หรือการวิเคราะห์ความเสี่ยงแบบอัตโนมัติเพ่ือลดข้อผิดพลาดจากบุคคล (Human errors)  

 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  

การบริหารจดัการความเส่ียงต้องมีการพฒันาอย่างตอ่เน่ือง ความสมบรูณ์ของระบบบริหารจดัการ ความ

เส่ียงขึน้อยู่กบัขนาด โครงสร้าง ศกัยภาพขององค์กร รวมถึงการใช้ระบบสารสนเทศในการบริหารจดัการ ความ

เส่ียง หนว่ยงานอาจพิจารณาท า Benchmarking เพ่ือพัฒนาระบบบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

หน่วยงานอาจพัฒนาระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงเริ่มต้นจากการบริหารจัดการความเสี่ยง แบบ Silo พัฒนา

เป็นการบริหารจัดการความเสี่ยงแบบบูรณาการ และพัฒนาต่อเนื่องโดยมีการฝังการบริหาร จัดการความเสี่ยงเข้าสู่

กระบวนการการด าเนินงานโดยปกตขิองด าเนินงานและการตดัสินใจบนพืน้ฐานข้อมลูด้านความเส่ียง 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 



บทที่ ๒ 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่เป็นวงจรต่อเนื่อง ประกอบด้วย  
๑. การวิเคราะห์องค์กร  
๒. การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๓. การระบุความเสี่ยง  
๔. การประเมินความเสี่ยง  
๕. การตอบสนองความเสี่ยง  
๖. การติดตามและทบทวน  
๗. การสื่อสารและการรายงาน  

การวิเคราะห์องค์กร  

ในการวิเคราะห์องค์กรหน่วยงานต้องเข้าใจเกี่ยวกับพันธกิจตามกฎหมาย อ านาจหน้าที่ และความ 
รับผิดชอบของหน่วยงาน รวมถึงยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ระดับกระทรวง รวมถึงนโยบายของรัฐบาลที่ เกี่ยวข้อง
กับหน่วยงาน โดยการวิเคราะห์องค์กรต้องวิเคราะห์ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกองค์กร หน่วยงานอาจเลือกใช้
เครื่องมือการวิเคราะห์องค์กร เช่น  

๑. SWOT Analysis เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค  
๒. PESTLE Analysis เป็นการวิเคราะห์ด้านการเมือง (Political) ด้านเศรษฐกิจ (Economic) ด้านสังคม 

(Social) ด้านเทคโนโลยี (Technological) ด้านกฎหมาย (Legal) และด้านสภาพแวดล้อม (Environmental)  

การก าหนดนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยง  

ผู้บริหารเป็นผู้ก าหนดนโยบายบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้ก ากับดูแลเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ นโยบาย
ดังกล่าว โดยนโยบายการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจระบุถึงวัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการ ความเสี่ยง บทบาท
หน้าที่ความรับผิดชอบของการบริหารจัดการความเสี่ยง และความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร  
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ระดับองค์กร (Risk Appetite) หมายถึง ระดับความเสี่ยงในภาพรวมของ องค์กรที่หน่วยงาน
ยอมรับเพ่ือด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร การระบุความเสี่ยงที่ยอมรับได้ ระดับองค์กรเป็นการแสดง
เจตนารมณ์ของผู้บริหารและผู้ก ากับดูแลในการด าเนินงานขององค์กร การก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ควรค านึงถึง
ศักยภาพขององค์กรในเรื่องการจัดการความเสี่ยง โดยศักยภาพในการจัดการความเสี่ยงขององค์กร (Risk Capacity) 
ขึ้นอยู่กับงบประมาณ บุคลากร และความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย ทั้งนี้ หน่วยงานอาจระบุระดับ 
 
 

 



ความเสี่ยงที่ยอมรับได้เป็น ๕ ระดับ เช่น ปฏิเสธความเสี่ยง ยอมรับความเสี่ยงได้น้อย ยอมรับความเสี่ยงได้ปานกลาง 
เต็มใจยอมรับความเสี่ยง และ ยอมรับความเสี่ยงได้มากท่ีสุด เป็นต้น  

หน่วยงานอาจแสดงนโยบายความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในแต่ละประเภทความเสี่ยง เพ่ือให้ผู้บริหาร ระดับ
รองลงมาสามารถน าไปใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยงในระดับส านัก กอง ศูนย์ กลุ่ม หน่วย น าไปสู่ การระบุระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ส าหรับประเภทความเสี่ยงย่อย  

การระบุความเสี่ยง  

การระบุความเสี่ยง คือ การระบุเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์ของหน่วยงาน ทั้งใน
ด้านบวกและด้านลบ ในการระบุความเสี่ยงหน่วยงานอาจท ารายชื่อความเสี่ยงทั้งหมด (Risk Inventory) โดยรายชื่อ
ความเสี่ยงต้องมีการปรับปรุงอย่างสม่ าเสมอโดยอาศัยข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน การระบุความเสี่ยง หน่วยงานควรระบุ
ข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง ดังนี้  

ก เหตุการณ์ความเสี่ยง  
ข สาเหตุของความเสี่ยง หรือตัวผลักดันความเสี่ยง โดยการวิเคราะห์ถึงสาเหตุที่แท้จริง 

(Root Cause) ของความเสี่ยง  
ค ผลกระทบทั้งด้านลบและ/หรือด้านบวก  

หน่วยงานอาจจัดกลุ่มความเสี่ยงที่มีลักษณะหรือมีผลกระทบที่เหมือนกันไว้ในประเภทความเสี่ยง เดียวกัน เพื่อให้การ
พิจารณาและการบริหารจัดการความเสี่ยงประเภทเดียวกันมีมุมมองในภาพรวมชัดเจนมากข้ึน  

การประเมินความเสี่ยง  

การประเมินความเสี่ยง ประกอบด้วย  
๑. การก าหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยง หน่วยงานอาจให้คะแนนความเสี่ยงตามเกณฑ์การ ประเมิน

ความเสี่ยงด้านต่างๆ เช่น ด้านโอกาส ด้านผลกระทบ รวมถึงด้านความสามารถขององค์กรในการ จัดการความเสี่ยง 
และด้านลักษณะของความเสี่ยง ก าหนดเป็น ๕ ช่วงคะแนน  

๒. การให้คะแนนความเสี่ยง วิธีการให้คะแนนความเสี่ยง เช่น การสัมภาษณ์ การท าแบบส ารวจ การประชุม
เชิงปฏิบัติการระหว่างหน่วยงานภายใน การท า Benchmarking การวิเคราะห์สถานการณ์ (Scenario Analysis) 
ทั้งนี้ การให้คะแนนความเสี่ยงของแต่ละกองงาน (Silo Thinking) เพียงวิธีเดียว อาจท าให้การให้คะแนนความเสี่ยงมี
ความคาดเคลื่อนได้  

๓. การพิจารณาความเสี่ยงในภาพรวม เมื่อหน่วยงานประเมินความเสี่ยงในแต่ละความเสี่ยงที่มีต่อ 
วัตถุประสงค์ของกิจกรรมแล้ว หน่วยงานต้องพิจารณาผลกระทบของความเสี่ยงมีต่อวัตถุประสงค์ในระดับกลุ่ม และ
ผลกระทบที่มีต่อหน่วยงานในภาพรวม เช่น ผลกระทบต่อความเสี่ยงที่มีต่อกิจกรรมอาจมีน้อยแต่มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ระดับกอง หรือความเสี่ยง ๒ ความเสี่ยงที่ไม่มีผลกระทบต่อกิจกรรมอาจมีผลกระทบ ต่อหน่วยงานใน
ภาพรวม เป็นต้น  

 



๔. การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อหน่วยงานพิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงแล้ว หน่วยงานต้องจัดล าดับ ความ
เสี่ยง เพื่อน าไปสู่การพิจารณาจัดสรรทรัพยากรในการตอบสนองความเสี่ยง หน่วยงานอาจใช้คะแนน ความเสี่ยง 
(โอกาส x ผลกระทบ) ในการจัดล าดับความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่เท่ากับอาจพิจารณาปัจจัยอื่น ประกอบ เช่น 
ความสามารถของหน่วยงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านนั้น ๆ หรือลักษณะของ ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อ
หน่วยงาน เป็นต้น  

การตอบสนองความเสี่ยง  

การตอบสนองความเสี่ยง คือ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยง ที่อาจจะ เกิดขึ้น 
โดยผู้บริหารควรพิจารณาประเด็นดังต่อไปนี้ ในการตัดสินใจเลือกวิธีการตอบสนองความเสี่ยงเพ่ือจัดท าแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  

๑. การจัดการต้นเหตุของความเสี่ยง  
๒. ทางเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยง  
๓. ทรัพยากรที่ต้องใช้ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
หน่วยงานสามารถพิจารณาเลือกวิธีการจัดการความเสี่ยงวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธี โดยการ พิจารณาวิธีการ

จัดการความเสี่ยงควรค านึงถึงต้นทุนกับประโยชน์ที่ได้รับของวิธีการจัดการความเสี่ยงแต่ละวิธี  
ตัวอย่างวิธีการจัดการความเสี่ยง ประกอบด้วย  
๑. ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มีความเสี่ยง ได้แก่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและ 

หน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นได้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้น ๆ  
๒. การลดโอกาสของความเสี่ยง เช่น การลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการ วางระบบ

การควบคมุภายใน ได้แก่ การแบ่งแยกหน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น  
๓. การลดผลกระทบของความเสี่ยง เช่น การท าประกัน หรือการใช้เครื่องมือป้องกันความเสี่ยง ทางการเงิน 

(Hedging Instruments) เป็นต้น  
๔. การโอนความเสี่ยง หน่วยงานอาจเลือกใช้วิธีการถ่ายโอนความเสี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็น ว่าควร

ด าเนินการเพ่ือประโยชน์ของประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้หรือไม่สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอนความเสี่ยงและ ผลตอบแทนไปด้วย (Public 
Private Partnership : PPP) เป็นต้น  

๕. ยอมรับความเส่ียงโดยไม่ด าเนินการจดัการความเส่ียง เน่ืองจากความเส่ียงอยูใ่นระดบั ท่ีหนว่ยงาน
ยอมรับได้ หรือต้นทนุในการบริหารจดัการความเส่ียงมีมากกวา่ประโยชน์ท่ีได้รับ 

๖. ใช้มาตรการการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม การวิเคราะห์ การแจ้ง
เตือน และการด าเนินการเมื่อเหตุการณ์เกิดข้ึน เช่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเขื่อนมากเนื่องจาก ปริมาณน้ าฝน  

 
 



๗. การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุขั้นตอนเมื่อเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยต้อง
ระบุบุคคลและวิธีการด าเนินการที่ชัดเจน เช่น ความเสี่ยงกรณีท่ีเจ้าหน้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ท างานได้  

๘. การส่งเสริมหรือผลักดันเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้น เมื่อความเหตุการณ์ที่อาจจะเกิดขึ้นส่งผล กระทบเชิง
บวกกับองค์กร รวมถึงก าหนดแผนการด าเนินงานเมื่อเหตุการณ์เกิดขึ้น  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วิธีการจัดการความเสี่ยง บุคคลที่รับผิดชอบ ในการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ตัวชี้วัดความเสี่ยงที่ส าคัญ วิธีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง  

การติดตามและทบทวน  

การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ให้ความเชื่อมั่นว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ ยังคงมี
ประสิทธิผล เนื่องจากความเสี่ยงเป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้นการติดตามและ ทบทวนเป็น
กระบวนการที่เกิดขึ้นสม่ าเสมอ ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หรือผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตาม เป้าหมายที่ก าหนดไว้  

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการอย่างต่อเนื่องหรือเป็นระยะ ซึ่งควร
ด าเนินการในทุกกระบวนการของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจน าไปสู่ การเปลี่ยนแปลง
ของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร การเปลี่ยนแปลงระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการ พัฒนาระบบบริหาร
จัดการความเสี่ยง  

การสื่อสารและการรายงาน  

การสื่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหาร จัดการความ
เสี่ยง การสื่อสารเป็นการให้และรับข้อมูล (Two - way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการสื่อสารทั้ง
ภายในและภายนอก โดยการสื่อสารภายในต้องเป็นการสื่อสารแบบจากผู้บริหารไปยัง ผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) 
จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom up) และระหว่างหน่วยงานย่อย ภายใน (Across Divisions)  

หน่วยงานควรก าหนดบุคคลที่ควรได้รับข้อมูล ประเภทของข้อมูลที่ควรได้รับ ความถ่ีของการ รายงาน 
รูปแบบและวิธีการรายงาน เพ่ือให้ผู้ก ากับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศท่ี ถูกต้อง ครบถ้วน 
เกี่ยวข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา  

การส่ือสารและรายงานตอ่ผู้ก ากบัดแูล เป็นการส่ือสารและการรายงานความเส่ียงในภาพรวม ขององค์กร 

เพ่ือสนบัสนนุหน้าท่ีของผู้ก ากบัดแูลในการก ากบัการบริหารจดัการความเส่ียงของฝ่ายบริหาร 

หนว่ยงานอาจพิจารณาก าหนดตวัชีว้ดัความเส่ียงท่ีส าคญั (Key Risk Indicators) เพ่ือติดตามข้อมลู 

ความเส่ียงและการรายงานเม่ือระดบัความเส่ียงถึงจดุตวัชีว้ดัความเส่ียงท่ีส าคญั 

 

 

 



บทที่ ๓ 
การด าเนินการบริหารความเสี่ยง 

แนวทางการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไป
ตาหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงาน
รัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ ดังนี้  

๑. แต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของหน่วยงาน  
๒. วิเคราะห์องค์กร โดยมีการระบุความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง ๖ ด้าน คือ  

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks)  
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks)  
- ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks)  
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks)  
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks)  
- ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks)  

๓. ก าหนดเกณ์การประเมิน (โอกาส / ผลกระทบ)  
๔. พิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงตามแบบการให้คะแนนความเสี่ยง  
๕. พิจารณาจัดล าดับความเสี่ยง โดยน าความเสี่ยงสูงและสูงมาก มาจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
๖. น าเสนอผู้อ านวยการส านกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาทราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ค าสั่งโรงเรียนบ้านคลองมะขาม 

ที่  ๑๖/๒๕๖๗ 

เรื่องแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านคลองมะขาม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
…………………………………………………………………………………………………….. 

ด้วยพระราชบัญญัติการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ มาตรา ๓๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ

ตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์

ที่กระทรวงการคลังก าหนด ตามหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ ภค ๐๔๐๒.๔/ว ๒๓ ลงวันที่ ๑๙ มีนาคม ๒๕๖๒ ดังนั้น 

เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด 

จึงขอจัดการแต่งตั้งคณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านคลองมะขาม ประกอบด้วย 
๑. ว่าที่เรือตรีธนพงศ์ บุญวาที        ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านคลองมะขาม                ประธาน 
๒. นางสินทัย   อุค า  รองผู้อ านวยการโรงเรียน    รองประธาน  
๓. นางสาวพิลดา  แซ่ลี้   หัวหน้ากลุ่มบริหารงานงบประมาณ  คณะท างาน  
๔. นายศุภกฤต   กิจจานนท์  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานบุคคล   คณะท างาน  
๕. นางสาวโตษยา  พลาเกตุ  หัวหน้ากลุ่มบริหารวิชาการ  คณะท างาน  
๖. นายวีระ    หอยสังข์  หัวหน้ากลุ่มบริหารงานทั่วไป   คณะท างาน  
๗. นางสาวกฤติยา เสาวคนธ์ คร ูคศ.1     คณะท างาน  
๘. นางสาวสุธิดา  คงเจริญ  ครู คศ.1     คณะท างาน 
๙. นางสาวสุวรรณา กลิ่นผล  ครู คศ.1     คณะท างาน 
๑๐. นายวรพจน์   สีแวงเขตร ์ ครูผู้ช่วย     คณะท างาน 
๑๑. นางสาวรินทร์ลภัส  ฉัตรธรรมศักดิ์ ครูผู้ช่วย     คณะท างาน 
๑๒. นางสาวพลอยนพัฐห์ สีนวล  ครูผู้ช่วย     คณะท างาน 
๑๓.นางสาวแพรนพัฐห์  สีนวล  ครูผู้ช่วย     คณะท างาน 
๑๔. นางสาวกัญนภัส  เดชกัลยา ครูผู้ช่วย     คณะท างาน 
๑๕. นางสาวศิรินภา  จิตรตรง  ครูผู้ช่วย     คณะท างาน 
๑๖. นายวิสิทธิ์   โพธิ์ทวี  ครูผู้ช่วย     คณะท างาน 
๑๗. นางสาวจันทร์เพ็ญ  กุลสิงห์  ครูผู้ช่วย     คณะท างาน 
๑๘. นางสาววิภาพร  วันยะโส  ครูผู้ช่วย     คณะท างาน 
๑๙. นายสุชาติ  อินทโชติ  ครูอัตราจ้าง     คณะท างาน 
๒๐. นางสาวรุ่งรัตน์ สุกใส  ครูอัตราจ้าง    คณะท างาน 



๒๑. นางสาวดวงพร ภาคนิ่มนวล  ครูธุรการ    คณะท างาน/ผู้ช่วยเลขานุการ 
 

มีหน้าที่ 

๑. จัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านคลองมะขาม ตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านคลองมะขาม ก าหนด 

๒. พิจารณคัดเลือกโครงการหรือกิจกรรมเพ่ือน ามาจัดท าแผนการบริการจัดการความเสี่ยง 

๓. ติดตามประเมินผละและจัดท ารายงานผลตามแผนบริหารการจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านคลอง

มะขาม 

๔. .ทบทวนแผนบริหารการจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านคลองมะขาม  

ทั้งนี้ตั้งแต่บัดนี้เป็นต้นไป 

                                                         สั่ง ณ วันที่ ๑๒ เดือน พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๖๗ 

              ว่าที่เรือตรี    

                                              (ธนพงศ์ บุญวาที) 

                                 ผูอ้ านวยการโรงเรียนบ้านคลองมะขาม 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร  
โรงเรียนบ้านคลองมะขาม มีนโยบายการยอมรับความเสี่ยง ระดับองค์กรเป็นการให้นโยบายเพื่อให้ทิศทางใน

การบริหารจัดการ ความเสี่ยงภายในองค์กรโดยผู้บริหารระดับสูงและได้รับการเห็นชอบโดยคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงขององค์กร  

ผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการด าเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่อาจท าให้ไม่บรรลุตาม 
วัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของฝ่ายบริหาร โดยผู้บริหาร ท า
หน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่าองค์กรมีการบริหาร จัดการความ
เสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ ขององค์กร โดย
ค านึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (Public Interest)  
ผู้บริหารของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด ได้ก าหนดความเสี่ยงที่ยอมรับได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้  

ด้านการปฏิบัติงาน  
ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กร และ ยอมรับ

ความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของประชาชน ทั้งนี้ ผู้บริหารจะยอมรับ
ความเสียงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนา  

ด้านการทุจริต  
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่นจะสร้างระบบ การควบคุม 

ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาบาลและความซื่อตรงขององค์กร  
ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศท่ีเกี่ยวข้อง กับข้อมูล

ด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความม่ันคงของประเทศ และยอมรับความ เสียงระดับปาน
กลางส าหรับระบบสารสนเทศที่เก่ียวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บ สถิติท่ัวไป หน่วยงาน
ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยส าหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการให้บริการ ประชาชน  

ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร  
ภาพลกัษณ์และความนา่เช่ือถือขององค์กรเป็นปัจจยัท่ีส าคญัในการปฏิบตังิานขององค์กรให้เป็นท่ี 

ยอมรับของประชาชนท่ีเสียภาษีซึง่เป็นผู้ มีสว่นได้เสียหลกัขององค์กร ผู้บริหารยอมรับความเส่ียงระดบัน้อย 

เก่ียวกบัความเช่ือถือและภาพลกัษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความส าคญักบัภาพลกัษณ์ท่ีสะท้อน

ประสิทธิภาพการด าเนินงานท่ีแท้จริงโดยไมมี่การบิดเบือน เพ่ือให้ภาพลกัษณ์และความนา่เช่ือถือเกิดจาก การ

ปฏิบตังิานขององค์กรและความไว้วางใจของผู้ มีสว่นได้เสียโดยเนือ้แท้ 

 

 

 



การก าหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories)  

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราดก าหนดประเภทความเสี่ยงที่มีผลกระทบ ต่อวัตถุประสงค์
ของหน่วยงาน (Risk Inventory) และพิจารณาจัดกลุ่มความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่มีลักษณะเหมือนกัน จัดกลุ่มเป็น
ประเภทความเสี่ยงเดียวกัน ได้แก่  

ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากการก าหนดแผนกลยุทธ์ที่ไม่ เหมาะสม 
หรือความเสี่ยงเกิดจากการน ากลยุทธ์ไปใช้ไม่ถูกต้อง  

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) คือ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารจัดการด้านการเงิน เช่น 
ความเสี่ยงเก่ียวกับการเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการรับเงินไม่ถูกต้อง ความเสี่ยงในการไม่ ปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการเงินการคลัง รวมถึงความเสี่ยงด้านการทุจริตทางการเงิน เป็นต้น  

ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operation Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกระบวนการท างานที่ไม่มี
ประสิทธิผลหรือไม่มีประสิทธิภาพ  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) คือ ความเสี่ยงที่หน่วยงานไม่ปฏิบัติตาม 
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ ประกาศ มติคณะรัฐมนตรี รวมถึงกฎ/นโยบาย/คู่มือ/แนวทางการ 
ปฏิบัติงานของหน่วยงาน  

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี  
สารสนเทศ  

ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบต่อ

ชื่อเสียง ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 

  

 

 

 

 

 

 



การระบุความเสี่ยง  
ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) 

รหัส  กิจกรรม  ชื่อความเสี่ยง  
 

สาเหตุ/ตัวผลักดัน
ความเสี่ยง  

ผลกระทบ  
 

 การจัดท าแผนพัฒนา
การศึกษา แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาการศึกษา  
 

ความเสี่ยงการก าหนด
ยุทธศาสตร์และโครงการ /
กิจกรรม  
 

ขาดความรู้ ความ
เข้าใจในการก าหนด
ยุทธศาสตร์ 
โครงการ กิจกรรม 
ให้ไปในทิศทาง
เดียวกัน  
การก าหนด
เปา้หมายการ
ให้บริการให้
สามารถบรูณาการ
การท างานกบัทกุ
ภาคสว่น ต้องมี
ความเข้าใจ
ครอบคลมุตาม
แผนพฒันา
คณุภาพการศึกษา 

ความล้มเหลวของ
การด าเนินงานท าให้
เกิดความเสี่ยงใน
ด้านการขับเคลื่อน
การพัฒนาการจัด
การศึกษา  
 

เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง 

ด้านผลกระทบ 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  ไม่บรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์  
4  สูง  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ ร้อยละ 20 – 39  
3  ปานกลาง  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ ร้อยละ 40 – 59  
2  ต่ า  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ ร้อยละ 60 – 79  
1  ต่ ามาก  การบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ ร้อยละ 80 ขึ้นไป  
 

 

 



ด้านโอกาส 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  โอกาสเกิดมากกว่าร้อยละ 80 หรือ ความถี่เกิดข้ึนทุก 6 เดือน  
4  สูง  โอกาสเกิดร้อยละ 60 – 79 หรือ ความถี่เกิดข้ึนทุกปี  
3  ปานกลาง  โอกาสเกิดร้อยละ 40 – 59 หรือ ความถี่เกิดข้ึนทุก 2 ปี  
2  น้อย  โอกาสเกิดร้อยละ 20 – 39 หรือ ความถี่เกิดข้ึนทุก 3 ปี  
1  น้อยมาก  โอกาสเกิดน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือ ความถี่เกิดข้ึนมากกว่า 3 ปีขึ้นไป  
     

        
ระดับความเสี่ยง 

                      

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง  

กิจกรรม : การจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา  

ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงการก าหนดยุทธศาสตร์และโครงการ /กิจกรรม  

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  

ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนบ้านคลองมะขาม  

วิธีจัดการความเสี่ยง  

1. สร้างการรับรู้ สร้างความเข้าใจด้านการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี  

2. มาตรการการด าเนินกระบวนงานตามกลยุทธ์ที่หน่วยงานก าหนด  

3. มาตรการก ากับ ดูแล การด าเนินกระบวนงานตามกลยุทธ์ของหน่วยงาน รวมถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้ของ
คณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  
4. มาตรการพัฒนาทักษะและศักยภาพที่ส าคัญจ าเป็นในการด าเนินงานตามกลยุทธ์ 

 



ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ  
ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์  
วิธีการติดตามและการรายงาน  
การรายงานผลการด าเนินงานกิจกรรม 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) 

รหัส  กิจกรรม  ชื่อความเสี่ยง  สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง  ผลกระทบ  
 

 การบันทึกรายการรับเงินใน
ระบบ  
 

การบันทึกรับ
เงินผิดพลาดไม่
เป็นปัจจุบัน  
 

- เจ้าหน้าท่ีไมส่ามารถปฏิบตัิงาน
ให้แล้วเสร็จได้ในแตล่ะวัน  
- มีการด าเนินงานในระบบ
ย้อนหลงั ท าให้เกิดความ
ผิดพลาดได้งา่ย  

รายงานทางบัญชีในวัน
นั้น ๆ จะไมต่รงกับ
ข้อเท็จจริง แต่ไม่
กระทบกับภาพรวมใน
เดือนดังกล่าว  

เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง  
ด้านผลกระทบ 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีสูงมาก  
4  สูง  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีสูง  
3  ปานกลาง  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีปานกลาง  
2  น้อย  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีน้อย  
1  น้อยมาก  มีผลกระทบต่อรายงานทางบัญชีน้อยมาก  
ด้านโอกาส 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  โอกาสเกิดมากกว่า ร้อยละ 80 หรือ ความถ่ีเกิดข้ึนทุกเดือน  
4  สูง  โอกาสเกิดร้อยละ 60 – 79 หรือ ความถี่เกิดข้ึนทุก 3 เดือน  
3  ปานกลาง  โอกาสเกิดร้อยละ 40 – 59 หรือ ความถี่เกิดข้ึนทุก 6 เดือน  
2  น้อย  โอกาสเกิดร้อยละ 20 – 39 หรือ ความถี่เกิดข้ึนทุก 9 เดือน  
1  น้อยมาก  โอกาสเกิดน้อยกว่าร้อยละ 20 หรือ ความถี่เกิดข้ึนมากกว่า 1 ปีขึ้นไป  
 

 

 

 



             

ระดับความเสี่ยง 

                      

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 

รหัส กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง สาเหตุ/ตัวผลักดันความเสี่ยง ผลกระทบ 
 การลงโทษทางวินัย

และการด าเนินการ
ทางวินัย 

การด าเนินการทางวินัยไม่
เป็นไปตามขั้นตอนของ
ระเบียบ กฎหมาย และ
มาตรฐานโทษ 

เจ้าหน้าที่ปฏิบัติหน้าที่
บกพร่องไม่เป็นไปตาม
กฎหมาย และมาตรฐานการ
ลงโทษทางวินัยของทาง
ราชการ 

การลงโทษทางวินัยไม่
เป็นไปตามาตรฐานฯ 
ท าให้เกิดความไม่เป็น
ธรรมต่อผู้ที่เกี่ยวข้องแล
อาจท าให้เกิดความ
เสียหายต่อทางราชการ 

เกณฑ์การให้คะแนนความเสี่ยง 

ด้านผลกระทบ 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  เจ้าหน้าที่และหน่วยงานถูกร้องเรียนจนถึงข้ันถูกฟ้องร้องด าเนินคดี  
4  สูง  เจ้าหน้าที่และหน่วยงานถูกร้องเรียนต่อส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
3  ปานกลาง  เจ้าหน้าที่และหน่วยงานถูกร้องเรียนต่อส านักงานยุติธรรม/ศูนยด์ ารงธรรมจังหวัด  

2  ต่ า  เจ้าหน้าที่และหน่วยงานถูกร้องเรียนผ่านผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่ฯ  
1  ต่ ามาก  เจ้าหน้าที่และหน่วยงานถูกร้องเรียนผ่านบัตรสนเท่ห์  

 

 



ด้านโอกาส 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  โอกาสเกิดมากกว่า ร้อยละ 80  
4  สูง  โอกาสเกิดร้อยละ 60 - 79  
3  ปานกลาง  โอกาสเกิดร้อยละ 40 - 59  
2  น้อย  โอกาสเกิดร้อยละ 20 - 39  
1  น้อยมาก  โอกาสเกิดน้อยกว่าร้อยละ 20  

                  
ระดับความเสี่ยง 

                    
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  
กิจกรรม : การลงโทษทางวินัยและการด าเนินการทางวินัย  
ชื่อความเสี่ยง : การด าเนินการทางวินัยไม่เป็นไปตามข้ันตอนของระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานโทษ  
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
ผู้รับผิดชอบ : ผู้บริหาร โรงเรียนบ้านคลองมะขาม  
วิธีจัดการความเสี่ยง  
1. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการศึกษากฎหมาย ระเบียบ และวิธีการด าเนินการทางวินัยอย่างเคร่งครัด  
ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ  
ร้อยละของการท่ีเจ้าหน้าท่ีหรือหนว่ยงานถกูด าเนินการร้องเรียน 

 

 

 



 

วิธีการติดตามและการรายงาน  
1. การสังเกตการณ์  
2. แบบติดตาม 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 

รหัส  กิจกรรม  ชื่อความเสี่ยง  สาเหตุ/ตัวผลักดัน
ความเสี่ยง  

ผลกระทบ  

 
ความมั่นคงปลอดภัยของ
ระบบคอมพิวเตอร์และ
ระบบสารสนเทศที่
ให้บริการ  

 

- การรั่วไหลของข้อมูลส่วน
บุคคล  
- ระบบหยุดชะงักให้บริการไม่ได้  
- การถูกโจมตีระบบงาน  
- การถูกโจมตีไปยังเครื่อง
คอมพิวเตอร์ส านักงานของ
บุคลากร  

- การวางแผนสร้างความ
มั่นคงปลอดภัยของระบบ
สารสนเทศ  
- ขาดงบประมาณในการ
บ ารุงรักษาเครื่อง
คอมพิวเตอร์แม่ข่าย อุปกรณ์
เครือข่าย และและจัดหา
อุปกรณ์ให้บุคลากร เช่น 
Antivirus แบบ End Point 
Security (มีใน KRS)  
- บุคลากรขาดการตระหนัก
ถึงความมั่นคงปลอดภัย เช่น 
การเข้าบางเว็บไซต์ซ่ึงมี
โปรแกรมไม่พึงประสงค์แฝง
อยู่ / บุคลากรลงโปรแกรม
บนเครื่องคอมพิวเตอร์
ส านักงานซ่ึงมีสิ่งไม่พึง
ประสงค์แฝงตัว)  

มีผลกระทบต่อความ
ปลอดภัยของบุคลากร
และองค์กร /ต่อความ
น่าเชื่อถือขององค์กร/
ต่อการท างานของ
บุคลากร/ต่อเครื่อง
คอมพิวเตอร์และ
ระบบงาน และมี
ผลกระทบต่อการ
ท างานของผู้ดูแลระบบ  

 

เกณฑ์การให้คะแนน  
ด้านผลกระทบ 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  มีผลกระทบต่อความปลอดภัยของบุคลากรและองค์กร  
4  สูง  มีผลกระทบต่อความน่าเชื่อถือขององค์กร  
3  ปานกลาง  มีผลกระทบต่อการท างานของบุคลากร  
2  น้อย  มีผลกระทบต่อเครื่องคอมพิวเตอร์และระบบงาน  
1  น้อยมาก  มีผลกระทบต่อการท างานของผู้ดูแลระบบ  

 
 



ด้านโอกาส 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  โอกาสเกิดมากกว่าร้อยละ 80  
4  สูง  โอกาสเกิด ร้อยละ 60 - 80  
3  ปานกลาง  โอกาสเกิด ร้อยละ 40 – 60  
2  น้อย  โอกาสเกิด ร้อยละ 20 – 40  
1  น้อยมาก  โอกาสเกิด น้อยกว่าร้อยละ 20  

 
ระดับความเสี่ยง 

                
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง กิจกรรม : ความม่ันคงปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศที่
ให้บริการ  
ชื่อความเสี่ยง :  
1) การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล (ส าเนา ก.พ.7 ข้อมูลบุคลากร / ข้อมูลงบประมาณ)  
2) ระบบหยุดชะงักให้บริการไม่ได้ (เนื่องจากระบบเครือข่าย / Hardware / Software)  
3) การถูกโจมตีระบบงาน  
4) การถูกโจมตีไปยังเครื่องคอมพิวเตอร์ส านักงานของบุคลากร (เช่น ไวรัส Malware)  
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานวิชาการ 

 

 

 



วิธีจัดการความเสี่ยง  

1. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบด าเนินการอย่างเคร่งครัด  

2. จัดการอบรมโครงการพัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล ให้กับครูและบุคลากรในสังกัด  

(ซึ่งได้มีการจัดอบรมไปแล้วในวันที่ 11 - 12 พฤษภาคม 2565)  

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ  

ร้อยละ ของการหยุดชะงักของระบบงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  

วิธีการติดตามและการรายงาน  

1. การสังเกตการณ์  

2. แบบทดสอบวัดความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล ฯ ที่ได้มีการจัดการอบรม 

ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) 

รหัส  กิจกรรม  ชื่อความเสี่ยง  สาเหตุ/ตัวผลักดัน
ความเสี่ยง  

ผลกระทบ  

 
ส่งเสริมมาตรการ
ป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอร์รัป
ชัน งดรับของขวัญ
(No Gift Policy)  

 

-ไม่เรยีกหรือร้องขอประโยชน์อ่ืนใด 
แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือบุคคลอื่นใด 
ที่ปฏิบัติหน้าท่ี  
-ไม่รับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใด
จากบุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ อัน
เนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าท่ี  
-พึงระวังในการให้ของขวัญหรือ
ประโยชน์อ่ืนใด แก่เจ้าหน้าท่ีของรัฐ  

กระท าของผู้บริหารหรือ
ผู้ปฏิบัติงาน ของโรงเรียน
บ้านคลองมะขามเช่น การ
ด าเนินนโยบายที่ขาด ธรร
มาภิบาล การละเมดิ
กฎหมาย และการ
ประพฤตผิิดจรรยาบรรณ  
 

ผลกระทบในเชิงลบ
ต่อชื่อเสียงหรือ
ภาพลักษณ์ที่ดีของ
โรงเรียนบ้านคลอง
มะขาม  

 

เกณฑ์การให้คะแนน  
ด้านผลกระทบ 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  มีการเผยแพร่ข่าวในสื่อหลัก และสื่อโซเซียลมีเดียระดับประเทศ  
4  สูง  มีการเผยแพร่ข่าวในวงกว้างส าหรับสื่อโซเซียลมีเดียระดับจังหวัด  
3  ปานกลาง  มีการเผยแพร่ข่าวในสื่อโซเซียลมีเดียสาธารณะทั่วไป  
2  น้อย  มีการเผยแพร่ข่าวในสื่อโซเซียลมีเดียเฉพาะกลุ่มในเขตพ้ืนที่  
1  น้อยมาก  ไม่มีการเผยแพร่ข่าว  
 

 

 

 



ด้านโอกาส 

คะแนน  ความหมาย  เกณฑ์  
5  สูงมาก  1 ปีต่อครั้ง  
4  สูง  ๒ ปีต่อครั้ง  
3  ปานกลาง  ๓ ปีต่อครั้ง  
2  น้อย  ๔ ปีต่อครั้ง  
1  น้อยมาก  5 ปีต่อครั้ง  

 
ระดับความเสี่ยง 

                  
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง กิจกรรม : ส่งเสริมมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน งดรับ

ของขวัญ (No Gift Policy)ชื่อความเสี่ยง :  

1) ไม่เรียกหรือร้องขอประโยชน์อื่นใด แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือบุคคลอ่ืนใด ที่ปฏิบัติหน้าที่  

๒) ไม่รบัของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลหรือนิติบุคคลใด ๆ อันเนื่องมาจากการปฏิบัติหน้าที่  

๓) พึงระวังในการให้ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ  

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร  

ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารทั่วไป  

วิธีจัดการความเสี่ยง  

1. จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบนโดยงดรับของขวัญ (No Gift Policy)  

2. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร “สุจริต โปร่งใส่ สะอาด” 

 

 



ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่ส าคัญ  

ไม่มีการเผยแพร่ข่าวสารในเชิงลบต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ท่ีดีของโรงเรียนบ้านคลองมะขาม  

วิธีการติดตามและการรายงาน  

มีการติดตามการรายงานสถานการณ์ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Risk Reporting) จากสื่อต่าง ๆ หรือฃอง

หน่วยงานในสังกัด เป็นประจ าเป็นรายเดือน รายไตรมาศ 

                                            

 

 

 


