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รายงานการประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่ก่อให้เกิด  
การทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  
(KN Risk Assessment For Conflict of Interest)  

ตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง  
สำหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด 

 
 
 
 

 



๒ 

 

คำนำ 
โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาจันทบุรี ตราด ดำเนินการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏ ิบ ัต ิ งานท ี ่ อาจเก ิดผลประโยชน ์ท ับซ ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันการ
ทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา
สำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มา
กำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคมอีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตาม
ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 
 
 
 
 
 

 
โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม จังหวดัตราด 
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สารบัญ 
หน้า 

คำนำ               
สารบัญ  
ส่วนที่ ๑ บทนำ ๑             

๑. หลักการและเหตุผล           ๑   
๒. วัตถุประสงค์            ๓ 
๓. นิยามศัพท์เฉพาะ           ๓ 
๔. คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยง         ๔ 
๕. ระยะเวลาในการดำเนินการ          ๕ 
๖. ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริต         ๕ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน         
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน        ๗ 
(Risk Assessment for Conflict of Interest)  
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน       ๑๐ 
(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน       ๑๑ 

ส่วนที่ ๓ ภาคผนวก             
โครงสร้างคณะทำงานวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน      ๒๖ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



๑ 

 

ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผล
ประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคมรวมถึงคุณค่าอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกาสใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่อง
ทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อ
เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและ
เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกด้วย 

โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป ็นกรอบการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร 



๒ 

 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ 

๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้อง
กับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการ
จัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย
หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้งการ
ควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 
พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที ่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รวมทั้ง
เจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กร
ต่างๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้อง 
หรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำ
แบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิดความ



๓ 

 

เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิด
หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดำเนินการ
วิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the  Tread way 
Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม การ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม ทราบถึงความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ ไม่
เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น

ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ
ทุจริต และเพ่ือกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
๒. วัตถุประสงค์ 

๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งม่ันในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื ่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที ่ร ัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็น
แบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
๓. นิยามศัพท์เฉพาะ 

ความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ การ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของของโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  หมายถึง ปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติ
อย่างใดในตำแหน่งหรือปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์ที่อาจทำให้ผู้อื่นเชื่อว่ามีตำแหน่งหรือ



๔ 

 

หน้าที่ทั้งที่ตนมิได้มีตำแหน่งหรือหน้าที่นั้น หรือใช้อำนาจในตำแหน่งหรือหน้าที่เพื่อแสวงหาประโยชน์ ที่มิควรได้
โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู้อื่นหรือกระทำการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหน้าที่ราชการหรือความผิดต่อตำแหน่ง
หน้าที่ในการยุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรือตามกฎหมายอ่ืน  

การขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์ส่วนรวม หมายถึง การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐตัดสินใจ
หรือปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งของตนอันก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองหรือพวกพ้องมากกว่าประโยชน์ต่อส่วนรวม 
ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนาและไม่เจตนา ซึ่งมีรูปแบบที่หลากหลาย เช่น การรับ 
สินบน การจ่ายเงินใต้โต๊ะ รวมถึงการรับประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ส่งผลให้บุคคลนั้นขาด
การตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากการยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง การระบุความเสี่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้ 
เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน 

การประเมินความเสี่ยง หมายถึง การประเมินระดับโอกาสหรือความน่าจะเป็นและระดับผลกระทบของ
การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วน
ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางหรือกิจกรรมในการปฏิบัติเพ่ือที่จะควบคุมหรือ ลด 
โอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิด 
การขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน  

๔. คณะกรรมการการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิด การ
ทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนตราด
สรรเสริญวิทยาคม  

ประกอบด้วย  
๑. ผู้อำนวยการโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับ โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
๓. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับกลุ่มงานและหน่วย  

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ตามโครงสร้าง  
๑. ผู้อำนวยการโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 

บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ  
  ๑) สร้างสภาพแวดล้อมการบริหารความเสี่ยงที่ดี  
  ๒) กำหนดนโยบายการควบคุมจากผลของการประเมินความเสี่ยง  
  ๓) จัดให้มีสายการบังคับบัญชาที่เหมาะสม สะดวกในการจัดทำและพิจารณา รายงานผลการ

บริหารความเสี่ยง  



๕ 

 

 ๔) พิจารณาแต่งตั ้งคณะกรรมการที ่มีความรู ้ความสามารถเหมาะสมกับหน้าที ่และความ
รับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง  
    ๕) มอบอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบให้กับกลุ่มงาน/หน่วย และฝ่ายต่าง ๆ อย่างชัดเจน  

 ๖) สนับสนุนการดำเนินงานตามระบบการบริหารความเสี่ยง  
   ๗) พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร เพ่ือสนับสนุนระบบการบริหารความเสี่ยง 
๒. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับ โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
  บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ  
    ๑) ดำรงไว้ซึ่งความเป็นอิสระและเท่ียงธรรมในการดูแล ติดตาม ตรวจสอบและประเมินการ 
ดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารความเสี่ยงฯ 
    ๒) รายงานผลการดำเนินงานตามรูปแบบการบริหารความเสี่ยงฯ ต่อผู้อำนวยการโรงเรียน  
ตราดสรรเสริญวิทยาคม 
    ๓) ให้คำแนะนำการบริหารความเสี่ยงฯแก่ผู้รับผิดชอบในระดับ กลุ่มงานและหน่วย  

  ๔) ศึกษา ค้นคว้าและพัฒนารูปแบบการบริหารความเสี่ยงฯ เพ่ือนำเสนอผู้อำนวยการ โรงเรียน
ตราดสรรเสริญวิทยาคม พิจารณา  

  ๕) ประสานงานกับผู้อำนวยการโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม และคณะกรรมการบริหาร
ความเสี่ยงระดับกลุ่มและหน่วยงาน  
๓. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับกลุ่มงานและหน่วย  
  บทบาท หน้าที่และความรับผิดชอบ  

  ๑) จัดทำแผนและดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงฯ  
  ๒) จัดทำแผนและดำเนินการประเมินความเสี่ยงฯทั้งโอกาสความน่าจะเป็นผลกระทบและระดับ 

ผลการประมินความเสี่ยง รวมทั้งจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  
๓) จัดทำแผนและดำเนินการควบคุมความเสี่ยงฯ แต่ละกลุ่มงานและหน่วย ประเภทความเสี่ยง 
๔) รายงานผลการบริหารความเสี่ยงฯต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ ระดับโรงเรียนตราด

สรรเสริญวิทยาคม 
๕. ระยะเวลาในการดำเนินการ  
ตลอดปีงบประมาณ ๒๕๖๖ โดยแทรกเสริมอยู่ในแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมของแต่ละกลุ่มงานและหน่วย  
๖. ตัวบ่งชี้ความเสี่ยงที่อาจเกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ

ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นการระบุตัวบ่งชี้ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกัน 

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงาน ประกอบด้วย ๑) ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด



๖ 

 

การทุจริต และ ๒) ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของ 
หน่วยงาน 
     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



๗ 

 

ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม ดำเนินการจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานรัฐ ดังนี้ 

๑. แต่งตั้งคำสั่งคณะทำงานจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียน 
๒. วิเคราะห์องค์กร โดยมีการะบุความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้ง ๖ ด้าน 

- ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategy Risks) 
- ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) 
- ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operation Risks) 
- ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ (Legal Risks) 
- ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks) 
- ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks) 

๓. กำหนดเกณฑ์การประเมิน (โอกาส/ ผลกระทบ) 
๔. พิจารณาให้คะแนนความเสี่ยงตามแบบการให้คะแนนความเสี่ยง 
๕. พิจารณาจัดลำดับความเสี่ยงโดยนำความเสี่ยงสูงและสูงมาก มาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
๖. นำเสนอผู้อำนวยการโรงเรียนทราบ 
 

นโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กร 
โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม มีนโยบายการยอมรับความเสี่ยงระดับองค์กรเป็นการให้นโยบายเพื่อให้

ทิศทางในการบริหารจัดการความเสี ่ยงภายในองค์กรโดยผู ้บริหารระดับสูงได้ร ับการเห็นชอบโดยคณะ
กรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์กรผู้บริหารได้ตระหนักและยอมรับว่าการดำเนินงานขององค์กรมีความเสี่ยงที่
อาจทำให้ไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ขององค์กร การบริหารการจัดการความเสี่ยงเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของ
ฝ่ายบริหาร โดยผู้บริหาร ทำหน้าที่บริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมุ่งมั่นและตั้งใจ เพื่อให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจว่า
องค์กรมีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติงานบรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร โดยคำนึงถึงประโยชน์ต่อประเทศชาติเป็นที่ตั้ง (Public Interest) 
 
 
 
 



๘ 

 

ผู้บริหารของโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม ได้กำหนดความเสี่ยงเพื่อยอมรับได้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
ด้านการปฏิบัติงาน 
ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงในระดับปานกลางในกระบวนการการปฏิบัติงานทั่วไปขององค์กรและยอมรับ

ความเสี่ยงระดับน้อยในการปฏิบัติงานมีผลกระทบที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการของประชาชน ทั้งนี้ ผู้บริหารจะ
ยอมรับความเสี่ยงระดับสูงในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้องกับนวัตกรรมและการพัฒนา 
   

ด้านการทุจริต 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงที่เกี ่ยวข้องกับการทุจริตทุกกรณี และมุ่งมั่นจะสร้างระบบการ

ควบคุม ป้องกัน ตรวจสอบ เพ่ือให้ผู้มีส่วนได้เสียมั่นใจในระบบธรรมาบาลและความซื่อตรงขององค์กร 
 
ด้านเทคโนโลยีสาสนเทศ 
ผู้บริหารปฏิเสธที่จะยอมรับความเสี่ยงในเรื่องของความปลอดภัยของระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ

ข้อมูลด้านการเงิน ข้อมูลส่วนบุคคล และข้อมูลที่เก่ียวข้องกับความม่ันคงของประเทศ และยอมรับความเสี่ยงระดับ
ปานกลางสำหรับระบบสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับเรื่องทั่วไป เช่น แบบความคิดเห็นหรือการเก็บสถิติทั่วไป โรงเรียน
ยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยสำหรับประสิทธิภาพของระบบสารสนเทศในการให้บริการประชาชน 

 
ด้านภาพลักษณ์ขององค์กร 
ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กรเป็นปัจจัยที่สำคัญในการปฏิบัติงานขององค์กรให้เป็นที่ยอมรับ

ของประชาชนที่เสียภาษีซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้เสียหลักขององค์กร ผู้บริหารยอมรับความเสี่ยงระดับน้อยเกี่ยวกับความ
เชื่อถือและภาพลักษณ์ขององค์กร อย่างไรก็ตามผู้บริหารให้ความสำคัญกับภาพลักษณ์ที่สะท้อนประสิทธิภาพการ
ดำเนินงานที่แท้จริงโดยไม่มีการบิดเบือน เพื่อให้ภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือเกิดจากการปฏิบัติงานขององคก์ร
และความไว้วางใจของผู้มีส่วนได้เสียโดยเนื้อแท้ 

 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 

 

การกำหนดประเภทความเสี่ยง (Risk Categories) 
โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม กำหนดประเภทความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อวัตถุประสงของหน่วยงาน 

(Risk Inventory) และพิจารณาจัดกลุ่มความเสี่ยง โดยความเสี่ยงที่มีลักษณะเหมือนกัน จัดกลุ่มเป็นประเภทเสี่ยง
เดียวกัน ได้แก ่

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risks: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ 
พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่

กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสมรวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกล
ยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที ่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อ

สถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ 
และไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๓. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risks: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ในการดำเนินโครงการ 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Legal Risks: L) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัย

หรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดำเนินงาน 

๕. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Technology Risks: T) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

๖. ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputational Risks: T) คือ ความเสี่ยงที่ส่งผลกระทบ
ต่อชื่อเสียง ความเชื่อมั่นและความน่าเชื่อถือขององค์กร 

 
 
 
 



๑๐ 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงท่ีอาจเกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
กับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานหรือผลประโยชน์ทับซ้อนด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
(Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของ
ความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับความ
เสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่
ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง 
ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา 

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
ความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

   
 
 
 
  



๑๑ 

 

 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณา

จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) 
และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

  
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์

ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
  

 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๒ 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๓ 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม : การจัดทำแผนการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษา 
ชื่อความเสี่ยง : ความเสี่ยงการกำหนดยุทธศาสตร์และโครงการ/ กิจกรรม 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

๑. สร้างการรับรู้ ความเข้าใจด้านการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปี 
๒. มาตรการดำเนินกระบวนงานตามกลยุทธ์ที่โรงเรียนกำหนด 
๓. มาตรการกำกับ ดูแล การดำเนินกระบวนงานตามกลยุทธ์ของโรงเรียน รวมถึงความโปร่งใส ตรวจสอบ

ได้ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
๔. มาตรการพัฒนาทักษะและศักยภาพท่ีสำคัญจำเป็นในการดำเนินงานตามกลยุทธ์ 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
ร้อยละของการบรรลุเป้าหมายตามตัวชี้วัดรายกลยุทธ์ 

วิธีการติดตามและการรายงาน 
การรายงานผลการดำเนินงานโครงการ 

 



๑๔ 

 

ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risks) 

รหัส กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ตัวผลักดันความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

 การบันทึกรายการรับ
เงินในระบบบัญชีของ
โรงเรียนตราด
สรรเสริญวิทยาคม 

การบันทึกรับเงินเกิด
ความคาดเคลื่อน 

มีการดำเนินงานใน
ระบบบัญชีของ
สถานศึกษาย้อนหลัง ทำ
ให้เกิดความผิดพลาดได้ 

รายงานทางบัญชีไม่ตรง
กับข้อเท็จจริง 

    
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

  
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม : การบันทึกรายการรับเงินในระบบบัญชีของโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
ชื่อความเสี่ยง : การบันทึกรับเงินผิดพลาดไม่เป็นปัจจุบัน 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานงบประมาณ โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

๑. จัดระเบียบ ขั้นตอนปฏิบัติงานและการมอบหมายความรับผิดชอบ 
๒. กำหนดตารางเวลาในการปฏิบัติงาน 
๓. มาตรการกำกับ ดูแล การดำเนินกระบวนงานดำเนินงาน รวมถึงความโปร่งใส ตรวจสอบได้

ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ 

ร้อยละของการบันทึกรายการที่ผิดพลาด 
วิธีการติดตามและการรายงาน 

๑. ตรวจสอบจากทะเบียนคุม – นำส่ง  
๒. รายงานจากระบบบัญชีของโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
๓. ใบเสร็จรับเงิน 



๑๖ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๗ 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม : การใช้วัสดุครุภัณฑ์และอุปกรณ์สำนักงานของทางราชการ 
ชื่อความเสี่ยง : การใช้เครื่องถ่ายเอกสารและกระดาษของทางราชการในเรื่องส่วนตัว 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานทั่วไป โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

๑. ให้ใช้วัสดุสำนักงานโดยประหยัดและเกิดความคุ้มค่าสูงสุด 
๒. ให้เจ้าหน้าที่ควบคุมการใช้วัสดุสำนักงานให้เป็นไปตามระเบียบราชการและรายงานการ

เบิกจ่ายไว้เป็นลายลักษณ์อักษร สามารถตรวจสอบได้ 
๓. ควบคุมดูแลไม่ให้มีการนำวัสดุสำนักงานไปใช้เป็นประโยชน์ส่วนตัว 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
ร้อยละของการที่เจ้าหน้าหรือโรงเรียนที่ถูกดำเนินการร้องเรียน 

วิธีการติดตามและการรายงาน 
สังเกตการณ ์
 



๑๘ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม : การลงโทษทางวินัยและการดำเนินการทางวินัย 
ชื่อความเสี่ยง : การดำเนินการทางวินัยไม่เป็นไปตามข้ันตอนของระเบียบ กฎหมาย และมาตรฐานโทษ 
ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานบุคคล โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

ให้บุคลากรดำเนินการศึกษากฎหมาย ระเบียบ และวิธีการดำเนินการทางวินัยอย่าเคร่งครัด 
ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ 

ร้อยละของการที่บุคลากรที่ถูกดำเนินการร้องเรียน 
วิธีการติดตามและการรายงาน 

๑. สังเกตการณ์ 
๒. แบบติดตาม 

 
 
 



๒๐ 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๑ 

 

 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม : ความม่ันคงปลอดภัยของระบบคอมพิวเตอร์และระบบสารสนเทศที่ให้บริการ 
ชื่อความเสี่ยง :  ๑. การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคล (นักเรียน) 

๒. ระบบหยุดชะงักให้บริการไม่ได้ (เนื่องจากระบบเครือข่าย/ Hardware/ Software) 
๓. การถูกโจมตีไปยังเครื่องคอมพิวเตอร์สำนักงานของบุคลากร (เช่น ไวรัส Malware) 

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
วิธีจัดการความเสี่ยง 

๑. ให้บุคลากรที่รับผิดชอบดำเนินการอย่างเคร่งครัด 
๒. ให้คำแนะนำแก่บุคลากรและนักเรียน ในกรณีติดต่อขอข้อมูลส่วนบุคคล 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
ร้อยละของการหยุดชะงักของระบบงานของโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 

วิธีการติดตามและการรายงาน 
๑. สังเกตการณ์ 
๒. แบบติดตาม 



๒๒ 

 

ความเสี่ยงด้านความน่าเชื่อถือขององค์กร (Reputation Risks) 

รหัส กิจกรรม ชื่อความเสี่ยง 
สาเหตุ/ 

ตัวผลักดันความเสี่ยง 
ผลกระทบ 

 ส่งเสริมมาตรการ
ป้องกันและต่อต้าน
การทุจริตคอรัปชั่น  
งดรับของขวัญ  
(No Gift Policy) 

-ไม่เรียกหรือร้องขอ 
ประโยชน์อื่นใด แก่ 
เจ้าหน้าที่ของรัฐหรือ 
บุคคลอื่นใดที่ปฏิบัติ 
หน้าที่ 
-ไม่รับของขวัญหรือ 
ประโยชน์อื่นใดจาก 
บุคคลหรือนิติบุคคลใดๆ 
อันเนื่องมาจากการ 
ปฏิบัติหน้าที่ 
-พึงระวังในการให้ 
ของขวัญหรือประโยชน์ 
อ่ืนใดแก่เจ้าหน้าที่ของ 
รัฐ 

การกระทำของผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงานโรงเรียน
ตราดสรรเสริญวิทยาคม 
 เช่น การดำเนิน
นโยบายที่ขาด 
ธรรมาภิบาล การละเมิด 
กฎหมาย และการ 
ประพฤติผิด
จรรยาบรรณ 

ผลกระทบในเชิงลบต่อ
ชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์
ที่ดีของโรงเรียนตราด
สรรเสริญวิทยาคม 
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๒๔ 

 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
กิจกรรม : ส่งเสริมมาตรการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น งดรับของขวัญ (No Gift Policy) 
ชื่อความเสี่ยง :  ๑. ไม่เรียกหรือร้องขอประโยชน์อื่นใด แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ หรือบุคคลอื่นใด ที่ปฏิบัติ 
       หน้าที่ 

๒. ไม่รับของขวัญ หรือประโยชน์อื่นใดจากบุคคลใดๆ อันเนื่องจากการปฏิบัติหน้าที่ 
๓. พึงระวังในการให้ของขวัญหรือประโยชน์อื่นใด แก่เจ้าหน้าที่ของรัฐ 

ระดับผลกระทบ : ระดับองค์กร 
ผู้รับผิดชอบ : กลุ่มบริหารงานบริหารทั่วไป โรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม  
วิธีจัดการความเสี่ยง 

๑. จัดทำมาตรการป้องกันการรับสินบนโดยงดรับของขวัญ (No Gift Policy) 
๒. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร “สุจริต โปร่งใส สะอาด” 

ตัวช้ีวัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
ไม่มีการเผยแพร่ข่าวสารในเชิงลบต่อชื่อเสียงหรือภาพลักษณ์ที่ดีของโรงเรียน 

วิธีการติดตามและการรายงาน 
มีการติดตามการรายงานสถานการณ์ความเสี่ยงด้านชื่อเสียง (Risk Reporting) จากสื่อต่างๆ เป็นประจำ 
 
 

      ประกาศ ณ วันที่ ๒๖ เดือน กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๖๖ 
 
ลงชื่อ  
   ( นางสุกัญญา กูลนรา ) 
ผู้อำนวยการโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒๕ 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 

 



๒๖ 

 

โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง 
โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที ่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ

ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนตราดสรรเสริญวิทยาคม 
 
 
 
 
 
 
 

 

ผอ. ร.ร.ตราดสรรเสริญวิทยาคม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ  
ระดับ ร.ร.ตราดสรรเสริญวิทยาคม 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ฯ ระดับกลุม่งานและหน่วย 

กลุ่ม
บริหารงาน
วิชาการ 

กลุ่ม
บริหารงาน
งบประมาณ 

กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

กลุ่ม
บริหารงาน
ทั่วไป 

หน่วย
ตรวจสอบ
ภายใน 


