
 
 

 
 

 
 

  
 



คำนำ 
                 การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนบ้านประตง (ศูนย์อนุบาลอำเภอสอยดาว)
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.2567 ภายใต้เครื่องมือการประเมินการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity  and 
Transparency Assessment: OIT) ข้อ O30 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน กำหนดให้
แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการ ปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจ
ของโรงเรียน ในฐานะผู้รับผิดชอบในการป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานของรัฐ ซึ่งมีบทบาทในการขับเคลื่อน
หน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมาภิบาล  จึงได้ทำการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับ
สินบน ประกอบด้วย (1) การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ อานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ ทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 (2) การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ ให้บริการตามภารกิจ (3) การจัดซื้อจัดจ้างและ(4) การบริหารงาน
บุคคล   

  ทั้งนี้หวังเป็นอย่างยิ่งว่าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน ประจำปี งบประมาณ พ.ศ.
2567  ของโรงเรียนบ้านประตง (ศูนย์อนุบาลอำเภอสอยดาว)จะเป็นเครื่องมือสำคัญประการหนึ่งในการผลักดันและ 
ขับเคลื่อนเจตจำนงและนโยบายการบริหารงานด้วยความสุจริต เพื่อเป็นการกำกับดูแลองค์กรที่ดีต่อไป  
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน  ประจำปีงบประมาณ 2567 
  1. วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริตหมายถึงความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตการขัดกัน 
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมหรือการรับสินบนวัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทจุริต
เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็น
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไปมาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตในองค์กรได้ดังนั้นการประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริตตลอดจนการสร้างจิตสำนึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่บุคลากร
ขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กรทั้งนี้การนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็น 
หลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดำเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะ
ประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่นหรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำ
เครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่ง
ไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 
2. ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพท์เฉพาะ คํานิยาม  
 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเป็นเครื่องมือในการ  ป้องกันและสกัดกั้นลดและปิดโอกาสการทุจริต ขององค์กร โดย
คู่มือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ สำนักงาน ป.ป.ท.ได้จำแนกประเภทของ
ความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 ด้าน ประกอบด้วย สํานักงาน ป.ป.ท. ได้จําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไว้ด้วยกัน 3 
ด้าน ประกอบด้วยโดยได้มีการนิยามศัพท์ที่เกี่ยวข้องกับความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทําให้การดําเนินงาน 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกําหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว้ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิด 
ขึ้นอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, 
ผลกระทบทางบวกคือโอกาส)เหตุการณ์/การกระทําใดๆที่อาจเกิดข้ึนภายใต้ 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย 
(ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือ 
ลดโอกาสที่จะบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) 

กระบวนการที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการ 
ดําเนินการต่างๆเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก 
การดําเนินการที่ไม่เป็นไปตามแผนเพื่อให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่ 
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมได้ 
และตรวจสอบได้อย่างเป็นระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วน 
รวมของหน่วยงานในอนาคต 

การทุจริต องค์กรเพ่ือความโปร่งใสนานาชาติ (TI) 
ได้กําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเป็น 
7 ประเภท ได้แก่ 
1.การทุจริตขนาดใหญ่(GrandCorruption)เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐระดับสูง 
เพ่ือบิดเบือนนโยบายหรือการใช้อํานาจรัฐในทางมิชอบเพ่ือให้ผู้นําหรือผู้บริหาร 
ประเทศได้รับผลประโยชน์จากการใช้ทรัพยากรของชาติ 
2.การทุจริตขนาดเล็ก(PettyCorruption)เป็นการกระทําของเจ้าหน้าที่รัฐระดับกลาง 
และระดับล่างต่อประชาชนทั่วไปโดยการใช้อํานาจหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายใน 
ทางมิชอบ 
3.การติดสินบน(Bribery)เป็นการเสนอการให้หรือสัญญาว่าจะให้ผล 
ประโยชน์ทั้งในรูปของเงินสิ่งของและสิ่งตอบแทนต่างๆเพ่ือเป็นแรงจูงใจ 
ให้เกิดการกระทําผิดกฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
4.การยักยอก(Embezzlement)คือการที่พนักงานหรือเจ้าหน้าที่องค์กรของรัฐนําเงิน 
หรือสิ่งของที่ได้รับมอบหมายให้ใช้ในหน้าที่ราชการมาใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตนหรือ 
เพ่ือกิจกรรมอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้อง 
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ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม 

 5.การอุปถัมภ์(Patronage)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรคเล่นพวกด้วยการคัด 
เลือกบุคคลจากสายสัมพันธ์ทางการเมืองหรือเครือข่าย(Connection)เพ่ือเข้าม 
ทำงานหรือเพ่ือได้รับผลประโยชน์โดยไม่คํานึงถึง 
คุณสมบัติและความเหมาะสม 
6.การเลือกที่รักมักที่ชัง(Nepotism)เป็นรูปแบบหนึ่งของการเล่นพรรค 
เล่นพวกโดยเจ้าหน้าที่ของรัฐจะใช้อํานาจที่มีในการให้ผลประโยชน์หรือให้หน้าที่การ 
งานแก่เพ่ือนครอบครัวหรือบุคคลใกล้ชิดโดยไม่คํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
7. ผลประโยชน์ทับซ้อน (Conflict of Interest) 
คือการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมอันเกิดจากที่บุคคลต้องมี 
หน้าที่หรือ สถานะมากกว่า 1 สถานะ 

การขัดกันระหว่าง 
ประโยชน์ส่วนตน 
กับประโยชน์ส่วนรวม 

การที่เจ้าหน้าที่ของรัฐกระทําการใดๆหรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เป็น 
การดําเนินการตามอํานาจหน้าที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐหรือองค์กรของ 
รัฐเพ่ือประโยชน์ของรัฐหรือเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมแต่เจ้าหน้าที่ของรัฐได้มีผล 
ประโยชน์ส่วนตนเข้าไปแอบแฝงหรือเป็นผู้ที่มีส่วนได้เสียในรูปแบบต่างๆ 
หรือนําประโยชน์ส่วนตนหรือความสัมพันธ์ส่วนตนเข้ามามีอิทธิพลหรือเกี่ยวข้องใน 
การใช้อํานาจหน้าที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆหรือ 
ดําเนินการดังกล่าวนั้นเพื่อแสวงหาประโยชน์ในทางการเงินหรือประโยชน์อื่นๆ 
สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 

ประเด็นความเสี่ยง เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 

ระดับความรุนแรง 
ของ 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Rick Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เป็นผลจาก 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก2ปัจจัยคือโอกาส(Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) 
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การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (GoodGovernance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริตคอรปรัปชั ่น 
(Corruption Control)  ซึ ่งหมายถึง การไม ่กระทําและไม ่สนับสนุนการทุจริตพรอ ้มทั ้งรวมมือกันควบคุมไม ่ให ้
เกิดการทุจริตในองค ์กรจึงเป ็นหลักการบริหารจัดการที่มุ ่งราชการใสสะอาดสามารถสกัดกั้นลดโอกาสการทุจริตและประพฤตมิิ 
ชอบได ้อย ่างมีประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(GoodGovernance)จึงเป ็นป ัจจัยพื้นฐานสําคัญใน 
การดําเนินงานของส ่วนราชการใหมีความโปรงใสตรวจสอบได้สํานักงานคณะกรรมการป ้องกันและปราบปรามการทุจริต 
ในภาคร ัฐสำนักงาน  ป.ป.ท.ในฐานะกลไกของฝ ่ายบริหารในการป ้องกันและแก ้ไขป ัญหาการทุจร ิตในภาคร ัฐได ้
ขับเคลื่อนการดําเนินการภายใต ้บริบทใหม ่ที่เน ้นเรื่องการป ้องกันป ้องปรามที่เป ็นยุทธศาสตรสําคัญในสกัดกั้นยั้บยั้งเพื่อไม ่ให ้
เก ิดการท ุจร ิตโดยการประเม ินความเส ี ่ ย งการท ุจร ิตคู ่ม ือแนวทางการประเม ินความเส ี ่ ย งการท ุจร ิ ต ของ
หน ่วยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อป ้องกันสกัดกั้นลดโอกาสการทุจริตเพื่อยกระดับค ่าคะแนนดัชนี 
การร ับรู ้การท ุจร ิ ต  (CorruptionPerceptionsIndex:CPI) โดยได ้จ ํ าแนกประเภทการบร ิหารจ ัดการควา เส ี ่ ย ง 
การทุจริตเป ็น3 ด ้าน ดังนี้ 
ด ้านที่ 1 : ความเสี่ยงการทุจริตที่ด ้านการอนุมัติ อนุญาต 
ด ้านที่  2  :  ความเสี่ยงการทุจริตด ้านการใช ้อํานาจและตําแหน ่งหน ้าที่ 
ด ้านที่  3  :  ความเสี่ยงการทุจริตด ้านการใช ้จายงบประมาณ 
กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
CorruptionRiskManagement:CRM-CRM 
จะได้สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาหน่วยงานในเชิงบวกมากกว่าทําให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานรู้สึกกังวล 
- ผลการประเมิน CRM ควรให้แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนให้กับหน่วยงานไปในตัว 
 

-หน่วยงานราชการที่ได้รับการประเมินCRM 
 ได้ประโยชน์จากการประเมินสามารถนําผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและได้รับประ

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ด้านที่ 1 ด้านการอนุมัติอนุญาต การใหบริการด้านการอนุมัติอนุญาตตาม 
พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกในการให้บริการภาตรัฐ 

ด้านที่ 2 การใช้อำนาจหน้าที่และ 
ตำแหน่งหน้าที่ 

การอํานาจหน้าที่(Authority)คืออํานาจที่ได้มาจากการดํารงตําแหน่งใด 
ตำแหน่งหนึ่ง 
โดยกฎหมายระเบียบขอบังคับที่มีการปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติใน 
ทางมิชอบ 

ด้านที่ 3 ด้านการใช้จ่าย งบประมาณ -โครงการที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณในปีที่ทําการประเมินของทุก 
ประเภทงบประมาณได้แก่ งบดําเนินงาน งบลงทุนงบรายจ่ายอื่น 
งบเงินอุดหนุนหรือเงินที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานอื่น 
งบกลางเงินนอกงบประมาณและโครงการที่ 
จ่ายขาดจากเงินสะสมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
-ไม่ร่วมโครงการที่หน่วยรับงบประมาณได้รับงบประมาณได้จัดสรร 
งบประมาณจากสำนักงบประมาณรายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต่ 500ล้าน 
บาทข้ึนไปที ่มีการจัดจ้างเฉพาะส่วนราชการระดับกรมเทียบเท่าและ 
รัฐวิสาหกิจ 
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โยชน์ในมุมของการสื่อสารภาพลักษณ์องค์กรโดยเฉพาะการแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรู้ว่าหน่วยงานให้ความสําคัญกับ 
การยับยั้งการทุจริต 
 
3.กรอบการประเมิณความเสี่ยงการทุจริต  
 การประเมิณความเสี่ยง(RiskAssessment)สอดคล้องกับหลักการ ที่ 8 
– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต ซึ่งเป็นหนึ่งในองค์ประกอบของ หลักการควบคุมภายในองค์กร (Control 
Environment) 
ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) 
ซึ่งเป็นหลักการ ที่ได้รับการยอมรับอย่างแพร่หลายที่ได้กำหนดกรอบการควบคุมภายในองค์กร ไว้ด้วยกัน 
5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 
มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบที่ 1 : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment) 

หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกำกับดูแล 

หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 

หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 

หลักการที่ 5 องค์กรผลักดันให้ทุกตำแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 : การประเมินความเสี่ยง(Risk Assessment) 
หลักการที่ 6 กำหนดเป้าหมายชัดเจน 

หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 

หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 

หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities) 
หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ในการควบคุม 

หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 

องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
หลักการที่13 องค์กรมีข้อมูลที่เกี่ยวข้องและมีคุณภาพ 

หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในดำเนินต่อไปได้ 

หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกในประเด็นที่อาจกระทบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
  หลักการที่ 16 ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
  หลักการที่ 17 ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ เหมาะสม ทั้งนี้ 
องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบ และ หลักการจะต้องมีอยู่จริงและนำไปปฏิบัติได้ อีกท้ัง ทำงานอย่าง 
สอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทำให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 
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การประเมินความเสี่ยง(RiskAssessment) เป็นหนึ่งในองค์ประกอบของหลักการควบคุมภายในองค์กร(Control 
Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013(CommitteeofSponsoringOrganizations2013) 
ซึ่งในส่วนของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตสอดคล้องกับหลักการที่ 8 
– การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด 
การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 กระบวนการ ดังนี้ 
1.Corrective   :   แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิดสิ่งที่มีประวัติอยู่แล้วทำอย่างไรจะไม่ให้เกิดข้ึนซ้ำอีก 
2.Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง 
ทำอย่างไรจะตรวจพบต้องสอดส่องตั้งแต่แรกตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องท่ีน่าสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือ 
ให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ผู้บริหาร 
3.Preventiveป้องกันหลีกเลี่ยง 
พฤติกรรมที่นำไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทำผิดในส่วนที่พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก(KnownFactor)ทั้งที่รู้ว่าทำไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต   
จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างในการทุจริตเข้ามาได้อีก 
4.Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดข้ึนและป้องกันป้องปรามล่วงหน้าในเรื่อง 
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคยในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ประมาณการ ล่วงหน้าในอนาคต(Unknown Factor) 
4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
  การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผ่าน 3 ขั้นตอนสําคัญ ดังนี้  
 4.1.กําหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนก่อนทําการประเมินความเสี่ยงของหน่วยงานที่ต้อง
กําหนดเกณฑ์สําหรับ ใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการที่ทําการประเมิน ตามความ
เหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือ ด้านโอกาส และด้านผลกระทบ 
 โอกาสที่จะเกิด (Likelihood):พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์ความ เสี่ยงในช่วงเวลาหนึ่งในรูปของความถี่
หรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ  
  ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้น โดยสามารถแบ่งเป็น
ผลกระทบด้านการเงิน และผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 
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 4.2.การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
 เป็นขั้นตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจ 
ริต  โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่ามีรูปแบบพฤติการณ์ 
การทุจริตที่ในแต่ละขั้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการที่ทําการประเมินให้มีความชัดเจน 
มากที่สุดโดยอาจค้นหาจากความเสี่ยงที่เคยเกิดหรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยู่แล้ว(KnownFactor)และ 
ไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อนแต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคตว่ามีโอกาสเกิด(Unknown Factor) 
 4.3.การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 เป็นการกําหนดวิธีการหรือแนวทางเพ่ือควบคุมหรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริตโดยการนํามาตรการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ 
ในปัจจุบันมาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด  เพ่ือพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความ 
เสี่ยงการทุจริตเพ่ิมเติมทั้งนี้ควรเชื่อมโยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้  และต้องมีการติดตาม 
เพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตที่ 
กําหนดไว้ 
5.เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านประตง(ศูนย์อนุบาลอำเภอสอยดาว)  
 ได้กำหนดหลักเกณฑ์การประเมิณความเสี่ยงการทุจริตและ ประพฤติชอบในประเภทความเสี่ยงในความโปร่งใสและ
การใช้อำนาจ และตำแหน่งหน้าที่ เพื่อกำหนด มาตรการในการป้องกันและลดโอกาศการทุจริตในการปฏิบัติงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ 2567      
 เกณฑ์โอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑ์ผลกระทบ (Impact) ดังนี้   
1.  เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (Likelihood)   

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 

2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยมาก 

1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

2)  เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 น้อย กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 น้อยมาก กระทบต่องบประมาณและ/หรือความเชื่อมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 
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3) เกณฑ์การวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 
หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

6. การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านประตง(ศูนย์อนุบาลอำเภอสอยดาว)  
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลพบว่าความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านประตง(ศูนย์อนุบาลอำเภอสอย
ดาว) สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2567 ได้ใน 4 ประเด็น  
ได้แก่ประเด็นการอนุมัติอนุญาต(ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตาม พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการพ.ศ.2558)ประเด็นการใช้ อำนาจตามกฎหมายประเด็นการจัดซื้อจัดจ้างและประเด็น
การบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังต่อไปนี้  

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็นการอนุมัติอนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ 
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

“ไม ่ม ีความเส ี ่ยงการท ุจร ิตในประเด ็นการร ับส ินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจการ
อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558” 

   

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต / เหตุการณ์ความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

ประเด็นการใช้อำนาจตามกฎหมาย 

(1)เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือกปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมายเพ่ือช่วยเหลือญาต หรือพวกพ้อง 2 2 

4 
(ต่ำ) 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจ้าง 

(1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม TOR  
(2) เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของญาติ
หรือพวกพ้อง 

2 2 
4 

(ต่ำ) 

ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

(1) การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 

2 2 4 
(ต่ำ) 

 
สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านประตง(ศูนย์อนุบาลอำเภอสอยดาว)ประจําปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

ะดับ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
คะแนน 

ความหมาย 
จํานวน 

ปัจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที - 

สูง 9 – 14 
ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ 
- ต้องมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 2 

ปานกลาง 5 – 8 
ระดับท่ียอมรับได้ 
- แต่ต้องมีการควบคุมความเสี่ยง 3 

ต่ำ 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได้ - 

 
 แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านประตง (ศูนย์อนุบาลอำเภอสอยดาว)
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนบ้านประตง (ศูนย์
อนุบาลอำเภอสอยดาว)ประจำปีงบประมาณพ.ศ.2567  วเิคราะห์แล้วเห็นว่า“อยู่ในระดับที่ยอมรับได้” 
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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
ของชื่อหน่วยงาน    โรงเรียนบ้านประตง(ศูนย์อนุบาลอำเภอสอยดาว)ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

 
ประเด็น เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับของ

ความเสี่ยง 
มาตรการ/แนวทางในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
1. การอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติ
การอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

“ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนใน

กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ

การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวย

ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ.

2558” 

- 

1.ประกาศนโยบาย No Gift Polecy  
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตามกฏหมายเผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 

2.การใช้อำนาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการ
ตามภารกิจ 

(1)เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมาย
เพื่อช่วยเหลือญาต หรือพวก
พ้อง 

2x2 1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตาม
ประมวลจริธรรม/หลักธรรมมภิบาล 
2.ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR  
(2) เอ้ือประโยชน์โดยการเป็นคู่
ค้าหรือคู่สัญญากับกิจการของ
ญาติหรือพวกพ้อง 
 

2x2 1.อบรมความรู้กฏหมายเกี่ยวกับการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่ง
ผลประโยชน ์
3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

4. การบริหารงาน
บุคคล 

(1) การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่
เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวก
พ้อง ในการสอบเข้าบรรจุ 
 

2x2 1.การกำหนดหลักเกณฑ์ในการ
บริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็น
รูปธรรม 
2.มาตรการแสดงเจตนาในการนำหลัก
คุณธรรมมาใช้ในการบริหารงานของ
ผู้บริหาร 

 
                             ลงนาม...............................................          
                               (นางสาววนิดา ปรียะอนุกูล)         
                                 ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านประตง (ศูนย์อนุบาลอำเภอสอยดาว) 
                                        วันที่ 2 เดือน ตุลาคม พ.ศ. 2566 
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รายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ของ โรงเรียนบ้านระเวียง “รัตนกิจวิทยา” 

ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ลำดับ 
ท่ี 

เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับของ 
ความเส่ียง 

มาตรการบริหารจัดการความเส่ียง ผลการดำเนินการ 

1. “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตใน
ประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต 
เนื่องจากหน่วยงานไม่มีภารกิจ
การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.2558” 

ไม่ม ี
1.ประกาศนโยบาย No Gift Polecy  
2.จัดทำแผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานตามกฏหมาย
เผยแพร่ ณ จุดให้บริการ 
3.จัดทำคู่มือการให้บริการประชาชน 

ดำเนินการแล้ว 

ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

2. (1)เจ ้าหน้าที ่ม ีพฤติกรรมเล ือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
(2) ใช้อำนาจตามกฏหมายเพ่ือ
ช่วยเหลือญาต หรือพวกพ้อง 

น้อยมาก 
1.ส่งเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริธรรม/

หลักธรรมมภิบาล 
2.ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่ 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 

3. (1) จัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตาม 
TOR  
(2) เอื้อประโยชน์โดยการเป็นคู่ค้า
หรือคู่สัญญากับ 

น้อยมาก 
1.อบรมความรู้กฏหมายเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 
2.อบรมความรู้เกี่ยวกับการขัดกันแห่งผลประโยชน์ 

3.ส่งเสริมให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้า
งบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 
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ลำดับ 
ท่ี 

เหตุการณ์ความเส่ียง ระดับของ 
ความเส่ียง 

มาตรการบริหารจัดการความเส่ียง ผลการดำเนินการ 

4. (1) การประเมินผลการปฏิบัติงาน
เพ่ือเลื่อนเงินเดือนไม่เป็นธรรม 
(2) ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 
ในการสอบเข้าบรรจุ 
 

น้อยมาก 
1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 

2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3. จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพร่หลักเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง 
กับการบริหารงานบุคคลให้บุคลากรภายในได้รับ ทราบโดยทั่วกัน 
โดยครอบคลุมประเด็น ดังนี้ 

1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร 

2) การบรรจุและแต่งต้ังบุคลากร 

3) การพัฒนาบุคลากร 

4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

5) การให้คุณให้โทษ และสร้างขวัญกําลังใจ 

4. จัดให้มีช่องทางการร้องเรียนเร่ืองทุจริต/เร่ือง 
วินัยภายในหน่วยงานโดยเฉพาะโดยเป็นช่องทางท่ี 
มีความปลอดภัยต่อผู้ร้องเรียนและสร้างความม่ัน 

ใจว่าจะมีการดําเนินการตรวจสอบและลงโทษ 

ดำเนินการแล้ว 
ช่วง ตุลาคม 66 – มีนาคม 67 
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