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ชื่อการด าเนินการหรือกจิกรรมการประเมินพฤตกิรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 “การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาเลื่อนเงินเดือน” 
 

 1. ข้ันตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤตกิรรมไปใช้ประกอบการด าเนินงาน 
 1.1  โรงเรียนประกาศหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานให้ข้าราชการในสังกัด

ทราบโดยทัว่กัน 
 1.2  ในแต่ละรอบการประเมิน  ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนด

ข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงานและการประเมินผลการปฏิบัตงิานก าหนด
ตัวชี้วดัหรือหลักฐาน  บ่งชี้ความส าเร็จของงานอยา่งเป็นรูปธรรมและเหมาะสมกับ
ลักษณะงาน 

 1.3  ในแต่ละรอบการประเมิน ใหผู้้มีหน้าที่ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้รับการประเมินตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว ้ และตามข้อตกลงที่ไดท้ าไวก้ับผู้รับการประเมิน 

 1.4  ในระหว่างรอบการประเมินใหผู้ม้ีอ านาจ  หน้าที่ประเมิน  ให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการ
ประเมิน  เพื่อปรับปรุง  แก้ไข  พัฒนาเพื่อน าไปสูผ่ลสัมฤทธิ์ของงาน  และพฤติกรรมหรือ
สมรรถนะในการปฏิบัติราชการ  และเมื่อสิ้นรอบการประเมินดังกล่าวกับผู้ร่วมกันท าการ
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วิเคราะห์ผลส าเร็จของงาน  และพฤติกรรมหรือสมรรถนะในการปฏิบัติงาน  เพื่อหาความ
จ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลดว้ย 

 1.5  ในการประเมินผลการปฏิบัติงานในแต่ละครัง้  ให้ผู้มีอ านาจหน้าที่ประเมินแจ้งผลการ
ประเมินให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล  โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อ
รับทราบผลการประเมิน  กรณีทีผู่้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรบัทราบผลการ
ประเมิน  ให้เจ้าหน้าที่บุคคลลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มกีารแจ้งผลการประเมิน
ดังกล่าวแล้วด้วย 

 1.6  ให้ผู้มีอ านาจ  หน้าที่ประเมิน  โดยความเห็นชอบของผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกชั้นหนึ่ง  
จัดส่งผลการประเมินการปฏิบัติงานของข้าราชการในหน่วยงานของตนเสนอต่อ
คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูในโรงเรียนก่อน
น าเสนอต่อส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 

 1.7  ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาหรือผู้บังคับบัญชาที่ไดร้ับมอบหมายประกาศรายชื่อ
ข้าราชการผู้มีผลการปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นในที่เปิดเผยให้ทราบโดยทั่วกันเพื่อเป็น
การยกย่องชมเชยและสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไป
ให้ดียิ่งขึ้น 

 

 2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม หรือประมวล
 จริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า (Dos & Don’ts)  
  2.1 การประเมินสมรรถนะของบุคลากรและข้าราชการในโรงเรียนบ้านปั้นหม้อ  
ประกอบด้วยการประเมินผลสัมฤทธิ์ของงาน  และการประเมินสมรรถนะประจ าสายงาน  การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของโรงเรียนประจ าปี ปีละ 2 รอบ  คือ  รอบที ่1  ระหว่างวันที ่1 ตุลาคม ถึง 31 มีนาคม ของปี
ถัดไป  และรอบที่ 2  วันที่ 1 เมษายน ถึง 30 กันยายน  
 

 3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม  
  บุคลากรและข้าราชการครูในโรงเรียนบ้านปั้นหม้อ  ที่ประเมินผลการปฏิบัติงานมีพฤติกรรม
ในการท างานทีด่ี  ยึดมั่นในความจริง  ความถูกตอ้ง  ส่งเสริมความดีงาม  ความเป็นเหตุเป็นผล  โดยเฉพาะ
ความสุจริต  การปฏิบัตหิน้าที่อย่างตรงไปตรงมา  การไม่ใชต้ าแหน่งหน้าที่หาผลประโยชน์ให้กับตนเองและ
พวกพ้อง  ซึ่งคุณธรรมข้อที่ส าคัญ  คือ  ความซื่อสัตย์สุจรติ  รับผิดชอบตอ่หน้าที่ 
 

 4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤตกิรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  บุคลากรและข้าราชการครูในโรงเรียนบ้านปั้นหม้อ  ที่ได้รับการประเมินพฤติกรรมทาง
จริยธรรม  จะมีบุคลิกลักษณะที่สะท้อนให้เห็นถึงความรูท้ักษะ  ทัศนคติทีด่ี  ประพฤติ  ปฏิบัติตนตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ  การปฏิบัติหน้าที่  โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงานอย่างตั้งใจและเต็มใจในการ
ให้บริการ  การอุทศิตนเพื่อพัฒนาองคก์ร  ดา้นคณุลักษณะ  ด้านคุณธรรม  จริยธรรม  ความเป็น
ประชาธิปไตย  และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่  ดังนั้น  การบริหารผลงาน  โดยเฉพาะในขั้นตอน
การประเมินผลการปฏิบัติงานนั้น  กลา่วคือ  การประเมินตามข้อตกลงกันไว้หรือผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/งาน/
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กิจกรรมซึงก าหนดโดยคา่เป้าหมาย  รวมถึง  พฤติกรรมซึ่งแสดงออกในการปฏิบัติงาน  ซึ่งจะน าไปใช้ในการ
พิจารณาความดีความชอบ  ตลอดจนใช้เป็นข้อมูลในการปรกึษาหารอืระหว่างผู้ปฏิบัติกับผู้บังคับบัญชา  เพื่อ
น าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตลอดจนการพัฒนาบุคลากรต่อไป 
 

 5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
  5.1  ปัญหาดา้นหลักเกณฑ์และวิธีการปประเมินผลการปฏิบัติงาน  มีการก าหนดหลักเกณฑ์
การประเมินผลการปฏิบัติงานยังไม่ชัดเจน  ในดา้นของการก าหนดดัชนีชี้วดัให้มีความเป็นธรรม  อาจเป็น
เพราะความแตกต่างหลากหลายด้านประเภท  หรอืระดับต าแหน่ง  การก าหนดวิธีการและข้ันตอนในการ
ประเมินและการวัดผลทีม่ีความโปร่งใส  เป็นธรรมอาจมีความยุ่งยากซับซ้อน  ทั้งนี้การก าหนดวัตถุประสงค์ใน
การประเมินอาจไม่ชดัเจนพอ  อาจเกิดความไม่เป็นธรรมต่อผูร้ับการประเมิน 
  5.2  ปัญหาดา้นผู้ประเมิน  ผู้บังคับบัญชาผู้ประเมินมีการใชดุ้ลยพินิจในการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน  โดยไม่น าผลประเมินจากการท างานจริงมาพจิารณา  แต่ใช้ความชอบส่วนตัวในการประเมิน 
  5.3  ปัญหาดา้นผู้รับการประเมิน  ขาดความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้องเกี่ยวกบัหลักเกณฑ์และ
วิธีการ  ผลการปฏิบัติงาน  มีทัศนคติไม่ยอมรับต่อระบบการประเมินผล  ขาดศรัทธาและความเชื่อมั่นในการ
ประเมิน 
  5.4  ปัญหาดา้นเครื่องมอืการประเมินคุณธรรมจริยธรรมต่อการปฏิบัติงาน  มีการก าหนด
แบบฟอร์มในการประเมินมีข้ันตอนที่ยุ่งยาก  ซับซ้อน  โดยแบบประเมินผลฯ  ไม่สามารถที่จะวัดผลการ
ประเมินได้อย่างแท้จริง 
 
 
  

       ผู้รายงาน .................................................................. 
         (นางสาวขนิษฐา  วิทยรัตน์) 

              ต าแหน่ง  หัวหน้ากลุ่มการบริหารงานบุคคล 
 
 
 

            ผู้บังคับบัญชา ................................................................... 
         ( นายสฤษฎ์  ฉิมพาลี ) 

                 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านปั้นหม้อ 
 


