
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

OIT ๓๕ 



                                                       บันทึกข้อความ 

 
ส่วนราชการ    โรงเรียนบ้านหนองเกตุ 
ท่ี  ศธ ๐๔๐๓๕.๐๔๘/พิเศษ        วันท่ี  21  กรกฎาคม ๒๕๖6 
เรื่อง  สรุปรายงานการประชุมคณะบริหารการจัดการความเส่ียงของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ   
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
เรียน    ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองเกตุ 

            ตามท่ีได้มีการประชุมคณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ ในวันที่ 19 
กรกฎาคม 2566 แล้วเสร็จ และที่ประชุมฯ ได้ดำเนินการสรุปข้อมูลของการกำหนดประเภทความเสี่ยงใน
กิจกรรมด้านต่างๆ ท้ัง 6 ด้าน ของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ นั้น 

            กลุ่มบริหารงานทั่วไป ได้พิจารณาดำเนินการตามขั้นตอนดังกล่าวแล้วเสร็จ โดยดำเนินงานการ
บริหารจัดการความเส่ียงของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ เพื่อแจ้งให้แก่บุคลากรในโรงเรียนบ้านหนองเกตุรับทราบ 
และให้เป็นไปตามรายละเอียดในตัวชี้วัดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานต่อไป 
 
              จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา  
   

                                                                                            
                                                                                 ลงช่ือ            
                                                                                          (นายณิธิพัทธ์  ธนิทธิพันธ์)                                               
                                                                                     หัวหน้ากลุ่มงานบริหารงานท่ัวไป 
 
ความคิดเห็นของผู้บริหาร 
 

          ทราบ                                                               
 
                                                                                ลงช่ือ  
                                                                                           (นางสาวสุวิมล  สุขจิตร) 
                                                                             ตำแหน่ง ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านหนองเกตุ 
                                                                                         วันท่ี 21 กรกฎาคม 2566 
 

 

 

 

 

 



บทสรุปสำหรับผู้บริหาร 

เหตุผลความเป็นมา 

        รายงานผลการบริหารความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านหนองเกตุเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารความเส่ียงเพื่อให้เกิดธรรมาภิบาลในองค์กร 

วิธีดำเนินการ 

        รายงานการบริหารความเส่ียงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริต หรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน โรงเรียนบ้านหนองเกตุมี
วัตถุประสงค์ เพื่อรายงานผลการบริหารความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นการประมวล
ภาพรวมผลการดำเนินการบริหารความเส่ียงและปัญหาอุปสรรค ตลอดจนนำเสนอแนวทางหรือข้อเสนอแนะ 
สำหรับการบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณต่อไป 

        กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการดำเนินการ ได้แก่ บุคลากรของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ เครื่องมือท่ีใช้ในการ
ดำเนินการ ประกอบด้วย เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลการบริหารความเส่ียงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม
ของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ 

        กระบวนการดำเนินการใช้วิธีการดำเนินการโดยการประชุม ระดมสมอง สนทนากลุ่มย่อย แล้วนำ
นวัตกรรมท่ีได้ คือ 

        1. รูปแบบบริหารความเส่ียงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับปลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ 

        2. ความเส่ียง ผลกระทบ และมาตรการควบคุม 

        3. แผนการควบคุมความเส่ียงท่ีสอดคล้องผลการ ประเมินความเส่ียงสู่การปฏิบัติ ตามวงจรคุณภาพ 
เดมมิ่ง PDCA ท่ีแทรกเสริมในการปฏิบัติงานปกติ 

        4. รายงานผลการบริหารความเส่ียงหลังดำเนินการตามมาตรการและกิจกรรม 

ผลการดำเนินงาน 

        1. ผลการบริหารความเส่ียงในการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าท่ีท่ีอาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือ
ก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ ตาม
มาตรการและกิจกรรม พบว่า หลังดำเนินการระดับความเส่ียงลดลงทุกความเส่ียง ดังนี้ 

             1.1 ผลการประเมินการบริหารความเส่ียงของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ จากภาพรวมการบริหารความ
เส่ียงของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ สามารถประเมินผลการบริหารความเส่ียง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ดังนี้ 

 



ด้านความครบถ้วนขององค์ประกอบหลักของการบริหารความเสี่ยง 

         1. การกำหนดโครงสร้างการบริหารความเส่ียงมีความชัดเจน โดยอยู่ในรูปของคณะกรรมการในการ
ดำเนินการตามแผนบริหารความเส่ียง ติดตามประเมินผลการบริหารความเส่ียง และรายงานผลการดำเนินการ
บริหารความเส่ียงต่อผู้บริหาร 

        2. กระบวนการในการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผนบริหารความ
เส่ียง รวมถึงมาตรการ/กิจกรรมบริหารความเส่ียง เพื่อให้บรรลุเป้าหมายการดำเนินงานมีความชัดเจน 

        3. ทุกหน่วยงานได้ร่วมวิเคราะห์ความเส่ียงในกิจกรรมท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ โดยวิเคราะห์ความเส่ียง 
ผลกระทบ มาตรการ ประเมินและบริหารความเส่ียงตามหลักการของ COSO 

        4. มีการส่ือสารการบริหารความเส่ียงโดยการจัดประชุม การแจ้งเรียนบันทึก การส่ือสารเพื่อให้เกิดการ
รับรู้และเข้าใจการบริหารความเส่ียงได้ท่ัวทั้งองค์กร 

        5. มีการสรุปผลการบริหารความเส่ียงประจำปีเสนอผู้บริหารโดยมีรายละเอียดผลการดำเนินการบริหาร
ความเส่ียงประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณ 

ด้านประสิทธิภาพของการบริหารความเสี่ยง 
        1. การบริหารความเส่ียงในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีหลักเกณฑ์การกำหนดกิจกรรมเพื่อจัดทำแผน
บริหารความเส่ียง ท่ีชัดเจน ครอบคลุมทุกกิจกรรมสำคัญในองค์กร 

        2. รูปแบบการบริหารความเส่ียง ได้ให้คำจำกัดความของการบริหารความเส่ียง กำหนดนโยบายและ
วัตถุประสงค์ของการบริหารความเส่ียงท่ีมีความชัดเจน กำหนดหลักเกณฑ์ การประเมินความเส่ียงท้ังเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ รวมทั้งกำหนดเกณฑ์การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และการ
กำหนดระดับความเส่ียงท่ียอมรับได้ไว้อย่างชัดเจนเพื่อเป็นกรอบในการวิเคราะห์และประเมินความเส่ียงของ
โรงเรียนบ้านหนองเกตุ 

        3. กลุ่มงานและหน่วยได้มีส่วนร่วมในการวเิคราะห์ความเส่ียง ประเมินระดับความรุนแรงของความเส่ียง 
กำหนดแนวทาง การตอบสนองความเส่ียง รวมทั้งกำหนดกิจกรรมการจัดการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

        4. กลุ่มงานและหน่วยที่รับผิดชอบได้ดำเนินการตามกิจกรรม ท่ีระบุในแผนบริหารความเส่ียง โดยส่วน
ใหญ่สำหรับบางกิจกรรมท่ีอยู่ระหว่างดำเนินการอย่างต่อเนื่องได้มีการเตรียมการหรือมีแผนการดำเนินงาน     
ในปีงบประมาณ 2566 โดยในบางกิจกรรมหน่วยงานได้พิจารณาปรับเปล่ียนวิธีการดำเนินการให้มีความ
เหมาะสม 

 

 

 

 



 

ด้านประสิทธิผลของการบริหารความเสี่ยง 

        1. จากการพิจารณาผลการบริหารความเส่ียงด้วยวิธีประเมินระดับความเส่ียงท่ีลดลงภายหลัง 
จากการจัดการความเส่ียงตามกิจกรรมการจัดการความเส่ียงท่ีกำหนดในความเส่ียงท้ัง ๖ ด้าน 

        ๒. ความเส่ียงคงเหลือจากการจัดการความเส่ียง ซึ่งต้องดำเนินการต่อไปอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง ต้อง 
นำไปหามาตรการหรือกิจกรรมจัดการเพิ่มเติมในปีต่อไป นอกเหนือจากที่ เคยดำเนินการมาแล้ว เพื่อจัดการ
ความเส่ียงให้ลดลงอีก จากระดับความส่ียงท่ีลดลง แสดงให้เห็นว่าผลการบริหารความเส่ียงโดยดำเนินการตาม
กิจกรรมการจัดการความเส่ียงท่ีกำหนด ทำให้ระดับโอกาสและความรุนแรงของความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบ
ต่อเป้าหมายของกิจกรรมต่างๆ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 ลงอยู่ในระดับที่ยอมรับทุกด้านและ
สอดคล้อง กับผลการดำเนินงานของกิจกรรมต่างๆ ท่ีมีการบริหารความเส่ียงดังกล่าว 

        ปัญหาและอุปสรรค จากการบริหารความเส่ียงโรงเรียนบ้านหนองเกตุ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
สามารถสรุปปัญหาและอุปสรรคท่ีพบ จากการดำเนินงาน ดังนี้ 

        1. เจ้าหน้าที่ผู้ทำการวิเคราะห์และประเมินความสี่ยงมักประเมินว่ากิจกรรมที่ตนรับผิดชอบไม่มีความ
เส่ียง หรือความเส่ียงน้อย ซึ่งถ้าหากความเส่ียงท่ีมีต่อกิจกรรมนั้นไม่ได้ถูกระบุไว้แต่เกิดผลกระทบข้ึนมาอาจ 
ส่งผลต่อการดำเนินงานในภารกิจนั้นๆ และส่งผลต่อการดำเนินงานในภาพรวมซองโรงเรียนบ้านหนองเกตุได้ 

        2. การสร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเส่ียงยังไม่แพร่หลายถึงแม้ในการ ดำเนินการบริหาร  
ความเส่ียงในปี ๒๕๖6 จะมีการแต่งต้ังคณะทำงานจากทุกหน่วยงานเพื่อดำเนินการด้านบริหาร ความเส่ียง 
แล้วก็ตาม ดังนั้น จึงต้องเพิ่มเดิมแนวทา/ช่องทางในการส่ือสารและผแพร่การบริหารความเส่ียงให้มากขึ้น 

        3. การเปลี่ยนแปลงโครงการระหว่างปีงบประมาณ อาจส่งผลให้มีผลต่อการวิเคราะห์และประเมิน 
ความเส่ียงในภาพรวมของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ 

        ข้อเสนอแนะ เพื่อให้เกิดการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ตลอดจน
สามารถบริหาร จัดการ ความเส่ียงท่ีอาจเกิดขึ้นในอนาคต โรงเรียนบ้านหนองเกตุ จึงต้องทบทวนการ บริหาร
ความเส่ียงในปีท่ีผ่านมาเพื่อพัฒนาและปรับปรุงรูปแบบการบริหารความเส่ียงให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร โดยมีข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงสำหรับ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖6 ดังนี้ 

        1. ต้องนำความเส่ียงท่ียังไม่สามารถบริหารจัดการให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้หรือกิจกรรมจัดการ 
ความเส่ียงท่ียังไม่สมารถคำเนินการใด้ มาบริทารจัดการต่อในปี ๒๕๖7 โดยมีการทบทวนและปรับปรุง
มาตรการ 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 
 
 
 



 

 



 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 



 

 
 
 



 

 
 
 
 
 
 



 

 
 
 



 

 
 
 
 



 
5. แนวทางปรับปรุงแก้ใขความเสี่ยงค้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

         ๑. นำประเด็นความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยซน์ทับซ้อนท่ีใด้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงมา จัดทำแผน 
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต ของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 
        ๒. นำประเด็นความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีใด้จากการวิเคราะห์ความเส่ียงมา ปรับปรุง 
แกไ้ขคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนประจำปีงบประมาณ ๒๕๖7 โดยเพิ่มข้อมูลการเบียดบังเวลาราชการ การจัดซื้อ
จัดจ้าง การใช้วัสดุอุปกรณ์ การเปีกจ่ายคำตอบแหน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของคู่มือและครอบคลุมเนื้อหาท่ี
เกี่ยวข้องมากขึ้น 
        3. กำหนดมาตรการ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้องชัดเจนเพิ่มมากขึ้นในรายละเอียด       
การปฏิบัติงานในต้านต่างๆ รวมถึงกำหนดมาตรฐานความโปร่งใสในการตำเนินงานของโรงเรียนบ้านหนองเกตุ 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของหน่วยงาน ในต้านความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดจากการทุจริต 
        4. เร่งคำเนินการจัดประชุมให้ความรู้ เพื่อให้เจ้าหน้าท่ีบุคลากรทราบในเรื่องผลประโยชน์ ทับซ้อน 
หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การป้องกันและปราบปรามการทุจริตกับ การปฏิบัติงาน
ตามพระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖o และกฎหมายท่ีเกี่ยวข้อง 
        5. สร้างความตระหนัก และส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกค้านคุณธรรม จริยธรรม และคำนิยมให้บุคลากร
ไม่โกงต่อต้านการทุจริต 
        ๖. สร้างเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับเปล่ียนทัศนคติท่ีไม่ทนต่อการทุจริต ผ่านส่ือสังคมออนไลน์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


