
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปี ๒๕๖8 
โรงเรียนอนุบาลบา้นบางพระ(ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์) ศรีราชา  

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ 

************************************ 

            จากนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน (อนุบาลบ้านบางพระฉิ่งนาวิก-
อนุสรณ์)ศรีราชา ได้มีการดำเนินงานตามนโยบาย และมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 

ด้านที่ 1 การวางแผนกําลังคน และการเลื่อนเงินเดือน 

            การวางแผนกำลังคนโรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา  ได้วางแผนอัตรากำลัง 
เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา เพื่อใช้สรรหาบุคคลให้
เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนและตรงตามความต้องการในวิชาเอกให้สอดคล้องต่อภารกิจของ
สถานศึกษาท่ีเปล่ียนแปลง รวมทั้งการปฏิรูปยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) ดังนี้ 
 

๑.๑ ข้อมูลผู้บริหาร 

           ช่ือผู้บริหารสถานศึกษา นางดวงเดือน วินิจฉัย วุฒิการศึกษาสูงสุด ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต  สาขาการ
บริหารการศึกษา 081-998-2354 โทรศัพท์ ดำรงตำแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ต้ังแต่  19 ตุลาคม 2566 จนถึง
ปัจจุบัน  เป็นเวลาเป็นเวลา 2  ปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



๑.๒ ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

      ข้าราชการครู 

ท่ี ชื่อ – ชือ่สกุล    อายุ 
 อายุ
ราชการ 

ตำแหน่ง/ 
วิทยฐานะ 

วุฒิ สาขาวิชา 
สอนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้/ชั้น 

ภาระ
งาน
สอน 

(ชั่วโมง
/

สัปดาห์
) 

จำนวนชั่วโมง 
ที่เข้ารับ 

การพัฒนา 
(ปีปัจจุบัน) 

1 นางดวงเดือน  วินิจฉัย 46 23 ปี คศ.3 ปริญญาเอก บริหารการศึกษา ผู้อำนวยการโรงเรียน   

2       รองผู้อำนวยการโรงเรียน รอตำแหน่ง 

3 นางสาวศิรัศม์  ปั้นน้อย 48 16 ปี คศ.3 ปริญญาโท หลักสูตร 
และการสอน 

วิทยาศาสตร์ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

19  

4 นางสาวนิภา    มาฤทธิ ์ 40 16 ปี คศ.3 ปริญญาโท นิเทศการสอน ชั้นปฐมวัย 22  

5 นายภิรมย์   เพ็ชร์เจริญ 40 14 ปี คศ.3 ปริญญาโท บริหารการศึกษา สุขศึกษาและพลศึกษา 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

18  

6 นางจุติณัฏ  ศรีสรรณ์งาม 46 10 ปี คศ.3 ปริญญาโท บริหารการศึกษา ชั้นปฐมวัย 22  

7 นางสาวภาวินี  เพ็งมาวัน 38 12 ปี คศ.3 ปริญญาโท บริหารการศึกษา ภาษาไทย 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

19  

8 นายกิติคุณ   วงศ์ชนะ 40 10 ปี คศ.3 ปริญญาโท ชีววิทยา วิทยาศาสตร์ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

18  

9 นางสาวนิยดา   โกสลานนท์ 38 12 ปี คศ.3 ปริญญาตรี ภาษาไทย ภาษาไทย 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

20  

10 นายอิทธิพล  ภู่กระจ่าง 36 9 ปี คศ.2 ปริญญาตรี การสอน
วิทยาศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

20  

11 นางสาวปริยนันท์  แจ่มกระจ่าง 39 10 ปี คศ.2 ปริญญาโท บริหารการศึกษา ภาษาไทย 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

18  

12 นางสาวชลธิชา  หล่าลาภ 32 8 ปี คศ.2 ปริญญาตรี การศึกษาปฐมวัย ชั้นปฐมวัย 22  

13 นางสาวอณัฐชภรณ์  ตุ้มทอง 33 8 ปี คศ.2 ปริญญาตรี การสอนภาษาไทย ภาษาไทย 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

20  

14 นายชยพล  บุญยัง 44 7 ปี คศ.2 ปริญญาตรี ศิลปกรรม ศิลปะ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

18  

15 
 

นางสาวนงนุช  ศรีวิราช 32 6 ปี คศ.2 ปริญญาตรี สังคมศึกษา สังคมศึกษา 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

19  

16 นางสาวธนินท์ธร  สกุลนิธิวัฒน์ 33 7 ปี คศ.2 ปริญญาตรี สังคมศึกษา ภาษาไทย 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

21  

17 นางสกาวกาญจน์  สาลีวัน 33 7 ปี คศ.2 ปริญญาโท บริหารการศึกษา คอมพิวเตอร์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

19  



ท่ี ชื่อ – ชือ่สกุล    อายุ 
 อายุ
ราชการ 

ตำแหน่ง/ 
วิทยฐานะ 

วุฒิ สาขาวิชา 
สอนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้/ชั้น 

ภาระ
งาน
สอน 

(ชั่วโมง
/

สัปดาห์
) 

จำนวนชั่วโมง 
ที่เข้ารับ 

การพัฒนา 
(ปีปัจจุบัน) 

18 นางสาวณัฐธยาน์  อ่ินภา 31 6 ปี คศ.2 ปริญญาตรี ภาษาอังกฤษ ภาษาอังกฤษ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

20  

19 นางสาวนัดดา  ชนะประโคน 32 6 ปี คศ.2 ปริญญาตรี คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

18  

20 นายชาญวุฒิ  ภูยาธร 34 5 ปี คศ.2 ปริญญาตรี ชีววิทยา วิทยาศาสตร์ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

20  

21 นางสาวภูษณิศา  อาวรณ์ 45 6 ปี คศ.1 ปริญญาโท คอมพิวเตอร์ธุรกิจ วิทยาการคำนวณ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

20  

22 นางสาวศิรินทร  ศรีสองเมือง 36 6 ปี คศ.1 ปริญญาตรี การศึกษาปฐมวัย ชั้นปฐมวัย 22  

23 นางเพ็ญศิริ   พวงอินทร์ 40 6 ปี คศ.1 ปริญญาตรี การสอน 
ดุริยางคศึกษา 

ศิลปะ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

19  

24 นางสาววราภรณ์  จันทรา 30 5 ปี คศ.1 ปริญญาตรี คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

18  

25 นายนพรัตน์  จงเจริญมั่นคง 27 4 ปี คศ.1 ปริญญาตรี การสอน 
สังคมศึกษา 

สังคมศึกษา 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

20  

26 นางสาววรรณวิภา หล่าอุดม 35 3 ปี คศ.1 ปริญญาตรี นาฎศิลป ์ การงานอาชีพ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

18  

27 นางสาววีรินท์  สุทธิชาติ 27 3 ปี คศ.1 ปริญญาตรี การศึกษา 
(ภาษาอังกฤษ) 

ภาษาอังกฤษ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

20  

28 นายอรรถกร  หาญสงคราม 30 3 ปี คศ.1 ปริญญาตรี พลศึกษา สุขศึกษาและพลศึกษา 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

18  

29 นายเกรียงศักด์ิ  คงเรือง 34 5 ปี คศ.1 ปริญญาตรี การสอนสุขศึกษา
และพลศึกษา 

สุขศึกษาและพลศึกษา 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

19  

30 นางสาวขวัญตา  นามมนตรี 38 2 ปี คศ.1 ปริญญาตรี การบริหารธุรกิจ
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ 

วิทยาการคำนวณ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

18  

31 นางสาวอมรรัตน์  วรสาร 27 2 ปี คศ.1 ปริญญาตรี การสอน 
สังคมศึกษา 

สังคมศึกษา 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

18  

32 นางสาวฐิติยา  ธะนะใจ 25 1 ปี ครูผู้ช่วย ปริญญาตรี ภาษาไทย ภาษาไทย 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

20  

33 นางสาวจารุมล  ทิวาพัฒน์ 25 1 ปี ครูผู้ช่วย ปริญญาตรี การประถมศึกษา การงานอาชีพ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-3 

18  

34 นางสาวณัฐวดี  แพงสอน 24 1 ปี ครูผู้ช่วย ปริญญาตรี คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

18  

35 นางสาวนัยรัตน์   ทองทับ 25 1 ปี ครูผู้ช่วย ปริญญาตรี คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1-3 

18  



ท่ี ชื่อ – ชือ่สกุล    อายุ 
 อายุ
ราชการ 

ตำแหน่ง/ 
วิทยฐานะ 

วุฒิ สาขาวิชา 
สอนกลุ่มสาระ 
การเรียนรู้/ชั้น 

ภาระ
งาน
สอน 

(ชั่วโมง
/

สัปดาห์
) 

จำนวนชั่วโมง 
ที่เข้ารับ 

การพัฒนา 
(ปีปัจจุบัน) 

36 นางสาวเจษฎาภรณ์  หมื่นน้อย 28 5 เดือน ครูผู้ช่วย ปริญญาโท บริหารการศึกษา ภาษาอังกฤษ 
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 

18  

     

  พนักงานราชการ/พนักงานจ้าง/ลูกจ้าง (สนับสนุนการสอน) 

ท่ี ชื่อ – ชื่อสกุล อาย ุ ตำแหน่ง วุฒ ิ สาขา ปฏิบัติหน้าที ่ จ้างด้วยเงิน 
1 นายณัฐพล  อุ่นอบ 30 พนักงานราชการ ปริญญาตรี ดนตรีศึกษา สายการสอน สพฐ. 
2 นายประเสริฐ  ฉายา  63 ภารโรง ปวส. - ภารโรง สพฐ. 
3 นางสาวขวัญชนก  ทรัพย์มงคล 26 ธุรการ ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์การกีฬา ธุรการ สพฐ. 

   สรุปจำนวนบุคลากร 

  จำนวนบุคลากรจำแนกตามประเภท/ตำแหน่ง และวุฒิการศึกษา 

ที่ ประเภท/ตำแหน่ง 
จำนวนบุคลากร (คน) 

รวม 
ต่ำกว่าปริญญาตรี ปริญญาตร ี ปริญญาโท ปริญญาเอก 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา 
   - ผู้อำนวยการ - - - 1 1 

รวม - - - 1 1 
2. สายงานการสอน 

   - ข้าราชการ/พนักงานครู - 25 10 - 35 
   - พนักงานจ้าง(สอน) - 1 - - 1 
   - อ่ืน ๆ (ระบุ) พนักงานราชการ - 1 - - 1 

รวม - 27 10 - 37 

3. สายงานสนับสนุนการสอน 

   - พนักงานจ้างตามภารกิจ - - - - - 
   - พนักงานจ้างทั่วไป 1 - - - 1 
   - ลูกจ้างประจำ - - - - - 
   - อ่ืน ๆ (ระบุ) ธุรการ - 1 - - 1 

รวม 1        1         -         -         2 
รวมท้ังสิ้น 1   28               11         1        41 

  

 

 

 

 

 



๑.๓ ข้อมูลนักเรียน 

      จำนวนนักเรียนในโรงเรียน ปีการศึกษา  2568  ทั้งสิ้น  799 คน จำแนกตามระดับชั้นที่เปิดสอน  

ระดับชั้นเรียน จำนวนห้อง 
เพศ 

รวม จำนวนเฉลี่ย/ต่อห้อง 
   ชาย   หญิง 

อนุบาล 2 2 25 18 43 1 : 22 
อนุบาล 3 2 39 39 78 1 : 39 

รวม 4 64 57 121  
ประถมศึกษาปีท่ี 1 2 32 30 62 1 : 31 
ประถมศึกษาปีท่ี 2 2 38 40 78 1 : 39 
ประถมศึกษาปีท่ี 3 2 42 24 66 1 : 33 
ประถมศึกษาปีท่ี 4 2 25 29 54 1 : 27 
ประถมศึกษาปีท่ี 5 2 43 36 79 1 : 40 
ประถมศึกษาปีท่ี 6 2 37 49 86 1 : 43 
มัธยมศึกษาปีท่ี 1 3 46 49 95 1 : 32 
มัธยมศึกษาปีท่ี 2 3 54 39 93 1 : 31 
มัธยมศึกษาปีท่ี 3 2 33 32 65 1 : 33 

รวม 20 350 328 678  
รวมทั้งสิ้น 24 414 385 799  

 

   จำนวนเด็กพิเศษในโรงเรียน   ชาย  -  คน    หญิง  -  คน  รวม จำนวน  -  คน 
   อัตราส่วนนักเรียน : ครูระดับอนุบาล  =  25   :  1    เป็นไปตามเกณฑ์   ไม่เป็นไปตามเกณฑ์    
   อัตราส่วนนักเรียน : ครูระดับประถมศึกษา  =   14  :  1    เป็นไปตามเกณฑ์   ไม่เป็นไปตามเกณฑ์ 
 

 - การเล่ือนเงินเดือน โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา ได้ดำเนินการเล่ือนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามปีงบประมาณ ของกฎ ก.ค.ศ. การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ ครึ่งปีแรก ระยะเวลาต้ังแต่วันท่ี ๑ ตุลาคม ถึง
วันท่ี ๓๑ มีนาคม  พ.ศ. ๒๕๖๗ และครึ่งปีหลัง ระยะเวลาต้ังแต่วันท่ี ๑ เมษายน ๒๕๖๘ ถึงวันท่ี ๓๐ กันยายน 
พ.ศ. ๒๕๖๘ ตามผลการประเมินประสิทธิภาพ การปฏิบัติหน้าท่ีราชการของครูและบุคลากรทางการศึกษา มี
การประกาศผลแจ้งผลรายบุคคล โดยดำเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามระเบียบกฎหมายทุกขั้นตอน 

 

 

 

 

 



ด้านที่ 2 การพัฒนาบุคลากร 

นโยบายการพัฒนาบุคลากร  

 1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไปศึกษา/อบรม/ดูงาน  

ตามนโยบายและตามความสนใจ จากหน่วยงานท้ังภายในและหน่วยงานภายนอก  

 2) ส่งเสริมและสนับสนุนงบประมาณจัดโครงการ/กิจกรรมท่ีมุ่งเน้น การพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
ตาม ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน เพื่อพัฒนาความรู้ สร้างทักษะด้านต่างๆ ท่ีจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน  

 3) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมส่งผลงานนวัตกรรมทาง
การศึกษา  

 4) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้มีวิทยฐานะตำแหน่งสูงขึ้น  

 5) ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีองค์ความรู้และทักษะพื้นฐานด้านการสร้างและใช้ส่ือ
นวัตกรรม และใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดการเรียนรู้ OBEC Content Center การผลิตส่ือโดยใช้
เทคโนโลยีปัญญาประดิษฐ์ (AI) 

 6) ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรให้มีองค์ความรู้สามารถใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน 
เช่น การใช้ส่ือการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม (DLTV) 

  

แนวทางการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

 การจัดทำแผนพัฒนาและฝึกอบรม (Training Road Map)  

 1) สำรวจและวิเคราะห์ความต้องการการฝึกอบรมของข้าราชการและบุคลากรทางการศึกษา โดย
อ้างอิงข้อมูลจาก แผนยุทธศาสตร์ ของโรงเรียน วฒันธรรมองค์กร และหลักสูตรสถานศึกษา  

 2) จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรด้านการฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพในการปฏิบัติงาน  

 3) เสนอแผนพัฒนาบุคลากรให้กับคณะกรรมการบริหารโรงเรียนเห็นชอบ  

 4) เสนอขออนุมัติโครงการฝึกอบรม สัมมนา  

 5) ประชาสัมพันธ์และจัดโครงการฝึกอบรม สัมมนา  

 6) สรุปและรายงานผลการดำเนินงานต่อมหาวิทยาลัยและคณะกรรมการรับทราบ  

 7) ติดตามและประเมินผลสัมฤทธิ์การฝึกอบรม  

 8) ทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาบุคลากร  

  



กรอบในการพัฒนาบุคลากร  

 เพื่อให้การดำเนินการการพัฒนาบุคลากรมีความาชัดเจนสอดคล้องกับความต้องการของโรงเรียน
อนุบาลบ้านบางพระ(ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา จึงกำหนดกรอบในการพัฒนาดังนี้  

 1) ด้านการจัดการเรียนรู้และพัฒนางานประจำ  

  1.1 สมรรถนะความรู้ด้านวิชาเอก /ภาระงานประจำ  

  1.2 การใช้ส่ือและเทคโนโลยีช่วยจัดการเรียนการสอน/การให้บริการ 

  1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรท่ีมีทักษะและประสบการณ์ ได้ถ่ายทอดหรือเป็นวิทยากรให้กับบุคลากร
อื่น ๆ ท้ังภายในโรงเรียน ชุมชน และหน่วยงานอืน่  

  1.4 การเล่ือนวิทยฐานะ  

  1.5 การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน/เพื่อพฒันาการปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้เข้าร่วมอบรม
พัฒนาตนเองในกรอบท่ีกำหนด ท้ังหลักสูตรระยะส้ันและระยะยาว   

  ๑.๖ ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการสร้างและใช้ส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

 2) การพัฒนาด้านงานรอง  

  2.1 พัฒนาตามหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายตามผู้อำนวยการมอบหมายงาน  

  3) การพัฒนาด้านสุขภาวอนามัยและทัศนคติในการทำงาน  

   3.1 ดูแลรักษาสุขภาพทางกายและจิตใจ  

   3.2 ทัศนคติและจริยธรรมท่ีดีต่อการปฏิบัติงานในองค์กร  

  3.3 ทักษะการส่ือสารภายในองค์กรอย่างสร้างสรรค์ 

 

 

 

 

 

 

 



ด้านท่ี 3 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

แผนพัฒนาบุคลากร  

 1.หลักการและเหตุผล  

 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล ถือเป็นกุญแจสำคัญท่ีจะนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จ เนื่องจากบุคลากรจะ
เป็น ผู้ผลักดันให้ภารกิจต่างๆ ของโรงเรียน สำเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ ดังนั้นองค์กรจำเป็นจะต้องมีการ
กำหนดกรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและ
ยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ตลอดจนมีคุณลักษณะท่ีดีพึงประสงค์ และมีทัศนคติท่ีดีต่อโรงเรียน ตามมาตรา 42 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบกระบวนการผลิตการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีคุณภาพมและมาตรฐานท่ีเหมาะสม กับการเป็นวิชาชีพช้ันสูงโดย
การกำกับและประสานให้สถาบันที่ทำหน้าท่ีผลิต และพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
ความพร้อม และมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่ และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง 
งานบุคลากร โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา จึงเล็งเห็นความสำคัญของการพัฒนา
บุคลากร รวมถึงแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อใช้เป็นแนวทางในการดำเนินงานด้านการพฒันาบุคลากร เพื่อให้
บุคลากรเกิดความรู้ ทักษะในการปฏิบัติงานและเพื่อให้เป็นไปตามยุทธศาสตร์ของโรงเรียน ซึ่งระบุรายละเอียด
ท่ีสำคัญและเกี่ยวข้องไว้ โดยกำหนดเกณฑ์ ดังต่อไปนี้  

  1. มีแผนการบริหารและการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท้ังด้านวิชาการ 
เทคนิคการสอน และการวัดผล รวมถึงมีแผนบริหารพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนท่ีมีการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
ประจักษ์  

  2. มีการบริหารพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด  

  3. มีสวัสดิการเสริมสร้างสุขภาพท่ีดี และสร้างขวัญและกำลังใจให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

  4. มีระบบการติดตามให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ทักษะ ท่ีได้รับจาก
การพัฒนามาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและวัดผลการเรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนปฏิบัติงานท่ีเกี่ยวข้อง  

  5. มีการให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและควบคุมให้
คณาจารย์และบุคลากรถือปฏิบัติ  

  6. มีการประเมินผลความสำเร็จของแผนการบริหารและการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  

  7. มีการนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผน หรือปรับปรุงการบริหารและการพัฒนาข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  



 2. วัตถุประสงค์  

  1. เพื่อสนับสนุนแผนยุทธศาสตร์ของโรงเรียนอนบุาลบ้านบางพระ(ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา อัน
จะนำไปสู่วิสัยทัศน์ของโรงเรียน  

  2. เพื่อให้บุคลากรโรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ นั้น คือ  

   - มีคุณภาพ มีความรักองค์กร มุ่งมั่นต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีตามภาระงานท่ีกำหนด  

   - ได้รับมอบหมายงานตามศักยภาพ ความถนัด ความสนใจของแต่ละบุคคล  

   - มีความพึงพอใจในการทำงาน  

   - มีความรู้ ทักษะ ในการทำงาน  

   - มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาตนเองและพฒันางานในหน้าท่ีให้มีคุณภาพสูงสุด  

   - มีจิตสำนึก  

  3. เพื่อสอดรับการดำเนินการจัดการความรู้ของหน่วยงานต่าง ๆ ในโรงเรียน และนำองค์ความรู้
ท่ีได้จากการ จัดการความรู้มาใช้ในการพัฒนาบุคลากรให้เกิดประโยชน์อย่างกว้างขวาง และคุ้มค่า  

  

 3. แนวทางการดำเนินกิจกรรมการพัฒนาบุคลกร  

  1. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและคณะครูเข้าร่วมการประชุมทางวิชาการและนำเสนอผลงานวิชาการ 
เข้ารับการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา และดูงานท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน  

  2. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและคณะครูได้รับทุนเพื่อศึกษาต่อ  

  3. สนับสนุนและส่งเสริมให้คณะครูสามารถพัฒนาเทคนิควิธีการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  

  4. ดำเนินการอย่างต่อเนื่องในด้านการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษในการผลิต
ผลงาน ทางวิชาการและใช้การติดต่อส่ือสารได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  5. ส่งเสริมและสนับสนุนการอบรมพัฒนางานธุรการฝ่ายเพื่อการจัดทำเอกสารทางราชการ  

  6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ความเข้าใจ PDPA 
กฎหมายในสถานศึกษา  

  7. ส่งเสริมและสนับสนุนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอบรมเรื่องเพศวิถี  

  8. ส่งเสริมให้ผู้บริหารและคณะครูส่งผลงานนวัตกรรมทางการศึกษา  



  9. ส่งเสริม พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการสร้างและใช้ส่ือนวัตกรรมและ
เทคโนโลยีดิจิทัล 

  10. นำประสบการณ์และความสำเร็จของผู้บริหารและคณะครูของโรงเรียนบรรพพิสัยพิทยาคม 
มาเป็นตัวอย่างเผยแพร่บน Website ของโรงเรียน เพื่อให้บุคลากรเกิดแรงบันดาลใจและสร้างแนวคิด 
เกี่ยวกับการมุ่งมั่นสู่ความสำเร็จและแนวปฏิบัติเพื่อการบรรลุเป้าหมาย 

 

 4. หน่วยงานที่เสนอแผนและการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  

 หน่วยงานท่ีเสนอแผน : งานบริหารบุคคล  

 หน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามแผน : งานบริหารบุคคล  

 การติดตามประเมินผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร โดยให้กลุ่มสาระต่างๆ ใน โรงเรียน
รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  

  การประเมินสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนาบุคลากร : งานบริหารบุคคล ดำเนินการวิเคราะห์ผล  

การประเมิน และติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาบุคลากร เพื่อประเมินสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนา
บุคลากร และจัดทำรายงานสรุปสัมฤทธิ์ผลของแผนพัฒนาบุคลากรปีละ ๑ ครั้ง  

  

 5. งบประมาณ  

 งบประมาณท่ีใช้ในการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร  

  1. งบประมาณ เงินอุดหนุนรายได้หัว ประจำงบประมาณแต่ละปี ของหน่วยงาน ท่ีเกี่ยวข้องใน
การพัฒนาบุคลากร ตามโครางการท่ีรับผิดชอบ  

 

 

 



 
 

ภาคผนวก 
  
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

กระบวนการบรหิารและการจดัการ 

๑.โรงเรียนกำหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจที่ชัดเจน 

               โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ (ฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา เป็นหน่วยงานทางการศึกษา สำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีภารงาน
จัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. ๒๕๔๒ การ
จัดทำแผนปฏิบัติการให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
เพื่อให้เป็นไปตามบทบาทหน้าท่ีของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรี
ราชา ได้จัดทำแผน โดยมีทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์  (Vision) โรงเรียน 

 “นักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม น้อมนำศาสตร์พระราชา พัฒนาวิชาการ ผสานเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ก้าวนำทักษะอาชีพเด่น เน้นความปลอดภัยในสถานศึกษา” 
   

พันธกิจ  (Mission) 

 

 1. พัฒนาและส่งเสริมให้นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ โดยน้อมนำหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความเหมาะสมต่อศักยภาพของผู้เรียน และจัดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ได้มาตรฐานแบบมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน และพัฒนา
นักเรียนให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทางด้านวิชาการ มีสมรรถนะตามหลักสูตร และมีคุณลักษณะท่ีสำคัญใน
ศตวรรษท่ี 21 

 3. พัฒนาการจัดการเรียนรู้ให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพตามคุณภาพมาตรฐานการศึกษา โดยส่งเสริม
ให้ครูและบุคคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รู้จักใช้เทคโนโลยีอย่างเหมาะสม และสร้าง
นวัตกรรมทางการศึกษา 

 4. พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้มีสมรรถนะตรงตามสายงาน มีความชำนาญในจัด
การศึกษาอย่างมืออาชีพ  

ส่งเสริมทักษะอาชีพให้นักเรียนทุกด้าน ให้มีความทันสมัย และมีทักษะอาชีพท่ีจำเป็นในโลกยุคปัจจุบัน 

 5. พัฒนาสถานศึกษา ให้เป็นองค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ และความปลอดภัยทุกรูปแบบ เป็นแหล่ง
เรียนรู้ มีสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและปลอดภัย โดยประสานความร่วมมือกับชุมชน 
ภาคีเครือข่าย ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม และการพัฒนาองค์กรอย่างยั่งยืน 
 



 เป้าประสงค์หลัก (Goals) 

 1. นักเรียนมีคุณธรรมจริยธรรม และมีคุณลักษณะอันพงึประสงค์โดยน้อมนำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในชีวิตประจำวัน 

 2. สถานศึกษามีหลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษา นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ และสมรรถนะตามหลักสูตรท่ีตอบสนองต่อศักยภาพของ
ผู้เรียนแห่งศตวรรษท่ี 21 

 3. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ นำความรู้ความสามารถไปใช้ในการจัดการ
เรียนรู้ให้ทันสมัย มีประสิทธิภาพ ตามมาตรฐานการศึกษา โดยใช้เทคโนโลยี และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา
อย่างเหมาะสม 

 4. ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความชำนาญในการจัดการเรียนรู้ และส่งเสริมทักษะอาชีพให้กับ
นักเรียน สอดคล้องกับศักยภาพ และทักษะท่ีจำเป็นในโลกยุคปัจจุบัน บนพื้นฐานเขตเศรษฐกิจพิเศษ EEC 

 5. สถานศึกษาเป็นองค์กรรอบรู้ด้านสุขภาพ และความปลอดภัยทุกรูปแบบ มีแหล่งเรียนรู้ และ
สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพและปลอดภัย คณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคี
เครือข่ายให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพการจัดศึกษา แหล่งเรียนรู้ สภาพแวดล้อม และการพัฒนา
องค์กรอย่างยั่งยนื  

 

 

 

 

 

 

 

๒. โรงเรียนมีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 

         โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉิ่งนาวิกอนสุรณ์)ศรีราชา ได้กำหนดระบบบริหารจัดการคุณภาพของ
สถานศึกษา ไว้ในพันธกิจ พัฒนาการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ให้มีประสิทธิภาพ มีการปรับแผนพัฒนา
คุณภาพจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีให้สอดคล้องกับสภาพปัญหา ความต้องการพัฒนา และนโยบาย
การปฏิรูปการศึกษาพร้อมท้ังจัดหาทรัพยากร จัดสรรงบประมาณ  

 



 มีคำสั ่งแต่งตั ้งคณะทำงานติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายใน เพื ่อตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของการดาเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และตรวจสอบข้อมูล สารสนเทศ ของการ
ดำเนินงานในแต่ละตัวบ่งชี้ ของแต่ละมาตรฐาน และสรุปรายงานเสนอผู้บริหารเพื่อเตรียมพร้อมให้ต้นสังกัด
ประเมินคุณภาพภายใน และจัดทารายงานประจำปีต่อไป 

 ๒.๑ ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้าน ตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย   

 โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา ได้ดำเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพ
ผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนให้มีพัฒนาการ 
ความรู้ ความสามารถเต็มศักยภาพตามหลักสูตรกำหนด ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยในระดับชั้นประถมศึกษา
ตอนต้นมีการปรับปรุงหลักสูตรบูรณาการ การปรับเนื้อหาสาระเพื่อให้มีความสอดคล้องกับตัวชี้วัดที่มีการ
ปรับเปลี่ยน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ ในสาระวิทยาการคำนวณ และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคม
ศึกษา สาระภูมิศาสตร์ มีการใช้กระบวนการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC ในการร่วมสร้างรูปแบบ
การสอนที่เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน โดยที่ครูทุกคนได้ผ่านการอบรมสัมมนาเรื่องที่เกี่ยวข้องกับวิธีการสอน
และกระบวนการ PLC ที่จัดขึ้นโดยฝ่ายวิชาการของโรงเรียน และการแสวงหาความรู้เพิ่มเติมจากหน่วยงาน
ภายนอก และมีการแบ่งปันประสบการณ์ และร่วมสร้างรูปแบบวิธีสอน และนำไปใช้สอนในระดับช้ันท่ีตนเอง
รับผิดชอบ ครูผู้สอนมีการเขียนแผนการสอนท่ีสอดคล้องกับสภาพผู้เรียน โดยสร้างรูปแบบการสอนท่ีเหมาะสม
กับช่วงวัยของผู้เรียน ท้ังในระดับประถมศึกษา ด้วยรูปแบบการสอน Active Learning ได้รับความร่วมมือจาก
เครือข่ายการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกทางด้านการประถมศึกษา หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
ตัวแทนผู้ปกครอง มีส่วนร่วมในการร่วมวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และรับทราบ รับผิดชอบต่อผลการ
จัดการศึกษามีการประชุมกรรมการสถานศึกษาเพื่อให้ทุกฝ่ายรับทราบ 

  

 ๒.๒ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ   

 โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา  ได้กำหนดระบบพัฒนาครูและบุคลากรให้มี
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถด้านการคิดอย่างเป็นระบบ และมีความเป็น
เลิศทางด้านวิชาการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ตามมาตรฐานวิชาชีพ และการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย และมีประสิทธิภาพ โรงเรียนบ้านทางตรง  จึงสนับสนุนให้มีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้ความเชี่ยวชาญ ตามมาตรฐานตำแหน่งด้วยกระบวนการ
พิจารณาตามหลักเกณฑ์พิจารณา สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (กคศ.) 
พัฒนาครูให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพด้วยกระบวนการ PLC โดยมีข้ันตอน คือ  
  1. ส่งเสริมให้ครูได้เข้ารับการอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ในศาสตร์ท่ีเกี่ยวข้องกับการจัดการเรียน
การสอน การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน 



   2. จัดประชุมกลุ่มย่อยโดยให้ครูผู้สอนแต่ละสายช้ัน แต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้นำเสนอแผนการ
สอนท่ีใช้รูปแบบวิธีสอน และแนวทางการวิจัยต่อกลุ่มผู้เข้าร่วม PLC ซึ่งประกอบไปด้วย ผู้บริหาร ครูฝ่าย
วิชาการ และคณะครู  
  3. เปิดช้ันเรียนให้เพื่อครูเข้าชมการสอน เพื่อร่วมกันพัฒนาการสอนของครูต้นแบบ  
  4. นำผลท่ีได้จากข้อเสนอแนะจากการเปิดช้ันเรียนมาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนต่อไป  
  5. จัดนิทรรศการเพื่อเผยแพร่กระบวนการ PLC ต่อกลุ่มผู้สนใจเพื่อนาไปใช้ในการพัฒนาต่อยอด
ความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 
 ในรอบการประเมินผลการปฏิบัติงานของการปฏิบัติงานครูของโรงเรียนบ้านทางตรง ได้กำหนดให้
บุคลากรได้จัดทำแฟ้มผลงานอิเล็คทรอนิกส์ E-PORTFOLIO เพื่อใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติที ่มีความ
สอดคล้องกับผลสัมฤทธิ์ของงานตามข้อบังคับ ผลสัมฤทธิ์ของงานตามภาระเพิ่มเติม สมรรถนะเฉพาะ เพื่อให้
ครูผู้สอนได้จัดเก็บเอกสารหลักฐานท่ีแสดงออกถึงความเช่ียวชาญ ศักยภาพด้านงานสอน และงานท่ีเกี่ยวข้อง      
ปีการศึกษาละ 2 ครั้ง และการจัดโครงการพัฒนาศักยภาพครูด้วยการจัดอบรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ด้านการ
สอน การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน  

  ๒.๓ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

 โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา  ได้กำหนดนโยบายจัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพ และสังคมท่ีเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ อาคารสถานท่ี 
อุปกรณ์  เครื ่องเล่น ให้เพียงพอ ปลอดภัย และเอื้อต่อการจัดการเรียนรู้ โดยโรงเรียนบ้านทางตรงได้จัด
สภาพแวดล้อม ส่ิงอำนวยความสะดวกให้พอเพียง มีห้องเรียนห้องปฏิบัติการ อาคารเรียน ห้องเรียน ห้องสมุด 
ห้องคอมพิวเตอร์ แหล่งการเรียนรู้ มีการบริการ ส่ือ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนกิจกรรมส่งเสริมการ
เรียนรู้ การส่งเสริมสุขภาพอนามัย และความปลอดภัย เพื่อเป็นการพัฒนาผู้เรียน ให้เต็มศักยภาพ    

 ๒.๔ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่สนบัสนนุการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  

  โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา  ได้กำหนดนโยบายจัดระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้  ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการจัดการศกึษา 
ระหว่างบ้าน  โรงเรียน  ชุมชน มีการจัดทำระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศของแต่ละฝ่ายตามโครงสร้างการ
บริหาร และเผยแพร่ข้อมูลด้านการจัดการเรียนการสอน ผ่าน Face Book Page โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ
ฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา ที่นำเสนอรูปแบบการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ของทุกรายวชิา 
และทุกระดับช้ัน และการแจ้งข่าวสารต่างของทางโรงเรียน และเป็นช่องทางการติดต่อส่ือสารท่ีสามารถเข้าถึง
ได้อย่างรวดเร็ว การสื่อสาร ด้วย Application line เป็นอีกหนึ่งช่องทางสำคัญที่คณะผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรท่ีเกี่ยวข้องใช้ในการติดต่อส่ือสารเพื่อดำเนินงานในระบบการบริหารจัดการอย่างรวดเร็ว 

 

 

 

ประชุมผู้ปกครองอย่างสม่ำเสมอเพื่อรายงานผลการดำเนินงานและแลกเปลี่ยนแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓. โรงเรียนมีการพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผูเ้รียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุก
กลุ่มเป้าหมาย 

         โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา มีกระบวนการพัฒนาผู้เรียนด้วยหลักการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมมีความมุ่งมั ่นที่จะทำงานเป็นทีม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการยกระดับคุณภาพ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จัดการเรียนรู้ให้เป็นไปตามศักยภาพของผู้เรียน และเป็นไปตามมาตรฐาน
และตัวชี้วัดของหลักสูตร  มีการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับผู้เรียน โดยมีการจัดการเรียนรู้ท้ัง
รูปแบบการระดมสมอง แบบลงมือปฏิบัติจริง แบบร่วมมือกันเรียนรู้แบบใช้กระบวนการคิดกระบวนการใช้
ปัญหาเป็นหลัก และเน้นเรื่องการอ่านออกของผู้เรียนเป็นเรื่องสำคัญท่ีสุด  
  นอกจากนี้ โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา ได้มีการดำเนินการเพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิตของผู้เรียน เพื่อให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เน้นการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม ท่ีเหมาะสม
กับวัยของผู้เรียน การจัดทำโครงงานคุณธรรม เน้นให้ผู้เรียนมีวินัย ซื่อสัตย์ รับผิดชอบ และมีจิตสาธารณะ และ
สร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ด้วยห้องเรียนคุณภาพ ส่งเสริมให้นักเรียนได้เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง จึงทำให้ผลการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องสูงขึ้นกว่าปีท่ี
ผ่านมา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมที่พึงประสงค์ 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

โรงเรียนที่มีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practices) การน้อมนำพระบรมราโชบาย ด้านการศึกษา 

ในหลวงรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔. โรงเรียนพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 

          ครูโรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา ร้อยละ 100 มีทักษะการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยใช้การกระตุ้นเชิงบวก เสริมกำลังใจในการเรียนรู้ของผู้เรียน มีการเช่ือมโยง
กิจกรรมการเรียนการสอน โรงเรียนดำเนินการส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดย
การดำเนินงานกิจกรรมอย่างหลากหลาย ได้แก่ งานหลักสูตรมีการประชุมปฏิบัติการเพื่อปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษา มีการบูรณาการ เศรษฐกิจพอเพียง ปรับโครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ ลดเวลาเรี ยน เพิ่ม
เวลารู้ กำหนดคุณลักษณะอันพึงประสงค์ท่ีสอดคล้องกับหน่วยการเรียนรู้ สนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอน
ท่ีสร้างโอกาส ให้นักเรียนทุกคนมีส่วนร่วมได้ลงมือปฏิบัติจริงจนสรุปความรู้ได้ด้วยตนเอง จัดการเรียนการสอน
ที่เน้นทักษะการคิด เช่น จัดการเรียนรู้ด้วยโครงงาน ครูมีการมอบหมายหน้าที่ ให้นักเรียนจัดป้ายนิเทศ และ
บรรยากาศตามสถานที่ต่าง ๆ ทั้งภายในห้องเรียน และนอกห้องเรียน ครูใช้สื่อการเรียนการสอน นวัตกรรม
และเทคโนโลยี ภูมิปัญญาท้องถิ่น มีการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของสื่อการสอนที่ใช้ ครูทุก
คนทำงานวิจัยในช้ันเรียน ปีการศึกษาละ 1 เรื่อง และได้รับการตรวจให้คำแนะนำโดยคณะกรรมการวิจัยของ
เขตพื้นท่ีการศึกษา 
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การด าเนินงานการติดตามการมีใบประกอบวิชาชีพครู 



 
 
 
 
 

ปฎิทินการด าเนินงานฝ่ายบุคคล 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



โครงการ    พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
แผนงาน    ส่งเสริมการจัดการศึกษา 
สนองมาตรฐานการศึกษาปฐมวัย  มาตรฐานท่ี 2.2/2.3/2.6 
สนองมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน มาตรฐานท่ี 2.2/2.4 
สนองนโยบาย สพฐ.   ข้อ 10,11 
จุดเน้น     ท่ี  10.2,10.3,11.1,11.2,11.3,11.4,11.5,11.7,11.8,11.10 
สนองกลยุทธ์ สพป.ชลบุรี เขต 3 ท่ี 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปล่ียนแปลง

ในศตวรรษท่ี 21 
ผู้รับผิดชอบโครงการ   นางสาวศิรัศม์   ปั้นน้อย   และคณะ       
ลักษณะโครงการ    โครงการต่อเนื่อง   โครงการใหม่  
ระยะเวลาดำเนินโครงการ   16 พฤษภาคม 2568 - 31 มีนาคม 2569 
 

1. หลักการและเหตุผล  

ครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคล่ือนและปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษ  ท่ี 21 
จึงมีความจำเป็นต้องพัฒนาตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ มีศักยภาพในการปฏิบัติงานให้เกิดผลสำเร็จตาม
ภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย การได้เห็นได้รับความรู้ใหม่ๆ จะส่งผลให้บุคลากรเกิดความคิดสร้างสรรค์ สามารถนำ
ความรู้ดังกล่าวมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  รวมทั้งนำ
เทคโนโลยีสารสนเทศและกระบวนการวิจัย  มาใช้ในการพัฒนาผู้เรียน  เพื่อแก้ไขปัญหาดังกล่าว โรงเรียน
อนุบาลบ้านบางพระ (ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์) ศรีราชา จึงได้จัดให้มีโครงการพัฒนาบุคลากรขึ้น เพื่อพัฒนาบุคลากร
ให้สอดรับกับเหตุการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 

2. วัตถุประสงค ์ 

 2.1 เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ ในการบริหาร
การศึกษา และการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาผู้เรียน 

 2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการอบรม ศึกษาดูงาน เพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้และ
นำมาใช้ในการพัฒนาการศึกษาต่อไป 

2.3 เพื่อเพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษานำความรู้ท่ีได้จากการอบรม สัมมนา และศึกษา
ดูงาน มาใช้เพื่อเกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 

3. เป้าหมาย  
 

เชิงปริมาณ 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้พัฒนาความรู้ ความสามารถ ตามศักยภาพ พัฒนาส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 

- ครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้เข้ารับการอบรม สัมมนา และศึกษาดูงาน 



 เชิงคุณภาพ 

 - ครูและบุคลากรทางการศึกษานำผลการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ท่ีมีผลต่อ
คุณภาพผู้เรียน 
  
 

4. กิจกรรมและข้ันตอนการดำเนินงาน  

กิจกรรม/ข้ันตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาศักยภาพครู 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
1.1 ประชุมวางแผนกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ
ครู 
1.2 กำหนดหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพครู 
1.3 ดำเนินกิจกรรมพัฒนาศักยภาพครู 
1.4 รายงานผลการดำเนินงานกิจกรรมพัฒนา
ศักยภาพครู 
1.5 จัดทำข้อมูล พร้อมสรุปปัญหาและแนว 
ทางแก้ไข สำหรับนำไปจัดทำกิจกรรมในปี
ถัดไป 

 
 

16 พฤษภาคม 2568 
 

    16 พฤษภาคม 2568 
. 

ตลอดปีการศึกษา 2568 
 

31 มีนาคม 2569 
 

31 มีนาคม 2569 
 

นายชวโรจน์ ธรรมโชติ และคณะ 

 

กิจกรรม/ข้ันตอนการดำเนินงาน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมที่ 2 การศึกษาดูงาน 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
2.1 ประชุมวางแผนกิจกรรมการศึกษาดูงาน 
2.2  กำหนดหน ้าท ี ่ ร ับผ ิ ดชอบก ิจกรรม
การศึกษาดูงาน 
2.3 ดำเนินกิจกรรมการศึกษาดูงาน 
2.4  รายงานผลการดำเน ินงานก ิจกรรม
การศึกษาดูงาน 
2.5 จัดทำข้อมูล พร้อมสรุปปัญหาและแนว 
ทางแก้ไข สำหรับนำไปจัดทำกิจกรรมในปี
ถัดไป 

 
 

16 พฤษภาคม 2568 
    16 พฤษภาคม 2568 

. 
ตลอดปีการศึกษา 2568 

      31 มีนาคม 2569 
 

31 มีนาคม 2569 
 

นางสาววราภรณ์ จันทรา      และ
คณะ 

กิจกรรมที่ 3 ส่งเสริมพัฒนาสนับสนุนเลื่อน
วิทยฐานะ 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
3.1 ประชุมวางแผนกิจกรรมส่งเสริมพัฒนา
สนับสนุนเล่ือนวิทยฐานะ 

 
 

 
16 พฤษภาคม 2568 

     
16 พฤษภาคม 2568 

นางสาวศิรัศม์  ปั้นน้อย       และ
คณะ 



3.2 กำหนดหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาสนับสนุนเล่ือนวิทยฐานะ 
3.3 ดำเนินกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาสนับสนุน
เล่ือนวิทยฐานะ 
3.4 รายงานผลการดำเนินงานกิจกรรมส่งเสริม
พัฒนาสนับสนุนเล่ือนวิทยฐานะ 
3.5 จัดทำข้อมูล พร้อมสรุปปัญหาและแนว 
ทางแก้ไข สำหรับนำไปจัดทำกิจกรรมในปี
ถัดไป 

. 
ตลอดปีการศึกษา 2568 

       
31 มีนาคม 2569 

 
31 มีนาคม 2569 

 

กิจกรรมที่ 4 จ้างครู 
ขั้นตอนการดำเนินงาน 
4.1 ประชุมวางแผนกิจกรรมจ้างครู 
4.2 กำหนดหน้าท่ีรับผิดชอบกิจกรรมจ้างครู 
4.3 ดำเนินกิจกรรมจ้างครู 
4.4 รายงานผลการดำเนินกิจกรรมจ้างครู 
4.5 จัดทำข้อมูล พร้อมสรุปปัญหาและแนว 
ทางแก้ไข สำหรับนำไปจัดทำกิจกรรมในปี
ถัดไป 

 
 

16 พฤษภาคม 2568 
    16 พฤษภาคม 2568 

ตลอดปีการศึกษา 2568 
31 มีนาคม 2569 
31 มีนาคม 2569 

 

 

 

5. งบประมาณ  

 5.1 รวมทั้งหมด 197,000 บาท  (หนึ่งแสนเก้าหมื่นเจ็ดพันบาทถ้วน) ขอถัวจ่ายทุกรายการ 
               (เงินงบอุดหนุน 197,000 บาท  เงินรายได้สถานศึกษา ....-.... บาท)             
 5.2 ค่าใช้จ่ายจำแนกตามกิจกรรม 
 
 

กิจกรรม รวมงบประมาณ 
รายละเอียดการใช้จ่ายงบประมาณ 

ตอบแทน ใช้สอย วัสดุ 
กิจกรรมที่ 1 พัฒนาศักยภาพครู 
ค่าใช้จ่าย 
1.1 ค่าตอบแทนวิทยากร 
1.2 ค่าอาหารว่าง 

 

4,000  
 

600 
- 

 
 
- 

3,400 

 
 
- 
- 

กิจกรรมที่ 2 การศึกษาดูงาน 
ค่าใช้จ่าย 
2.1 ค่ารถบัส 1 คัน คันละ 12,000 บาท  
 

12,000  
 
- 

 
 

12,000 

 
 
- 



กิจกรรมที ่ 3 ส่งเสริมพัฒนาสนับสนุนเลื่อน 
วิทยฐานะ 
ค่าใช้จ่าย 
3.1 ค่าวัสดุสำนักงาน 
 

1,000  
 
 
- 

 
 
 
- 

 
 
 

1,000 

กิจกรรมที่ 4 จ้างครู 
ค่าใช้จ่าย 
4.1 ค่าจ้างครูชวโรจน์ ธรรมโชติ 

180,000 180,000 - - 

รวม 197,000  
 

6. การวัดและประเมินผล 

ตัวชี้วัดความสำเร็จ วิธีการวัด เคร่ืองมือ 
ปริมาณ 
- ร ้อยละ 100 ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้พัฒนาความรู้ 
ความสามารถ ตามศ ักยภาพ 
พัฒนาส่งเสริมความก้าวหน้าทาง
วิชาชีพ 
- ร ้อยละ 100 ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ได้เข้ารับการอบรม 
สัมมนา และศึกษาดูงาน 
 

คุณภาพ 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษา
นำผลการพ ัฒนาตน เองและ
วิชาชีพมาใช้ในการจัดการเรียนรู้ท่ี
มีผลต่อคุณภาพผู้เรียน 

- การสำรวจความพึงพอใจของ 
  ผู้รับผิดชอบโครงการและ 
  กิจกรรม 
- สร ุปรายงานการเข ้าร ับการ
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน 
- แบบข้อตกลง PA 
 
 
 
 
 
. 
 

- แบบประเมินความพึงพอใจ 
- แบบสรุปรายงาน 
- แบบข้อตกลงในการพัฒนางาน 
(PA) 
- เกียรติบัตร 
 

 

7. ผลที่คาดว่าจะได้รับ     

 7.1 ครูและบุคลากรทางการศึกษา สามารถนำความรู้ท่ีได้จากการอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน มา
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การทำงานในหน้าท่ี เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
           7.2 ครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับความรู้เพื่อพัฒนา ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ เต็มตาม
ศักยภาพ 
 
 



                                                        ลงช่ือ..........................................ผู้เสนอโครงการ 
                                            (นางสาวศิรัศม์   ปั้นน้อย) 
                                                       ตำแหน่ง ครู  
 
 
 
 

                                                          ลงช่ือ.........................................ผู้อนุมัติโครงการ 
                                               (นางดวงเดือน   วินิจฉัย) 
                                           ผู้อำนวยการโรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ (ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์) ศรีราชา 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


