
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
 

โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉิ ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรีเขตสาม ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนประจำปี พ.ศ. 2568 โดยวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อป้องกันการทุจริตและเพื่อการบริหารท่ีโปร่งใสตรวจสอบได้นอกจากนี้ได้นำความเส่ียงท่ีเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนท่ีได้นี้จะระดับของความเส่ียงและหามาตรการในการดำเนินการ
บริหารจัดการความเส่ียง 
 
 

โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์

ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิ บัติหน้าท่ี
สาธารณะ ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ
ของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดย
ผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมใน
สังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ 

โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตใน
การปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อนตามมาตรฐาน 
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบ
การวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ี 
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของความเส่ียง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: s) หมายถึง ความเส่ียงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปล่ียนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกท่ีส่งผล ต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนด
ไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข็งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององค์กร 

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายใน ขององค์กร/
กระบวนการเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเส่ียงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การ ประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การ 
ร่างสัญญาท่ีไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  สาเหตุของการเกิดความเส่ียง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 



๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็น นักการเมือง
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ท่ี
บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลาย ไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน
เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไป
ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัด หรือการที่บุคคลผู้มี
อำนาจหน้าท่ีตัดสินใจ ให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทท่ีตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทาน หรือผลประโยชน์จากทาง
ราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก
ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ี
เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสท่ีจะทำให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์
หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาส
ก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉิ ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต ๓ จึงเห็นความสำคัญในการดำเนินการจัดการความเสี่ยงด้วยการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตในการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ประจำปี ๒๕๖๖ ขึ้น 

 
วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อสร้างวัฒนธรรมความสุจริตในการบริหารราชการ 
๒. เพื่อสร้างความเช่ือมั่น และศรัทธาต่อการบริหารราชการแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ 
๓. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 
๔. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าท่ีอันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย 
 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
การวิเคราะห์ความเส่ียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for of Interest) 
 การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิด

ผลกระทบของความเสี่ยงต่าง เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และ
จัดลำดับความเส่ียง โดยกำหนดเกณฑ์ประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเส่ียง ด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง ระดับความรุนแรงของผลกระทบและระดับความเส่ียง 
เกณฑ์ระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) 
 
 



ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อย 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
๔ สูง บ่อยครั้ง ถูกลงโทษวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทงานท่ีม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความมสะดวกต่อการปฏิบัติงาน 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

  

ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจากผล
คูณของโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียง
แต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท่ี
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นท่ีเป็น ๔ ส่วน ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่งดังนี ้
ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน มาตราการ การแสดงสัญลักษณ์ 
สูงมาก ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำหรือถ่ายโอน

ความเส่ียง 
สีแดง 

สูง ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง 
 

สีส้ม 

ปานกลาง ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียบแต่มีมาตราการควบคุม
ความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง 
 

สีเขียว 

โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 



๑) การพิจารณากระบวนการทำงานท่ีมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่ 

- โอกาสเส่ียงต่อการทุจริตหรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติราชการได้แก่การใช้
เวลาราชการในการทำกิจธุระส่วนตัว เช่น การไปติดต่อธนาคาร การไปรับประทานอาหารกลางวัน
นอกโรงเรียน การโพสต์ขายสินค้าและบริการต่าง ๆ ผ่านช่องทางออนไลน์ การไปราชการไม่เต็มวันแต่
ใช้เวลาเกินเวลาท่ีกำหนด เป็นต้น 

- โอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวกับงานจัดซื้อจัดจ้างพัสดุ 
เช่น การรับค่าตอบแทนจากร้านค้าเป็นการส่วนตัวเมื่อมีการจัดซื้อจัดจ้าง การขอส่วนลดเป็นเงินสด เป็นต้น 

- โอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรืออาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนเกี่ยวข้องกับการใช้ทรัพย์สินของ 
ทางราชการ เช่น การนำครุภัณฑ์ของราชการไปใช้ในงานส่วนตัว การใช้วัสดุของราชการเพื่อทำงานส่วนตัว 
เป็นต้น 

๒) งานท่ีเข้าข่ายมีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ 
- การใช้เวลาราชการในการทำงานอย่างอื่นนอกเหนือจากตำแหน่งและหน้าท่ี 
- การปฏิบัติงานไม่เต็มเวลาราชการ 
- การลงเวลาการปฏิบัติงานไม่ตรงตามความเป็นจริง 
- การจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์สำนักงานต่าง ๆ 
- การใช้ทรัพย์สินของราชการไปใช้ในเรื่องส่วนตัว 

๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันท่ีเหมาะสม 
- งานของราชการอาจเกิดความเสียหาย นักเรียนไม่ได้เรียนเต็มเวลา งานไม่บรรลุตาม 
- ครูและบุคลากรทางการศึกษาเคยชินกับการลงเวลาท่ีไม่ตรงตามความเป็นจริง 
- เกิดการสูญเสียงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ ครุภัณฑ์สำนักงาน 
- สูญเสียทรัพย์สินราชการเมื่อมีการนำไปใช้ส่วนตัว 

๔) แนวทางการป้องความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    (๑) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉ่ิง
นาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา 

- จัดการประชุมเพื่อเน้นย้ำเกี่ยวกับเรื่อง การปฏิบัติงานให้เต็มเวลาราชการ ปฏิบัติงานด้าน 
การสอนและงานด้านสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนให้เต็มความสามารถและเต็มเวลา ไม่ใช้เวลาราชการใน
การสร้างผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง 

- จัดอบรมการเงินและพัสดุ ให้เข้าใจถึงระเบียบและวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง มอบหมายครู 
ผู้รับผิดชอบเข้าร่วมการอบรม เมื่อหน่วยงานต้นสังกัดมีการจัดอบรมเกี่ยวกับการเงินและพัสดุ 

- ปลูกฝังคุณธรรมและจริยธรรมให้แก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียน 
บ้านสวนอุดมวิทยา 

    (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมท่ีอาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน ได้แก ่
- การตรวจสอบ กำกับ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของครูและ 

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉ่ิงนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
- จัดทำช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการผลประโยชน์ทับซ้อน 
 



สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉ่ิง
นาวิกอนุสรณ์)ศรีราชาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
แล้ว จึงนำผลท่ีได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง และผลกระทบของความเส่ียงต่อ 
กิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงาน ว่าก่อให้เกิดระดับของความเส่ียงในระดับใดในตารางความเส่ียง ซึ่งจะทำ
ให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน โรงเรียนอนุบาลบ้านบางพระ(ฉ่ิง
นาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา  มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดขึ้น ดังนี้ 
ลำดับที่ เหตุการณ์ความเสี่ยง ระดับโอกาส ระดับผลคะแนน ระดับความเสี่ยง 

๑ ครูใช้เวลางานทำธุระส่วนตัว ๑ ๑ ต่ำ 
๒ ครูปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลาราชการ ๑ ๑ ต่ำ 
๓ ครูท่ีทำหน้าท่ีพัสดุขาดความรู้และทักษะ

การทำงาน 
๒ ๑ ต่ำ 

๔ ครูดำเนินการไม่เป็นไปตามการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี 

๑ ๑ ต่ำ 

 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
ครูท่ีทำหน้าท่ีพัสดุขาดความรู้และทักษะการทำงาน ลำดับท่ี ๑ (ต่ำ=๒ คะแนน) 
ครูใช้เวลางานทำธุระส่วนตัว ลำดับท่ี ๒ (ต่ำ=๑ คะแนน) 
ครูปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลาราชการ ลำดับท่ี ๒ (ต่ำ=๑ คะแนน) 
ครูดำเนินการไม่เป็นไปตามการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี ลำดับท่ี ๒ (ต่ำ=๑ คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะห์ความเส่ียง สามารถจำแนกระดับความเส่ียงออกเป็น ๑ ระดับ คือ ต่ำ โดยสามารถ
สรุปข้อมูลวิเคราะห์ความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนของ  โรงเรียนอนุบาลบ้าน
บางพระ(ฉิ่งนาวิกอนุสรณ์)ศรีราชา สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาชลบุร ี เขต ๓ ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ 
ระดับความเส่ียง มาตราการกำหนด ปัจจัยความเส่ียง 
              ต่ำ (Low) 
 
 
 

ยอมร ับความเส ี ่ยงแต่มี
มาตราการควบคุมความ
เส่ียง 

- ครูที ่ทำหน้าที ่พ ัสดุขาดความรู ้และทักษะการ
ทำงาน 
- ครูใช้เวลางานทำธุระส่วนตัว 
- ครูปฏิบัติหน้าท่ีไม่เต็มเวลาราชการ- ครูดำเนินการ
ไม่เป็นไปตามการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี 

 
 
 
 
 
 
 

  



 
 


