
  

มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใส ภายในหนวยงาน 

 
 

 

โรงเรียนบานภูไทร 
 

 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(1 ตุลาคม 2567 – 30 กันยายน 2568) 



มาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในหนวยงาน โรงเรียนภูไทร อำเภอบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

1. หลักการและเหตุผล 

การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐหรือ Integrity and Transparency Assessment 

หรือที่เรียกวาการประเมิน ITA ถือเปนเคร่ืองมือในการขับเคลื่อนนโยบาย 

ของรัฐเคร่ืองมือหน่ึงโดยเปนเคร่ืองมือในเชิงบวกท่ีมุงพัฒนาระบบราชการไทยในเชิงสรางสรรคมากกวามุงจับผิด 

เปรียบเสมือนเคร่ืองมือตรวจสุขภาพขององคกรประจำป โดยมวีัตถุประสงคเพ่ือใหหนวยงานภาครัฐท่ัวประเทศ 

ไดรับทราบถึงสถานะและปญหาการดำเนินงานดานคุณธรรมและความโปรงใสขององคกร ผลการประเมินท่ีได 

จะชวยใหหนวยงานภาครัฐสามารถนำไปใชในการปรับปรุงพัฒนาองคกรใหมีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การใหบริการสามารถอำนวยความสะดวก 

และตอบสนองตอประชาชนไดดียิง่ข้ึน ซึ่งถือเปนการยกระดับ มาตรฐานการดำเนินงานภาครัฐ ดังน้ันการประเมิน ITA 

จึงไมไดเปนเพียงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใส เพียงเทานั้น แตยังเปนการประเมินประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและการใหบริการประชาชน 

เพ่ือใหทราบถึง ชองวางของความไมเปนธรรมและความดอยประสิทธภิาพสำหรับนำไปจัดทำแนวทางมาตรการตาง ๆ ในการ 

ปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบในระบบราชการไทยตอไป 

 

2. ขอมูลพ้ืนฐานของผูรับการประเมิน/การดำเนินการประเมิน 

2.1 ผูรับการประเมินตอบแบบวดัการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency Assessment : IIT) 

ซึ่งเปนบุคลากรของโรงเรียนบานภูไทรทุกระดับ ทีท่ํางานใหกับโรงเรียน บานภูไทรมาเปนระยะเวลาไมนอยกวา ๑ ป จํานวน 15 คน 

2.2 ผูรับการประเมินตอบแบบวดัการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอก (External Integity and Transparency Assessment : EIT) 

ซึ่งเปนบุคคลที่มารับบริการหรือมาติดตอตามภารกิจของโรงเรียนเกล็ด แกว โดยการสุมคัดเลือกใหเปนผูทําการประเมิน จํานวน 20 คน 

2.3 โรงเรียนบานภูไทร รับการประเมินโดยการตอบแบบตรวจการเปดเผยขอมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 

Assessment : OIT) จํานวน ๒ ตัวชี้วัดหลัก ๗ ตัวชี้วัดยอย และ 18 ขอ คําถามผานทางระบบออนไลน 



3. ระดับผลการประเมิน (Rating Score) 

เมื่อประมวลผลการประเมิน ITA เรียบรอย รายละเอียดผลการประเมิน ITA ประกอบดวย ขอมูล 

2 สวน คือคะแนน ITA ของหนวยงาน (คะแนนเตม็ 100 คะแนน) และระดับผลการประเมิน (Rating Score) 

ซึ่งจำแนกออกเปน 5 ระดับ ดังน้ี 
 

 

4. ผลการประเมิน ITA ปงบประมาณ พ.ศ.2567 ของโรงเรียนบานภูไทร พบวา มีผลคะแนนภาพรวม หนวยงานอยูท่ี 85 คะแนน อยูในระดับ ผาน  
 



 
๕. ประเด็นท่ีจะตองพัฒนาใหดีข้ึนเน่ืองจากไดคะแนนต่ำสุด คือ ตัวช้ีวัดตัวช้ีวัดประสิทธิภาพ การปองกัน การทุจริต รายละเอียดดังนี ้

ผลการประเมนิปงบประมาณ พ.ศ. 2567 ชี้ใหเหน็วาสิ่งท่ีควรพัฒนาเพ่ือใหหนวยงานไดผานตามเกณฑ  

ประเด็นท่ีควรพัฒนาเพ่ิมเติม (จากตัวช้ีวัดท่ี 8) 

1. ทบทวนและประเมินกระบวนการทำงานเปนประจำ 

- อาจยังไมมีการรวบรวมขอมูลหรือฟดแบ็กอยางสม่ำเสมอเพียงพอ 

- ขาดระบบติดตามผลของการปรับปรุงท่ีทำไปแลว 

2. สงเสริมการมีสวนรวมของบุคลากรในการเสนอแนวทางปรับปรุง 

- ควรเปดโอกาสใหทุกฝายมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น 

- จัดประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรูหรือ “เวทีชุมชนวิชาชีพ” (PLC) 

3. บูรณาการเทคโนโลยีเขากับการทำงานมากข้ึน 

- อาจมีการใชเทคโนโลยีไมเต็มศักยภาพ เชน โปรแกรมอัตโนมัติ เครื่องมือวิเคราะหขอมูล ฯลฯ 

4. กำหนดเปาหมายการปรับปรุงใหชัดเจนและวัดผลได 

- การปรับปรุงอาจยังไมมีตัวชี้วัดที่ชัดเจน หรือไมมีการประเมินผลหลังดำเนินการ 

5. จัดทำ “คูมือแนวปฏิบัติท่ีเปนเลิศ” (Best Practice) 

- เพ่ือถายทอดวิธีทำงานท่ีไดรับการปรับปรุงแลวใหบุคลากรคนอ่ืน 



6. ขอเสนอแนะในการจัดทำมาตรการเพ่ือขับเคล่ือนการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสในหนวยงานให ดีข้ึน 

ท่ี มาตรการ ข้ันตอนหรือวิธีการ ผูรับผิดชอบ การกำกับติดตาม 

 
1 

 
สงเสริมการเปดเผยขอมูล 

- จัดทำเว็บไซตกลางของหนวยงาน 

- อัปเดตขอมลูขาวสาร/งบประมาณ/ การจัดซ้ือจัดจาง 

อยางสม่ำเสมอ 

งานสารบรรณ/ งาน IT 
ผูบริหารหนวยงาน 

ตรวจสอบราย เดือน 

 
2 

 
จัดเวทีรับฟงความคิดเห็น 

- จัดเวทีพบปะบุคลากร/ผูปกครอง/ ชุมชน 

- จัดแบบสอบถามประเมินความพึง พอใจ 

คณะกรรมการ คุณธรรม 

กลุมงานบริหาร ท่ัวไป 
รายงานผลและ 

สรุปเสนอผูบริหาร 

ทุกภาคเรียน 

 
3 

 
จัดทำระบบรองเรียน/ ขอเสนอแนะ 

- จัดกลองรับความคิดเห็น 

- เปดชองทางออนไลน เชน Google Form 

งานอำนวยการ งานกิจการ 

นักเรียน 

ตรวจสอบเร่ือง 

รองเรียนทุก 2 

สัปดาห พรอม 

รายงาน 

 
4 

 
ปลูกฝงคุณธรรมในองคกร 

- จัดกิจกรรมคุณธรรม เชน สวดมนต ทุกเชา/จิตอาสา 

- เชิญวิทยากรอบรมดานคุณธรรม 

 
กลุมงานกิจกรรม/ 

ครูแนะแนว 

ประเมินกิจกรรม 

รายเดือน โดย 

คณะกรรมการ 

คุณธรรม 

 
5 

พัฒนาจริยธรรมในการ 

ปฏิบัติงาน 

- จัดทำบันทึกแนวปฏิบตัิงาน (Work 

Manual) 

- อบรมจรรยาบรรณของผูปฏิบัติงาน 

หัวหนางานแตละ ฝาย 
ติดตามผลผานการ 

ประเมินผลการ ปฏิบัติงาน 

 
6 

 
ตรวจสอบการใช 

ทรัพยากรอยางโปรงใส 

- ตรวจสอบงบประมาณและวัสดุโดย 

บุคคลท่ีสามหรือคณะกรรมการ 

- รายงานสรุปผลการใชจาย 

 
คณะกรรมการ 

ตรวจสอบภายใน 

รายงานตอ 

ผูบริหารและแสดง 

ในท่ีประชุม ประจำเดือน 

 
7 

 
สงเสริมการมีสวนรวมของ บุคลากร 

- เปดเวทีแลกเปล่ียนแนวทางการ 

ทำงาน (PLC) 

- จัดทำขอเสนอแนะการพัฒนา หนวยงานรวมกัน 

กลุมงานบริหาร 

บุคคล คณะกรรมการ 

คุณธรรม 

สรุปผลและเสนอ 

แนวทางตอ 

ผูบริหารทุกไตร มาส 



ว ิเคราะห ข อจำก ัดของหน วยงาน ในการประเม ินค ุณ ธรรมและความโปร งใสในการดำเน ินงาน  ของหน วยงานภาคร ัฐ 

การประเม ินค ุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนนิงานของโรงเร ียนบ า น ภ ไูท ร  เป นกระบวนการท ี่ม ี

ความสำค ัญในการสะท อนถ ึงประส ิทธ ิภาพของการบร ิหารจ ัดการภาคร ัฐในระด ับสถานศ ึกษา อย างไรก ็ตาม 

โรงเร ียนย ังคงประสบก ับข อจำก ัดบางประการท ี่ส งผลต อคะแนนการประเม ิน และจำเป นต องได ร ับการพ ัฒนา อย างต อเน ื่อง 

โดยสามารถแจกแจงข อจำก ัดได เป นประเด ็นหล ัก ด ังน ี ้

1. ข อจำก ัดด านความเข าใจในหล ักเกณฑ  ITA 

แม ว าคร ูและบ ุคลากรม ีเจตนารมณ ท ี่ด ีในการส งเสร ิมค ุณธรรมและความโปร งใส แต ย ังม ีบางส วนท ี ่ขาด ความเข าใจในต ัวช ีว้ ัดของแบบประเมนิ ITA 

โดยเฉพาะการจ ัดเตร ียมเอกสารเช ิงหล ักฐาน และการดำเน ินงานท ี่ ตอบสนองต อเป าหมายในเช ิงระบบ เช น การเป ดเผยข อม ูล การจ ัดซ ื้อจ ัดจ าง 

หรือการประเม ินความพ ึงพอใจ จากผ ูม ีส วนได ส วนเส ียภายนอก 

2. ข อจำก ัดด านการม ีส วนร วมของบ ุคลากร 

บางคร ั้งการดำเน ินก ิจกรรมด านค ุณธรรมและความโปร งใส ถ ูกมองเป นภาระงาน มากกว า กระบวนการพ ัฒนาองค กร 

ทำให ขาดความต อเน ื่องและความเข มแข ็งในการดำเน ินการ เช น การจ ัดทำ แผนปฏ ิบ ัต ิงานอาจเป นเพ ียงในเอกสาร 

แต ย ังไม ม ีการข ับเคล ื่อนท ี่เก ิดผลจรงิในระด ับห องเร ียนหร ือในระด ับ ชมุชนของโรงเร ียน 

3. ขอจำก ัดด านการส ื่อสารก ับผ ูปกครองและช ุมชน 

แม โรงเร ียนบ า น ภ ูไ ท ร ม ีความพยายามในการสร างความส ัมพ ันธ ก ับช ุมชน แต ย ังม ีข อจำก ัดในด านการ ประชาส ัมพ ันธ เช ิงร ุก โดยเฉพาะการแจ งข อม ูลสำค ัญ 

เช น นโยบายการใช จ ายงบประมาณ มาตรการป องก ัน ผลประโยชน ทบัซ อน หรือก ิจกรรมท ี่เก ี่ยวข องก ับธรรมาภ ิบาล อาจย ังไม เข าถ ึงกล ุมผ ูปกครองบางส วน ทำให ไม  

สามารถสะท อนความรวมม ือในเช ิงระบบได อย างเต ็มท ี ่

สรุป 

ข อจำก ัดของโรงเร ียนบ า น ภ ูไ ท ร ในการประเม ิน ITA ป  2567 เป นโอกาสสำค ัญท ี่สามารถนำไปส ูการ วางแผนปรับปร ุงเช ิงระบบ 

ท ั้งในด านการบร ิหารจ ัดการ การพ ัฒนาบคุลากร การส ื่อสารสาธารณะ และการม ี ส วนร วมจากท ุกภาคส วน 

เพ ื่อให การประเม ินค ุณธรรมและความโปร งใสไม เป นเพ ียงการตอบแบบสอบถาม แต  กลายเป นว ัฒนธรรมขององค กรอยางแท จริง 

 
ข อเสนอแนะ 

ควรม ีแรงจ ูงใจท ี่ช ัดเจนเป นร ูปธรรมให แก เจ าหน าท ี่ผ ูปฏ ิบ ัต  ิ หรือหน วยงานท ี่เข าร วมการประเม ิน เช น การพ ิจารณารางว ัลให แก หน วยงาน 

การได ร ับความด ีความชอบ การเล ือ่นเง ินเด ือน เป นต น 
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