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กลุ่มบริหารวิชาการ

สํานักงานเขตพ˓ืนทˑีการศึกษามัธยมศึกษาชลบุรี ระยอง
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การบริหารงานวิชาการ 

แนวคิดหลักในการบริหารวิชาการ 

การบริหารงานวิชาการเป-นภารกิจที่สำคัญของการบริหารโรงเรียนตามที่พระราชบัญญัติการศึกษา
แหDงชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ และที่แกKไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ ถือเป-นงานที่มีความสำคัญที่สุด เป-นหัวใจของ
การจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผูKบริหาร โรงเรียน คณะครู และผูKมีสDวนเกี่ยวขKองทุกฝ[าย ตKองมีความรูK ความเขKาใจ ใหK
ความสำคัญและ มีสDวนรDวมในการวางแผน กำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแกKไขอยDางเป-น 
ระบบและตDอเนื่อง มุDงใหKกระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปใหKสถานศึกษาใหKมากที่สุด ดKวยเจตนารมณ]ที่จะใหK
สถานศึกษาดำเนินการไดKโดยอิสระ คลDองตัว รวดเร็ว สอดคลKองกับความตKองการของผูKเรียน โรงเรียน ชุมชน 
ทKองถ่ิน และการมีสDวนรDวมจากผูKมีสDวนไดKสDวนเสียทุกฝ[าย ซ่ึงจะเป-นป_จจัยสำคัญทำใหKสถานศึกษามีความเขKมแข็งใน
การบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรูKตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมท้ัง
ป_จจัยเก้ือหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียน โรงเรียน ชุมชน ทKองถ่ิน ไดKอยDางมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค8 

๑. เพื ่อใหKบริหารงานดKานวิชาการไดKโดยอิสระ คลDองตัว รวดเร็ว และ สอดคลKองกับความตKองการ        
ของนักเรียน สถานศึกษา ชุมชน ทKองถ่ิน  

๒. เพื่อใหKการบริหาร และ การจัดการศึกษาของโรงเรียนไดKมาตรฐาน และ มีคุณภาพสอดคลKองกับ ระบบ
ประกันคุณภาพการศึกษา และ ประเมินคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาตนเอง และ จากการ ประเมินหนDวยงาน
ภายนอก 

๓. เพื่อใหKโรงเรียนพัฒนาหลักสูตร และ กระบวนการเรียนรูK ตลอดจนป_จจัยหนุนการเรียนรูKที ่สนอง       
ตDอความตKองการของผูKเรียน ชุมชน และ ทKองถ่ิน โดยยึดผูKเรียนเป-นสำคัญไดKอยDางมีคุณภาพ และ ประสิทธิภาพ  

๔. เพ ื ่อให Kโรงเร ียนได Kประสานความร Dวมมือในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                 
และของบุคคล ครอบครัว องค]กร หนDวยงาน และ สถาบันอ่ืนๆอยDางกวKางขวาง  

 
ขอบข;ายและภารกิจผูAรับผิดชอบ  

๑. การพัฒนาหรือการดำเนินการเก่ียวกับการใหAความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทAองถ่ิน  
บทบาทและหนKาท่ี  

๑. วิเคราะห]กรอบสาระการเรียนรูKทKองถ่ินท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดทำไวK  
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๒. วิเคราะห]หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือกำหนดจุดเนKน หรือประเด็นท่ีสถานศึกษาใหKความสำคัญ  
๓. ศึกษา และวิเคราะห]ขKอมูลสารสนเทศของสถานศึกษา และชุมชนเพื่อนำมาเป-นขKอมูล จัดทำ

สาระการเรียนรูKทKองถ่ินของสถานศึกษาใหKสมบูรณ]ย่ิงข้ึน  
๔. จัดทำสาระการเรียนรูKทKองถิ่นของสถานศึกษา เพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือ รายวิชา

เพิ่มเติมจัดทำคำอธิบายรายวิชา หนDวยการเรียนรูKแผนการจัดการเรียนรูK เพื่อจัดประสบการณ] และจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนใหKแกDผูKเรียน ประเมินผล และปรับปรุง  

๕. ผูKบริหารศึกษาอนุมัติ 
 

๒. การวางแผนงานดAานวิชาการ  
บทบาทและหนKาท่ี  

๑. วางแผนงานดKานวิชาการโดยการรวบรวมขKอมูลและกำกับดูแล นิเทศและติดตามเกี่ยวกับงาน 
วิชาการ ไดKแกD การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูK การวัดผล ประเมินผล และ 
การเทียบโอนผลการเรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใชK สื่อ และ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและสDงเสริมใหKมีแหลDงเรียนรูKการวิจัยเพื่อพัฒนา คุณภาพการศึกษา 
และสDงเสริมชุมชนใหKมีความเขKมแข็งทางวิชาการ  

๒. ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา 
 
 ๓. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  

บทบาทและหนKาท่ี  
๑. จัดทำแผนการเรียนรูKทุกกลุDมสาระการเรียนรูK  
๒. จัดการเรียนการสอนทุกกลุDมสาระการเรียนรูKทุกชDวงชั้น ตามแนวปฏิบัติการเรียนรูKโดยเนKน

ผูKเรียน เป-นสำคัญ พัฒนาคุณธรรมนำความรูKตามหลักการปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
๓. ใชKส่ือการเรียนการสอน และแหลDงการเรียนรูK  
๔. จัดกิจกรรมพัฒนาหKองสมุด หKองปฏิบัติการตDางๆ ใหKเอ้ือตDอการเรียนรูK  
๕. สDงเสริมการวิจัย และพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุDมสาระการเรียนรูK  
๖. สDงเสริมการพัฒนาความเป-นเลิศของนักเรียน และชDวยเหลือนักเรียนพิการ ดKอยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 
 

๔. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา 
บทบาทและหนKาท่ี 



๓ 
 

๑. จัดทำหลักสูตรเป-นของตนเองโดยจัดใหKมีการวิจัย และพัฒนาหลักสูตร ใหKทันกับการ
เปลี่ยนแปลงทางดKานเศรษฐกิจและสังคม จัดทำหลักสูตรที่มุDงเนKนพัฒนานักเรียนใหKเป-นมนุษย]ที่สมบูรณ]
ทั้งรDางกาย จิตใจ สติป_ญญา มีความรูKและคุณธรรม สามารถอยูDรDวมกับผูKอื่นไดKอยDางมีความสุข จัดใหKมีวิชา
ตDางๆ ครบถKวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาพ้ืนฐานของกระทรวงศึกษาธิการ 

๒. เพ่ิมเติมเน้ือหาสาระของรายวิชา ไดKแกDการศึกษาดKานศาสนา ดนตรี นาฏศิลปg กีฬา การศึกษา
ท่ีสDงเสริมความเป-นเลิศ ผูKบกพรDอง  

๓. เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลKองสภาพป_ญหาความตKองการของผูKเรียน ผูKปกครอง 
ชุมชน สังคม และอาเซียน 
๕. การพัฒนากระบวนการเรียนรูA  
บทบาทและหนKาท่ี  

๑. จัดเนื ้อหาสาระและกิจกรรมใหKสอดคลKองกับความสนใจ และความถนัดของผู Kเรียนโดย 
คำนึงถึงความแตกตDางระหวDางบุคคล  

๒. ฝiกทักษะ กระบวนการคิด การเผชิญสถานการณ] และการประยุกต]ความรูKมาใชK เพื่อปjองกัน
และแกKไขป_ญหา  

๓. จัดกิจกรรมใหKผูKเรียนไดKเรียนรูKจากประสบการณ]จริง ฝiกการปฏิบัติใหKทำไดK คิดเป-น ทำเป-นรัก 
การอDานและเกิดการใฝ[รูKอยDางตDอเน่ือง  

๔. จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูKดKานตDางๆ อยDางไดKสัดสDวนสมดุลกันรวมท้ัง
ปลูกฝ_ง คุณธรรม คDานิยมท่ีดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค]ไวKในทุกกลุDมสาระ/วิชา  

๕. สDงเสริมสนับสนุนใหKผูKสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลKอม สื่อการเรียน และอำนวย
ความ สะดวกเพื่อใหKผูKเรียนเกิดการเรียนรูK และมีความรอบรูK รวมทั้งสามารถใชKการวิจัยเป-นสDวนหนึ่งของ
กระบวนการ เรียนรูK ทั้งนี้ ผูKสอนและผูKเรียนรูKอาจเรียนรูKไปพรKอมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหลDง
วิทยาการประเภท ตDาง ๆ  

๖. จัดการเรียนรูKใหKเกิดขึ้นไดKทุกเวลา ทุกสถานที่ มีการประสานความรDวมมือ กับบิดามารดาและ 
บุคคลในชุมชนทุกฝ[าย เพ่ือรDวมกันพัฒนาผูKเรียนตามศักยภาพ  

๗. ศึกษาคKนควKาพัฒนารูปแบบหรือการออกแบบกระบวนการเรียนรูK 
 
๖. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนเท;าผลการเรียน 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. กำหนดระเบียบการวัด และประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดยใหK
สอดคลKอง กับนโยบายระดับประเทศ 



๔ 
 

๒. จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหKเป-นไปตามระเบียบการวัด และประเมินผลของ
สถานศึกษา 

๓. วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ] ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
๔. จัดใหKมีการประเมินผลการเรียนทุกชDวงชั้น และจัดใหKมีการซDอมเสริมกรณีที่มีผูKเรียน ไมDผDาน

เกณฑ]การประเมิน 
๕. ใหKมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 
๖. จัดระบบสารสนเทศดKานการวัดผลประเมินผล และการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชKในการ

อKางอิง ตรวจสอบ และใชKประโยชน]ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
๗. ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดKานตDางๆ รายปn รายภาคและตัดสินผล

การเรียนผDานระดับช้ันและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
 
 
๘. การเทียบโอนผลการเรียนเป-นอำนาจของสถานศึกษา ที่จะแตDงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ

เพื่อกำหนดหลักเกณฑ]วิธีการ ไดKแกD คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษาทั้งในระบบ นอกระบบ และตาม
อัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตร และวิชาการ 
พรKอมท้ังใหKผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

 
๗. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. กำหนดนโยบายและแนวทางการใชK การวิจัยเป-นสDวนหนึ ่งของกระบวนการเรียนรู Kและ
กระบวนการทำงานของนักเรียน ครู และผูKเก่ียวขKองกับการศึกษา 

๒. พัฒนาครู และนักเรียนใหKมีความรูKเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูK โดยใชKกระบวนการวิจัยเป-น
สำคัญ ในการเรียนรูKท่ีซับซKอนข้ึน ทำใหKผูKเรียนไดKฝiกการคิด การจัดการ การหาเหตุผลในการตอบป_ญหา  

๓. พัฒนาคุณภาพการศึกษาดKวยกระบวนการวิจัย 
๔. รวบรวม และเผยแพรDผลการวิจัยเพื ่อการเรียนรู Kและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง

สนับสนุนใหKครูนำผลการวิจัยมาใชKเพ่ือพัฒนาการเรียนรูKและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
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๘. การพัฒนาและส;งเสริมใหAมีแหล;งเรียนรูA 
บทบาทและหนAาท่ี 

๑. จัดใหKมีแหลDงเรียนรูKอยDางหลากหลาย ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ใหKพอเพียงเพ่ือ
สนับสนุนการแสวงหาความรูKดKวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรูK 

๒. จัดระบบแหลDงการเรียนรูKภายในโรงเรียนใหKเอื้อตDอการจัดการเรียนรูKของผูKเรียน เชDน พัฒนา
หKองสมุดใหKเป-นแหลDงการเรียนรูK มุมหนังสือในหKองเรียน หKองดนตรี หKองคอมพิวเตอร]  หKองพยาบาล หKอง
ศูนย]วิชาการ สวนพฤษศาสตร] เป-นตKน 

๓. จัดระบบขKอมูลแหลDงการเรียนรู KในทKองถิ ่นใหKเอ ื ้อตDอการจัดการเรียนรูK ของผู K เร ียน              
ของสถานศึกษาของตนเอง  

๔. สDงเสริมใหKครูและผูKเรียนไดKใชKแหลDงเรียนรูK ทั้งในและนอกสถานศึกษา เพื่อพัฒนาการเรียนรูK 
และ นิเทศ กำกับติดตาม ประเมินและปรับปรุงอยDางตDอเน่ือง 

๕. สDงเสริมใหKครู และผูKเรียนใชKแหลDงเรียนรูKท้ังภายในและภายนอก 
 

๙. การนิเทศการศึกษา 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. สรKางความตระหนักใหKแกDครู และผู Kเกี ่ยวขKองใหKเขKาใจกระบวนการนิเทศภายในวDาเป-น
กระบวนการทำงานรDวมกันท่ีใชKเหตุผลการนิเทศ เป-นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการทำงานของแตDละบุคคล ใหK
มีคุณภาพการนิเทศเป-นสDวนหน่ึงของกระบวนการบริหาร เพ่ือใหKทุกคนเกิดความเช่ือม่ันวDาไดKปฏิบัติถูกตKอง 
กKาวหนKา และเกิดประโยชน]สูงสุดตDอผูKเรียน และตัวครูเอง 

๒. จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหKมีคุณภาพท่ัวถึง และตDอเน่ืองเป-นระบบและกระบวนการ 
๓. จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหKเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 



๖ 
 

๑๐. การแนะแนว 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. กำหนดนโยบายการจัดการศึกษา ที่มีการแนะแนวเป-นองค]ประกอบสำคัญ โดยใหKทุกคนใน
สถานศึกษาตระหนักถึงการมีสDวนรDวมในกระบวนการแนะแนว และการดูแลชDวยเหลือ 

๒. จัดระบบงานและโครงสรKางองค]กรแนะแนว และดูแลชDวยเหลือนักเรียนของสถานศึกษาใหK
ชัดเจน 

๓. สรKางความตระหนักใหKครูทุกคนเห็นคุณคDาของการแนะแนว และดูแลชDวยเหลือนักเรียน 
๔. สDงเสริมและพัฒนาใหKครูไดKรับความรู Kเพิ ่มเติม เรื ่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล

ชDวยเหลือนักเรียน เพ่ือใหKสามารถบูรณาการในการจัดการเรียนรูKและเช่ือมโยงสูDการดำรงชีวิตประจำวัน 
๕. คัดเลือกบุคลากรที่มีความรูK ความสามารถและบุคลิกภาพที่เหมาะสม ทำหนKาที่ครูแนะแนว 

ครูท่ีปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 
๖. ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนว และดูแลชDวยเหลือนักเรียน

อยDางเป-นระบบ 
๗. สDงเสริมความรDวมมือ และความเขKาใจอันดีระหวDางครู ผูKปกครอง และชุมชน 
๘. ประสานงานดKานการแนะแนวระหวDางสถานศึกษา องค]กร ภาครัฐและเอกชน บKาน         

ศาสนสถาน ชุมชนในลักษณะเครือขDายการแนะแนว 
๙. เช่ือมโยงระบบแนะแนว และระบบดูแลชDวยเหลือนักเรียน 

 
๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายใน และมาตรฐานการศึกษา 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. กำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
๒. จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุDงเนKนคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ]/แผนยุทธศาสตร]) 
๓. จัดทำระบบบริหารและสารสนเทศ 
๔. ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาตKองสรKาง

ระบบ การทำงานที่เขKมแข็งเนKนการมีสDวนรDวม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
หรือท่ีรูKจักกันวDาวงจร PDCA 

๕. ตรวจสอบ และทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยการด าเนินการอยDางจริงจังตDอเนื่องดKวยการ
สนับสนุนใหKครู ผูKปกครองและชุมชนเขKามามีสDวนรDวม 

๖. ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนด เพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 



๗ 
 

๗. จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปn (SAR) และสรุปรายงานประจำปn โดยความ
เห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานเสนอตDอหนDวยงานตKนสังกัด และเผยแพรDตDอ
สาธารณชน 

 
๑๒. การส;งเสริมชุมชนใหAมีความเขAมแข็งทางวิชาการ 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. จัดกระบวนการเรียนรูKรDวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสDวน
ทKองถ่ิน เอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

๒. สDงเสริมความเขKมแข็งของชุมชน โดยการจัดกระบวนการเรียนรูKภายในชุมชน 
๓. สDงเสริมใหKชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรม มีการแสวงหาความรูK ขKอมูล ขDาวสารและเลือกสรร

ภูมิป_ญญา วิทยาการตDางๆ 
๔. พัฒนาชุมชนใหKสอดคลKองกับสภาพป_ญหา และความตKองการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหKมี

การแลกเปล่ียนประสบการณ]ระหวDางชุมชน 
 

๑๓. การประสานความร;วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษา และองค8กรอ่ืน 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. ระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิป_ญญาทKองถิ ่น เพ่ือ
เสริมสรKาง พัฒนาการของนักเรียนทุกดKาน รวมท้ังสืบสานจารีตประเพณีศิลปะวัฒนธรรมทKองถ่ิน 

๒. เสริมสรKางความสัมพันธ]ระหวDางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค]กรท้ัง
ภาครัฐ และเอกชน เพื่อใหKสถานศึกษาเป-นแหลDงวิทยาการของชุมชน เพื่อใหKสถานศึกษาเป-นแหลDง
วิทยาการของชุมชน และมีสDวนในการพัฒนาชุมชนและทKองถ่ิน 

๓. ใหKบริการดKานวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนขKอมูลขDาวสารกับแหลDงวิชาการในท่ี
อ่ืนๆ 

๔. จัดกิจกรรมรDวมกับชุมชนเพื่อสDงเสริมวัฒนธรรมการสรKางความสัมพันธ]อันดีกับศิษย]เกDา การ
ประชุม ผูKปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรDวมกับชุมชน การรDวมกิจกรรมกับสถาบันการศึกษาอ่ืน เป-นตKน 

 
 
 
 



๘ 
 

๑๔. การส;งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก;บุคคล ครอบครัว องค8กร หน;วยงาน สถานประกอบการ
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. ประชาสัมพันธ]สรKางความเขKาใจตDอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครอง 
สDวนทKองถ่ิน เอกชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน
ในเร่ืองเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานการศึกษา 

๒. จัดใหKมีการสรKางความรูKความเขKาใจ การเพิ่มความพรKอมใหKกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กร
ชุมชน องค]กรปกครองสDวนทKองถิ ่น เอกชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถาน
ประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน ท่ีรDวมจัดการศึกษา 

๓. รDวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสDวนทKองถิ่น เอกชน องค]กร 
เอกชนองค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นที่รDวมจัดการศึกษา และใชK
ทรัพยากรรDวมกันใหKเกิดประโยชน]สูงสุด 

๔. สDงเสริมสนับสนุนใหKมีการจัดกิจกรรมการเรียนรูKระหวDางสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอ่ืน  

๕. สDงเสริมสนับสนุนใหKบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา
สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่น ไดKรับความชDวยเหลือทางดKานวิชาการตามความ เหมาะสมและ
จำเป-น 

๖. สDงเสริม และพัฒนาแหลDงเรียนรูK ทั้งดKานคุณภาพและปริมาณ เพื่อการเรียนรูKตลอดชีวิต อยDาง
มีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๙ 
 

๑๕. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดAานวิชาการของสถานศึกษา 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. ศึกษาและวิเคราะห]ระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใหK 
ผูKท่ี เก่ียวขKองรับรูK และถือปฏิบัติเป-นแนวเดียวกัน 

๒. จัดระเบียบ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใหKผูKที่เกี่ยวขKองรับรูK 
และถือปฏิบัติเป-นแนวเดียวกัน 

๓. ตรวจสอบรDางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา และแกKไข
ปรับปรุง 

๔. นำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษาไปสูDการปฏิบัติ 
๕. ตรวจสอบ และประเมินผล การใชKระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานดKานวิชาการของ

สถานศึกษาและนำไปแกKไขปรับปรุง ใหKเหมาะสมตDอไป 
 
๑๖. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชAในสถานศึกษา 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. ศึกษา วิเคราะห] คัดเลือกหนังสือเรียน กลุDมสาระการเรียนรูKตDางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลKองกับ
หลักสูตรสถานศึกษา เพ่ือเป-นหนังสือแบบเรียนใชKในการจัดการเรียนการสอน 

๒. จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ] หนังสืออDานประกอบ แบบฝiกหัด ใบงาน ใบ
ความรูK เพ่ือใชKประกอบการเรียนการสอน 

๓. ตรวจพิจารณาคุณภาพ หนังสือเรียนเรียน หนังสือเสริมประสบการณ] หนังสืออDานประกอบ 
แบบฝiกหัด ใบงาน ใบความรูK เพ่ือใชKประกอบการเรียนการสอน 

 
๑๗. การพัฒนา และใชAส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
บทบาทและหนKาท่ี 

๑. จัดใหKมีการรDวมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูK และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

๒. พัฒนาบุคลากรใสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูK และเทคโนโลยีเพ่ือ 
การศึกษา พรKอมท้ังใหKมีการจัดต้ังเครือขDายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพ่ือเป-นแหลDงการเรียนรูK 

๓. พัฒนาและใชKส่ือและเทคโนโลยีทางการศึกษา โดยมุDงเนKนการพัฒนาส่ือและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาที่ใหKขKอเท็จจริงเพื่อสรKางองค]ความรูKใหมDๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหลDงสื่อที่เสริมการจัด การศึกษา
ของสถานศึกษาใหKมีประสิทธิภาพ 



๑๐ 
 

๔. พัฒนาหKองสมุดของสถานศึกษา ใหKเป-นแหลDงการเรียนรูKของสถานศึกษา และชุมชน 
๕. นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิต ใชKและพัฒนาส่ือ 

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 
ดAานบริหารวิชาการ 

๑. หัวหนKางานบริหารวิชาการ ปฏิบัติหนKาที่หัวหนKากลุDมการบริหารวิชาการ มีหนKาท่ี ดูแล กำกับ ติดตาม 
กลั่นกรองอ านวยความสะดวก ใหKคำแนะนำ ปรึกษาการปฏิบัติงานของเจKาหนKาที่ที่ปฏิบัติงานในกลุDมการบริหาร
วิชาการตามขอบขDายและภารกิจการบริหารวิชาการ ปฏิบัติหนKาที ่เกี ่ยวขKองกับการจัดระบบบริหารองค]กร         
การประสานงานและใหKบริการสนับสนุน สDงเสริมใหKฝ[ายบริหารงานวิชาการตDางๆ ในโรงเรียนสามารถบริหารจัดการ
และดำเนินการตามบทบาทภารกิจ อำนาจหนKาที่ดKวยความเรียบรKอยตลอดจนสนับสนุนและใหKบริการขKอมูล 
ขDาวสาร เอกสาร สื่อ อุปกรณ]ทางการศึกษา และทรัพยากรที่ใชKในการจัดการศึกษาแกDเจKาหนKาที่ของแตDละฝ[ายงาน
เพ่ือใหKฝ[ายบริหารจัดการไดKอยDางสะดวกคลDองตัว มีคุณภาพและเกิดประสิทธิภาพ 

๒. หัวหนKาวิชาการสายชั้น ปฏิบัติหนKาที่ผูKชDวยหัวหนKากลุDมการบริหารวิชาการ มีหนKาที่ชDวยหัวหนKากลุDม
การบริหารวิชาการ ในการปฏิบัติงานตามภารกิจของงานบริหารงานวิชาการและหนKาที่อื่นๆที่หัวหนKากลุDมบริหาร
วิชาการมอบหมายปฏิบัติหนKาท่ีแทนในกรณีหัวหนKาบริหารงานวิชาการไมDสามารถปฏิบัติหนKาท่ีไดK 

 
ขอบข;ายงานบริหารวิชาการ มีดังน้ี 

๑. การพัฒนาหรือการดำเนินงานเก่ียวกับการใหAความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรทAองถ่ิน  
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) วิเคราะห]กรอบสาระการเรียนรูKทKองถ่ินท่ีสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจัดทำไวK 
๒) วิเคราะห]หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือกำหนดจุดเนKนหรือประเด็นท่ีสถานศึกษาหรือกลุDม 

เครือขDายสถานศึกษาใหKความสำคัญ 
๓) ศึกษาและวิเคราะห]ขKอมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและชุมชนเพ่ือนำมาเป-นขKอมูลจัดทำ 

สาระการเรียนรูKทKองถ่ินของสถานศึกษาใหKสมบูรณ]ย่ิงข้ึน 
๔) จัดทำสาระการเรียนรูKทKองถิ่นของสถานศึกษาเพื่อนำไปจัดทำรายวิชาพื้นฐานหรือรายวิชา

เพิ่มเติมจัดทำคำอธิบายรายวิชา หนDวยการเรียนรูK แผนการจัดการเรียนรูK เพื ่อจัดประสบการณ]และ
กิจกรรมการเรียนการสอนใหKแกDผูKเรียนประเมินผลและปรับปรุง 

๕) ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติ 
 
 



๑๑ 
 

๒. การวางแผนงานดAานวิชาการ  
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) วางแผนงานดKานวิชาการโดยการรวบรวมขKอมูลและกำกับ ดูแล นิเทศและติดตามเก่ียวกับงาน
วิชาการ ไดKแกD การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรูK การวัดผล ประเมินผล และ
การเทียบโอนผลการเรียนการประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา การพัฒนาและใชKสื่อและ
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและสDงเสริมใหKมีแหลDงเรียนรูKการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
และการสDงเสริมชุมชนใหKมีความเขKมแข็งทางวิชาการ 
๒) ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 
๓. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) จัดทำแผนการเรียนรูKทุกกลุDมสาระการเรียนรูKโดยความรDวมมือของเครือขDายสถานศึกษา 
๒) จัดการเรียนการสอนทุกกลุDมสาระการเรียนรูKทุกชDวงชั้น ตามแนวปฏิรูปการเรียนรูKโดยเนKน

ผูKเรียนเป-นสำคัญ บูรณาการเรียนรูKกลุDมสาระการเรียนรูKตDางๆ เพื่อคุณภาพการเรียนรูKของผูKเรียนพัฒนา
คุณธรรมนำความรูKตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๓) ใชKส่ือการเรียนการสอนและแหลDงการเรียนรูK 
๔) จัดกิจกรรมพัฒนาหKองสมุด หKองปฏิบัติการตDางๆ ใหKเอ้ือตDอการเรียนรูK 
๕) สDงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนการสอนทุกกลุDมสาระการเรียนรูK 
๖) สDงเสริมการพัฒนาความเป-นเลิศของนักเรียนและชDวยเหลือนักเรียนพิการดKอยโอกาสและมี

ความสามารถพิเศษ 
 
 

๔. การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) จัดทำหลักสูตรสถานศึกษาเป-นของตนเอง 
๑.๑ จัดใหKมีการวิจัยและพัฒนาหลักสูตรขึ้นใชKเองใหKทันกับการเปลี่ยนแปลงทางดKาน

เศรษฐกิจและสังคมและเป-นตKนแบบใหKกับโรงเรียนอ่ืน 
๑.๒ จัดทำหลักสูตรที่มุDงเนKนพัฒนานักเรียนใหKเป-นมนุษย]ที่สมบูรณ]ทั้งรDางกาย จิตใจ 

สติป_ญญา มีความรูKและคุณธรรม สามารถอยูDรDวมกับผูKอ่ืนไดKอยDางมีความสุข 



๑๒ 
 

๑.๓ จัดใหKมีวิชาตDางๆ ครบถKวนตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ 

๑.๔ เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาใหKสูงและลึกซึ้งมากขึ้นสำหรับกลุDมเปjาหมาย
เฉพาะ ไดKแกD การศึกษาดKานศาสนา ดนตรี นาฏศิลปg กีฬา อาชีวศึกษา การศึกษาที่สDงเสริมความ
เป-นเลิศ ผูKบกพรDอง พิการ และการศึกษาทางเลือก 

๑.๕ เพิ่มเติมเนื้อหาสาระของรายวิชาที่สอดคลKองสภาพป_ญหา ความตKองการของผูKเรียน 
ผูKปกครอง ชุมชน สังคม และโลก 
๒) สถานศึกษาสามารถจัดทำหลักสูตรการจัดกระบวนการเรียนรูK การสอนและอื่นๆใหKเหมาะสม

กับความสามารถของนักเรียนตามกลุDมเปjาหมายพิเศษ โดยความรDวมมือของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และเครือขDายสถานศึกษา 

๓) คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหKความเห็นชอบหลักสูตรสถานศึกษา 
๔) นิเทศ ติดตาม ประเมินผลและปรับปรุง หลักสูตรสถานศึกษา และรายงานผลใหKสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 
 

๕. การพัฒนากระบวนการเรียนรูA  
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมใหKสอดคลKองกับความสนใจและความถนัดของผูKเรียนโดยคำนึงถึง
ความแตกตDางระหวDางบุคคล 

๒) ฝiกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการการเผชิญสถานการณ] และการประยุกต]ความรูKมาใชK
เพ่ือปjองกันและแกKไขป_ญหา 

๓) จัดกิจกรรมใหKผูKเรียนไดKเรียนรูKจากประสบการณ]จริงฝiกการปฏิบัติใหKท าไดK คิดเป-น ท าเป-น 
รักการอDานและเกิดการใฝ[รูKอยDางตDอเน่ือง 

๔) จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรูKดKานตDางๆ อยDางไดKสัดสDวนสมดุลกันรวมท้ัง
ปลูกฝ_งคุณธรรม คDานิยมท่ีดีงานและคุณลักษณะอันพ่ึงประสงค]ไวKในทุกวิชา 

๕) สDงเสริมสนับสนุนใหKผูKสอนสามารถจัดบรรยากาศสภาพแวดลKอม ส่ือการเรียนและอำนวยความ
สะดวกเพื ่อใหKผู Kเรียนเกิดการเรียนรู KและมีความรอบรูK รวมทั้งสามารถใชKการวิจัยเป-นสDวนหนึ่งของ
กระบวนการเรียนรูK ทั้งน้ี ผูKสอนและผูKเรียนอาจเรียนรูKไปพรKอมกันจากสื่อการเรียนการสอน และแหลDง
วิทยาการประเภทตDางๆ 

๖) จัดการเรียนรูKใหKเกิดขึ้นไดKทุกเวลาทุกสถานที่มีการประสานความรDวมมือ กับบิดามารดาและ
บุคคลในชุมชนทุกฝ[าย เพ่ือรDวมกันพัฒนาผูKเรียนตามศักยภาพ 



๑๓ 
 

 
๖. การวัดผล ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) กำหนดระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษาตามหลักสูตรสถานศึกษาโดย
สอดคลKองกับนโยบายระดับประเทศ 

๒) จัดทำเอกสารหลักฐานการศึกษาใหKเป-นไปตามระเบียบการวัดและประเมินผลของสถานศึกษา 
๓) วัดผล ประเมินผล เทียบโอนประสบการณ]ผลการเรียนและอนุมัติผลการเรียน 
๔) จัดใหKมีการประเมินผลการเรียนทุกชDวงชั้นและจัดใหKมีการซDอมเสริมกรณีที่มีผูKเรียนไมDผDาน

เกณฑ]การประเมิน 
๕) จัดใหKมีการพัฒนาเคร่ืองมือในการวัดและประเมินผล 
๖) จัดระบบสารสนเทศดKานการวัดผลประเมินผลและการเทียบโอนผลการเรียนเพื่อใชKในการ

อKางอิง ตรวจสอบและใชKประโยชน]ในการพัฒนาการเรียนการสอน 
๗) ผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติผลการประเมินการเรียนดKานตDางๆ รายปn/รายภาคและตัดสินผล

การเรียนการผDานชDวงช้ันและจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
๘) การเทียบโอนผลการเรียนเป-นอำนาจของสถานศึกษาที่จะแตDงตั้งคณะกรรมการดำเนินการ

เพื่อกำหนดหลักเกณฑ]วิธีการ ไดKแกD คณะกรรมการเทียบระดับการศึกษา ทั้งในระบบนอกระบบและตาม
อัธยาศัย คณะกรรมการเทียบโอนผลการเรียน และเสนอคณะกรรมการบริหารหลักสูตรและวิชาการพรKอม
ท้ังใหKผูKบริหารสถานศึกษาอนุมัติการเทียบโอน 

 
๗. การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) กำหนดนโยบายและแนวทางการใชKการวิจัยเป-นสDวนหนึ่งของกระบวนการทำงานของนักเรียน 
ครู และผูKเก่ียวขKองกับการศึกษา 

๒) พัฒนาครูและนักเรียนใหKมีความรูKเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรูKโดยใชKกระบวนการวิจัยเป-น
สำคัญในการเรียนรูKที่ซับซKอนขึ้นท าใหKผูKเรียนไดKฝiกการคิด การจัดการ การหาเหตุผล ในการตอบป_ญหา 
การผสมผสานความรูKแบบสหวิทยาการและการเรียนรูKในป_ญหาท่ีตนสนใจ 

๓) พัฒนาคุณภาพการศึกษาดKวยกระบวนการวิจัย 
๔) รวบรวม และเผยแพรDผลการวิจัยเพื ่อการเรียนรู Kและพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมท้ัง

สนับสนุนใหKครูนำผลการวิจัยมาใชK เพ่ือพัฒนาการเรียนรูKและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 



๑๔ 
 

๘. การพัฒนาและส;งเสริมใหAมีแหล;งเรียนรูA  
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) จัดใหKมีแหลDงเรียนรูKอยDางหลากหลายทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษาใหKพอเพียงเพ่ือ
สนับสนุนการแสวงหาความรูKดKวยตนเองกับการจัดกระบวนการเรียนรูK 

๒) จัดระบบแหลDงการเรียนรูKภายในโรงเรียนใหKเอื้อตDอการจัดการเรียนรูKของผูKเรียน เชDน พัฒนา
หKองสมุดหมวดวิชา หKองสมุดเคล่ือนท่ี มุมหนังสือในหKองเรียน หKองคอมพิวเตอร] อินเทอร]เน็ต ศูนย]วิชาการ 
ศูนย]วิทยบริการ Resource Center สวนพฤษศาสตร] เป-นตKน 

๓) จัดระบบขKอมูลแหลDงการเรียนรู KในทKองถิ ่นใหKเอื ้อตDอการจัดการเรียนรู Kของผู Kเรียนของ
สถานศึกษาของตนเอง เชDน จัดเสKนทาง/แผนท่ี และระบบการเชื่อมโยงเครือขDายหKองสมุดประชาชน 
หKองสมุดสถาบันการศึกษา พิพิธภัณฑ] พิพิธภัณฑ]วิทยาศาสตร] ภูมิป_ญญาทKองถ่ิน ฯลฯ 

๔) สDงเสริมใหKครูและผูKเรียนไดKใชKแหลDงเรียนรูK ทั้งในและนอกสถานศึกษาเพื่อพัฒนาการเรียนรูK
และนิเทศ กำกับติดตาม ประเมิน และปรับปรุงอยDางตDอเน่ือง 
 

 ๙. การนิเทศการศึกษา  
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) สรKางความตระหนักใหKแกDครูและผู Kเกี ่ยวขKองใหKเขKาใจกระบวนการนิเทศภายในวDาเป-น
กระบวนการทำงานรDวมกันที่ใชKเหตุผลการนิเทศเป-นการพัฒนาปรับปรุงวิธีการท างานของแตDละบุคคลใหK
มีคุณภาพ การนิเทศเป-นสDวนหนึ่งของกระบวนการบริหาร เพื่อใหKทุกคนเกิดความเชื่อมั่นวDา ไดKปฏิบัติ
ถูกตKอง กKาวหนKา และเกิดประโยชน]สูงสุดตDอผูKเรียนและตัวครูเอง 

๒) จัดการนิเทศภายในสถานศึกษาใหKมีคุณภาพท่ัวถึงและตDอเน่ืองเป-นระบบและกระบวนการ 
๓) จัดระบบนิเทศภายในสถานศึกษาใหKเชื่อมโยงกับระบบนิเทศการศึกษาของสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษา 
 

๑๐. การแนะแนวการศึกษา  
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) กำหนดนโยบายการจัดการศึกษาท่ีมีการแนะแนวเป-นองค]ประกอบสำคัญ โดยใหKทุกคน 
ในสถานศึกษาตระหนักถึงการมีสDวนรDวมในกระบวนการแนะแนวและการดูแลชDวยเหลือนักเรียน 

๒) จัดระบบงานและโครงสรKางองค]กรแนะนำและดูแลชDวยเหลือนักเรียน 
๓) สรKางความตระหนักใหKครูทุกคนเห็นคุณคDาของการแนะแนวและดูแลชDวยเหลือนักเรียน 



๑๕ 
 

๔) สDงเสริมและพัฒนาใหKครูไดKรับความรูKเพิ่มเติมในเรื่องจิตวิทยาและการแนะแนวและดูแล
ชDวยเหลือนักเรียนเพ่ือใหKสามารถ บูรณาการ ในการจัดการเรียนรูKและเช่ือมโยง สูDการดำรงชีวิตประจำวัน 

๕) คัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรูK ความสามารถและบุคลิกภาพท่ีเหมาะสม ทำหนKาท่ีครูแนะ 
แนวครูท่ีปรึกษา ครูประจำช้ัน และคณะอนุกรรมการแนะแนว 

๖) ดูแล กำกับ นิเทศ ติดตามและสนับสนุนการดำเนินงานแนะแนวและดูแลชDวยเหลือนักเรียน
อยDางเป-นระบบ 

๗) สDงเสริมความรDวมมือและความเขKาใจอันดีระหวDางครู ผูKปกครองและชุมชน 
๘) ประสานงานดKานการแนะแนว ระหวDางสถานศึกษา องค]กรภาครัฐและเอกชน บKาน         

ศาสนสถาน ชุมชน ในลักษณะเครือขDายการแนะแนว 
๙) เช่ือมโยงระบบแนะแนวและระบบดูแลชDวยเหลือนักเรียน 

 
๑๑. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) กำหนดมาตรฐานการศึกษาเพิ่มเติมของสถานศึกษาใหKสอดคลKองกับมาตรฐานการศึกษาชาติ 
มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐานมาตรฐานสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาและความตKองการของชุมชน 

๒) จัดระบบบริหารและสารสนเทศ โดยจัดโครงสรKางการบริหารที่เอื้อตDอการพัฒนางานและการ
สรKางระบบประกันคุณภาพภายในจัดระบบสารสนเทศใหKเป-นหมวดหมูD ขKอมูล มีความสมบูรณ]เรียกใชKงDาย 
สะดวก รวดเร็ว ปรับปรุงใหKเป-นป_จจุบันอยูDเสมอ 

๓) จัดทำแผนสถานศึกษาท่ีมุDงเนKนคุณภาพการศึกษา (แผนกลยุทธ]/แผนยุทธศาสตร]) 
๔) ดำเนินการตามแผนพัฒนาสถานศึกษาในการดำเนินโครงการ/กิจกรรมสถานศึกษาตKองสรKาง

ระบบการทำงานที่เขKมแข็งเนKนการมีสDวนรDวม และวงจรการพัฒนาคุณภาพของเดมมิ่ง (Deming Cycle) 
หรือวงจร PDCA 

๕) ตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาโดยดำเนินการอยDางจริงจังตDอเน่ืองดKวยการสนับสนุน
ใหKครู ผูKปกครองและชุมชนเขKามามีสDวนรDวม 

๖) ประเมินคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาตามมาตรฐานที่กำหนดเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพภายนอก 

๗) จัดทำรายงานคุณภาพการศึกษาประจำปn (SAR) และสรุปรายงานประจำปn โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานเสนอตDอหนDวยงานตKนสังกัดและเผยแพรDตDอสาธารณชน 

 
 



๑๖ 
 

๑๒. การส;งเสริมชุมชนใหAมีความเขAมแข็งทางวิชาการ  
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) จัดกระบวนการเรียนรูKรDวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสDวน
ทKองถ่ิน เอกชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบัน ศาสนา สถานประกอบการและสถาบันอ่ืน 

๒) สDงเสริมความเขKมแข็งของชุมชนโดยการจัดกระบวนการเรียนรูKภายในชุมชน 
๓) สDงเสริมใหKชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหาความรูK ขKอมูล ขDาวสารและรูKจัก

เลือกสรรภูมิป_ญญาและวิทยาการตDางๆ 
๔) พัฒนาชุมชนใหKสอดคลKองกับสภาพป_ญหาและความตKองการรวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนใหKมี

การแลกเปล่ียนประสบการณ]ระหวDางชุมชน 
 

๑๓. การประสานความร;วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค8กรอ่ืน  
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) ระดมทรัพยากรเพื ่อการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิป_ญญาทKองถิ ่นเพ่ือ
เสริมสรKางพัฒนาการของนักเรียนทุกดKานรวมท้ังสืบสานจารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรมของทKองถ่ิน 

๒) เสริมสรKางความสัมพันธ]ระหวDางสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค]กรท้ัง
ภาครัฐและเอกชน เพื่อใหKสถานศึกษาเป-นแหลDงวิทยาการของชุมชนและมีสDวนในการพัฒนาชุมชนและ
ทKองถ่ิน 

๓) ใหKบริการดKานวิชาการที่สามารถเชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนขKอมูลขDาวสารกับแหลDงวิชาการ ในท่ี
อ่ืนๆ 

๔) จัดกิจกรรมรDวมชุมชน เพื่อสDงเสริมวัฒนธรรมการสรKางความสัมพันธ]อันดีกับศิษย]เกDาการ
ประชุมผูKปกครองนักเรียน การปฏิบัติงานรDวมกับชุมชน การรDวมกิจกรรมกับสถานบันการศึกษาอ่ืนเป-นตKน 
 
๑๔. การส;งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก;บุคคล ครอบครัว องค8กร หน;วยงาน สถาประกอบการ 
และสถาบันอ่ืนท่ีจัดการศึกษา 
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) ประชาสัมพันธ]สรKางความเขKาใจตDอบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสDวน
ทKองถิ่น เอกชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นใน
เร่ืองเก่ียวกับสิทธิในการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 



๑๗ 
 

๒) จัดใหKมีการสรKางความรูKความเขKาใจ การเพิ่มความพรKอมใหKกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กร
ชุมชน องค]กรปกครองสDวนทKองถิ่น เอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอ่ืนท่ีรDวมจัดการศึกษา 

๓) รDวมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสDวนทKองถิ่น เอกชน องค]กร-
เอกชน องค]วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบันสังคมอื่นรDวมกันจัดการศึกษาและใชK
ทรัพยากรรDวมกันใหKเกิดประโยชน]สูงสุดแกDผูKเรียน 

๔) สDงเสริมสนับสนุนใหKมีการจัดกิจกรรมการเรียนรDวมกันระหวDางสถานศึกษากับบุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสDวนทKองถิ่น เอกชน องค]กรเอกชน องค]กร-วิชาชีพ สถาบันศาสนา 
สถานประกอบการณ] และสถาบันสังคมอ่ืน 

๕) สDงเสริมสนับสนุนใหKบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค]กรชุมชน องค]กรปกครองสDวนทKองถ่ิน 
เอกชน องค]กรเอกชน องค]กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการณ] และสถาบันสังคมอื่น ไดKรับ
ความชDวยเหลือทางดKานวิชาการตามความเหมาะสมและจำเป-น 

๖) สDงเสริมและพัฒนาแหลDงเรียนรูK ทั้งดKานคุณภาพและปริมาณเพื่อการเรียนรูKตลอดชีวิต อยDางมี
ประสิทธิภาพ 

 
 
 

๑๕. การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดAานวิชาการของสถานศึกษา 
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) ศึกษาและวิเคราะห]ระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา เพื่อใหKผูK
ท่ีเก่ียวขKองทุกรายรับรูKและถือปฏิบัติเป-นแนวเดียวกัน 

๒) จัดทำรDางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษา เพื ่อใหKผู Kท่ี
เก่ียวขKองทุกฝ[ายรับรูKและถือปฏิบัติเป-นแนวเดียวกัน 

๓) ตรวจสอบรDางระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษาและแกKไข
ปรับปรุง 

๔) นำระเบียบและแนวปฏิบัติเก่ียวกับงานดKานวิชาการของสถานศึกษาไปสูDการปฏิบัติ 
๕) ตรวจสอบและประเมินผลการใชKระเบียบและแนวปฏิบัติเกี ่ยวกับงานดKานวิชาการของ

สถานศึกษาและนำไปแกKไขปรับปรุงใหKเหมาะสมตDอไป 
 
 



๑๘ 
 

๑๖. การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพ่ือใชAในสถานศึกษา  
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) ศึกษา วิเคราะห] คัดเลือกหนังสือเรียนกลุDมสาระการเรียนรูKตDางๆ ที่มีคุณภาพสอดคลKองกับ
หลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือเป-นหนังสือแบบเรียนเพ่ือใชKในการจัดการเรียนการสอน 

๒) จัดทำหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ] หนังสืออDานประกอบ แบบฝiกหัด ใบงาน ใบ
ความรูKเพ่ือใชKประกอบการเรียนการสอน 

๓) ตรวจพิจารณาคุณภาพหนังสือเรียน หนังสือเสริมประสบการณ] หนังสืออDานประกอบ 
แบบฝiกหัด ใบงาน ใบความรูKเพ่ือใชKประกอบการเรียนการสอน 

 
๑๗. การพัฒนาและใชAส่ือและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) จัดใหKมีการรDวมกันกำหนดนโยบาย วางแผนในเรื่องการจัดหาและพัฒนาสื่อการเรียนรูK และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาของสถานศึกษา 

๒) พัฒนาบุคลากรในสถานศึกษาในเรื่องเกี่ยวกับการพัฒนาสื่อการเรียนรูKและเทคโนโลยี เพ่ือ
การศึกษา พรKอมทั ้งใหKมีการจัดตั ้งเครือขDายทางวิชาการ ชมรมวิชาการเพื ่อเป-นแหลDงเรียนรู Kของ
สถานศึกษา 

๓) พัฒนาและใชKสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษาโดยมุDงเนKนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการ
ศึกษาที่ใหKขKอเท็จจริงเพื่อสรKางองค]ความรูKใหมDๆเกิดขึ้น โดยเฉพาะหาแหลDงสื่อที่เสริมการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาใหKมีประสิทธิภาพ 

๔) พัฒนาหKองสมุดของสถานศึกษาใหKเป-นแหลDงการเรียนรูKของสถานศึกษาและชุมชน 
๕) นิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในการจัดหา ผลิตใชKและพัฒนาส่ือ

และเทคโนโลยีทางการศึกษา 
 

๑๘. การรับนักเรียน 
หนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) ใหKสถานศึกษาประสานงานการด าเนินการแบDงเขตพื้นที่บริการการศึกษารDวมกัน และเสนอ
ขKอตกลงใหKเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเห็นชอบ 

๒) กำหนดแผนการรับนักเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกับเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
๓) ดำเนินการรับนักเรียนตามท่ีแผนกำหนด 



๑๙ 
 

๔) รDวมมือกับองค]กรปกครองสDวนทKองถิ่น ชุมชน ในการติดตามชDวยเหลือนักเรียนที่มีป_ญหาใน
การเขKาเรียน 

๕) ประเมินผลและรายงานผลรับเด็กเขKาเรียนใหKเขตพ้ืนท่ีการศึกษาทราบ 
 

๑๙. การจัดทำสำมะโนนักเรียน 
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) ประสานงานกับชุมชนและทKองถิ่นในการสำรวจขKอมูล จำนวนนักเรียนที่จะเขKารับบริการ ทาง
การศึกษาในเขตบริการของสถานศึกษา 

๒) จัดทำสำมะโนผูKเรียนท่ีจะเขKารับบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 
๓) จัดระบบขKอมูลสารสนเทศจากสำมะโนผูKเรียนใหKเขตพ้ืนท่ีการศึกษารับทราบ 
 

๒๐. การทัศนศึกษา  
มีหนKาท่ีรับผิดชอบปฏิบัติงานดังน้ี 

๑) วางแผนการนำนักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา 
๒) ดำเนินการน านักเรียนไปทัศนศึกษานอกสถานศึกษา ตามหลักเกณฑ]และวิธีการท่ีกำหนด 



 
 

  


