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ค ำน ำ 

 โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” ได้ด ำเนินกำรประเมินควำมเสี่ยง กำรทุจริตและประพฤติมิ
ชอบและกำร ด ำเนินกำรเพ่ือจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ.๒๕๖7
ให้แก่ ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ อัตรำจ้ำง เพ่ือป้องกันกำร
ทุจริตและ ประพฤติมิชอบที่อำจเกิดจำกผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมเพ่ือแสดงให้เห็นเป็น
รูปธรรมจำก กำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในสังกัดประกอบกับให้สอดคล้อง
กับแผนแมบ่ท บูรณำกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – 
๒๕๗๙) และเป็นไป ตำมยุทธศำสตร์เชิงรุกในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบที่อำจ 
ก่อให้เกิดกำรขัดกัน ระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียนสิงหพำหุ  
“ประสำนมิตรอุปถัมภ์” ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ.๒๕๖๗ 

 

โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

2 
 

สำรบญั 

  หนำ้ 
สว่นที ่1 บทน ำ  1 

 1.1 หลักกำรและเหตุผล 1 
 1.2 วัตถุประสงค์ 2 

สว่นที ่2 ภำรกจิของโรงเรยีนสงิหพำห ุ“ประสำนมติรอปุถมัภ์” 3 
 2.1 ภำรกิจหลัก 3 
 2.2 ภำรกิจสนับสนุน 5 
สว่นที ่3 กำรด ำเนนิกำรเพื่อจดักำรควำมเสี่ยงกำรทจุริตและประพฤติมชิอบ  
           ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 

6 

 3.1 พฤติกรรมควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 6 
 3.2 โอกำสของกำรเกิด 7 
 3.3 ผลกระทบ 7 
 3.4 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 7 
 3.5 โอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 9 
 3.6 ผลกระทบทีท่ ำให้เกิดควำมเสียหำย 10 
 3.7 เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 10 
 3.8 มำตรกำรและกำรด ำเนินกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยง 17 
 3.9 มำตรกำรเกี่ยวกับกำรปฎิบัติงำนทีอ่ำจเกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 18 
สว่นที ่4 มำตรกำรในกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งและผลกำรด ำเนนิกำรตำมมำตรกำรและ    
           ด ำเนนิกำรเพื่อบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งกำรทจุรติและประพฤตมิชิอบ 

19 

 - มำตรกำรในกำรด ำเนินกำรเพ่ือบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

20 

 - ผลกำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรม ตำมมำตรกำรและกำรด ำเนินกำร เพ่ือบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
2568 

26 

ภำคผนวก 30 
 - ใบกิจกรรมที ่1 31 
 - ใบกิจกรรมที ่2 31 
 - ใบกิจกรรมที ่3 32 
 - ใบกิจกรรมที ่4 34 
   

 

 

 



 

1 
 

ส่วนที ่1 

บทน ำ 

1.๑ หลกักำรและเหตผุล 

 กำรมีผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวมหรือที่เรำเรียกว่ำผลที่ประโยชน์ทับซ้อนถือ
เป็นกำรทุจริตคอรรัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำทีป่ระโยชน์ส่วนบุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำย
หรือ จริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใช้ดุลยพินิจในกระบวนกำรตัดสินใจของ 
เจ้ำหน้ำทีข่องรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะ ขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็น 
กลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อทีป่ระโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลทีป่ระโยชน์หลัก 
ขององค์กร หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลที่ประโยชน์ที่สูญเสียไปอำจอยู่ในรูปของ ผลที่
ประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำส ใน
อนำคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่ำงไรก็ตำมท่ำมกลำงผู้ที่จงใจกระท ำควำมผิด ยังพบ ผู้กระท ำ
ควำมผิดโดยไม่เจตนำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำก จนน ำไปสูกำรถูกกลำวหำ ร้องเรียน
เรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวม หรือควำมขัดแยงกัน
ระหว่ำงผลที่ประโยชน์ส่วนตนและผลที่ประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำ
ทำงกำรบริหำรภำครัฐในปจจุบันที่เป็นบอเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบในระดับทีรุ่นแรงขึ้น และ ยัง
สะท้อนปัญหำกำรขำดหลักธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศ อีกด้วย 

 ดังนั้น เพ่ือให้กำรด ำเนินกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผล โรงเรียนสิงหพำหุ 
“ประสำนมิตรอุปถัมภ์” จึงมี ควำมจ ำเป็นต้องมีกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลที่
ประโยชน์ส่วนตนกับ ผลที่ประโยชน์ส่วนรวมในรอบปี ซึ่งได้ปฏิบัติงำนมำของปีงบประมำณพ.ศ. ๒๕๖๗ เพ่ือ
น ำมำปรับปรุงแก้ไข และพัฒนำในกำรปฏิบัติงำนของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในโรงเรียน 
สิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์”  ใน ปีงบประมำณพ.ศ. ๒๕๖๘ ตำมภำรกิจงำนหลักในกำรจัดกำรศึกษำ
ให้กับเด็กนักเรียนในระดับ มัธยมศึกษำ และ ตำมภำรกิจสนับสนุนในกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรจัดกำรศึกษำให้
มีประสิทธิภำพ ประสิทธิผล ในกำร ให้บริกำรแก่ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร 
ลูกจ้ำงประจ ำ อัตรำจ้ำง ชุมชน และ ผู้ปกครอง เพ่ือป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบที่อำจเกิดจำกผลที่
ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ ส่วนรวม จำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำร
ศึกษำในสังกัด ประกอบกับ เพ่ือให้เป็น ตำมยุทธศำสตร์ชำติ นโยบำย และมำตรกำรในเชิงรุกให้เป็นรูปธรรม
ยิ่งขึ้น ตำมแผนแม่บทบูรณำกำรป้องกัน และปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี  (พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) และเป็นไปตำม ยุทธศำสตร์ในเชิงรุก เพ่ือป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำร กำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ในปีงบประมำณพ.ศ. ๒๕๖8 
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๑.2 วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ อัตรำจ้ำง 
นักเรียนในสังกัด ไดแ้ละแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิด ควำมคิดแยกแยะผลที่ประโยชน์ส่วน
ตนกับผลทีป่ระโยชน์ส่วนรวม 
 ๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
 ๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำที่รัฐ ไม่ให้เกิดกำรแสวงหำ 
ผลที่ประโยชน์ส่วนตัวในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 
แบบอย่ำงทีด่ียืนหยัดท ำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได ้
 ๔. เพ่ือสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผนดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชำชน 
 โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” จึงได้ด ำเนินกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนที่ผ่ำนมำของ
ปีงบประมำณ๒๕๖๗ และน ำมำวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับ
ผลที่ประโยชน์ส่วนรวม โดยกำรประเมินและวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลที่
ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ ส่วนรวมตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลทีป่ระโยชน์
ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวม เพ่ือพัฒนำงำนในกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ในปีงบประมำณ๒๕๖๘ โดยใช้มำตรกำรในเชิงรุกให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง  หมำยถึง  กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงทีเ่ป็นระบบในกำรบริหำร 
ปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำย จำกกำร
ปฏิบัติงำนทีอ่ำจเกิดผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลทีป่ระโยชน์ส่วนรวม 
ประเภทของควำมเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้ำน ดังนี้ 
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรบรรลุ เป้ำหมำยและ
พันธกิจในภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณ์และเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อ กลยุทธ์ที่ก ำหนด
ไว้ และกำรปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสม รวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำง นโยบำย เป้ำหมำย 
กลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร ภำวกำรณ์แข่งขัน ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อม อันส่งผล กระทบต่อวัตถุประสงค์
หรือเป้ำหมำยขององค์กร 
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน  (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผล หรือ ผลกำรปฏิบัติงำน โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในของ 
องค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภำพ 
ประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรบริหำร งบประมำณ และ
กำรเงิน เช่น กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมำะสม ท ำให้ขำดประสิทธิภำพ และไม่ทันต่อสถำนกำรณ์
หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค์กำร เช่น กำรขอจัดตั้งงบประมำณไม่ เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น เนื่องจำกขำดกำรจัดหำข้อมูล กำรวิเครำะห์ กำรวำงแผน กำร
ควบคุม และกำรจัดท ำรำยงำนเพ่ือน ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณ และกำรเงินดังกล่ำว 
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 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำร
ปฏิบัติตำมกฎระเบียบต่ำง ๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยง เนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่
ทันสมัยหรือควำมไม่ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่ำง ๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรม สัญญำกำร 
ร่ำงสัญญำทีไ่มค่รอบคลุมกำรด ำเนินงำน 

ส่วนที ่๒ 
ภำรกจิของโรงเรยีนสงิหพำห ุ“ประสำนมติรอปุถมัภ์” 

 โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” เป็นหน่วยงำนทำงกำรศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพ้ืนที่
กำรศึกษำ มัธยมศึกษำสิงหบุรี อำงทอง ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน กระทรวงศึกษำธิกำร ที่
มีหน้ำที ่ในกำรจัดกำรศึกษำให้กับนักเรียนในสังกัด เพ่ือให้เป็นไปรัฐธรรมนูญแห่งรำชอำณำจักไทย พุทธศักรำช 
๒๕๖๐ ที่ทุกคนมีสิทธิและเสรีภำพในกำรได้รับกำรศึกษำอย่ำงเท่ำเทียมและมีคุณภำพ และพระรำชบัญญัติ 
กำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมฉบับที ่๒ พ.ศ. ๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมฉบับที ่๓ พ.ศ. ๒๕๕๓ และที ่แก้ไข
เพ่ิมฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยแบ่งอ ำนำจหน้ำที่ในกำรด ำเนินกำรตำมภำรกิจหลัก และภำรกิจ สนับสนุนใน
กำรจัดกำรศึกษำ ดังนี้ 
 ๒.๑ ภำรกิจหลัก  
ภำรกิจและอ ำนำจหน้ำที่ของโรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” 
 โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” เป็นสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน ตำมมำตรำ 39 แห่ง
พระรำชบัญญัติ ระเบียบบริหำรรำชกำร กระทรวงศึกษำธิกำร พ.ศ. 2546 ได้ก ำหนดให้สถำนศึกษำ มีอ ำนำจ
หน้ำที่ตำมที่ ก ำหนดไว้ให้เป็นหน้ำที่ของ ส่วนรำชกำรนั้นๆ โดยให้ผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ หรือหัวหน้ำส่วน
รำชกำรที ่เรียกชื่ออย่ำงอ่ืนเป็น ผู้บังคับบัญชำข้ำรำชกำรและมีอ ำนำจหน้ำทีด่ังนี้ 
 1. บริหำรกิจกำรของสถำนศึกษำหรือส่วนรำชกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ
ของ ทำงรำชกำร และของสถำนศึกษำหรือส่วนรำชกำร รวมทั้งนโยบำยและวัตถุประสงค์ของ สถำนศึกษำหรือ
ส่วนรำชกำร 
 2. ประสำนระดมทรัพยำกรเพ่ือกำรศึกษำ รวมทั่งควบคุมดูแลบุคลำกร กำรเงิน กำรพัสดุ สถำนที่ 
และทรัพย์สินอ่ืนของสถำนศึกษำหรือส่วนรำชกำรให้เป็นไปตำมกฎหมำย ระเบียบและข้อบังคับของ ทำง 
รำชกำร 
 3. เป็นผู้แทนของสถำนศึกษำหรือส่วนรำชกำรในกิจกำรทั่วไป รวมทั้งกำรจัดท ำนิติกรรม สัญญำใน 
รำชกำรของสถำนศึกษำหรือส่วนรำชกำรตำมวงเงินงบประมำณที่สถำนศึกษำหรือส่วนรำชกำร ได้รับตำมที่
ไดร้ับมอบอ ำนำจ 
 4. จัดท ำรำยงำนประจ ำปี เกี่ยวกับกิจกำรของสถำนศึกษำหรือส่วนรำชกำร เพ่ือเสนอต่อ 
คณะกรรมกำรเขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำ (ค ำสั่งหัวหน้ำ คสช. ที ่10/2559 ข้อ 4 ให้เสนอต่อ กศจ.) 
 5. อ ำนำจหน้ำที่ในกำรอนุมัติประกำศนียบัตรและวุฒิบัตรของสถำนศึกษำ ให้เป็นไปตำม ระเบียบที่ 
คณะกรรมกำรกำรศึกษำข้ันพ้ืนฐำนก ำหนด 
 6. ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกรัฐมนตรีว่ำกำรกระทรวงศึกษำธิกำร ปลัดกระทรวง 
ศึกษำธิกำร เลขำธิกำรสภำกำรศึกษำ เลขำธิกำรคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพ้ืนฐำน เลขำธิกำร คณะกรรมกำร



 

4 
 

อุดมศึกษำ เลขำธิกำรคณะกรรมกำรอำชีวศึกษำ และผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขต พ้ืนที่ กำรศึกษำ รวมทั้งงำน
อ่ืนๆทีก่ระทรวงศึกษำธิกำรมอบหมำย 
สภำพทำงภูมิศำสตร์ 
โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” ตั้งอยู่ เลขที่ 156 หมูที่ 1 ต ำบลจักรสีห์ อ ำเภอเมือง จังหวัด
สิงห์บุรี รหัสไปรษณีย 16000 
 

จงัหวัดสงิหบ์รุี 
 จังหวัดสิงห์บุรีมีพ้ืนที่ส่วนใหญ่เป็นทีร่ำบลุ่ม มีลักษณะเป็นลูกคลื่นลอนตื้นซึ่งเกิดจำกกำรทับถมของ
ตะกอนบริเวณแม่น้ ำเจ้ำพระยำเป็นเวลำนำน มีควำมอุดมสมบูรณ์ของทรัพยำกรดิน เหมำะแก่กำรท้ำกสิกรรม 
พ้ืนทีก่ว่ำร้อยละ 80 เป็นทีร่ำบเรียบกว้ำงขวำง มีควำมลำดเอียงของพ้ืนทีน่้อยมำก จึงเกิดเป็นหนองบึงขนำด
ต่ำง ๆ ทั่วไป พื้นทีม่ีระดับควำมสูงเฉลี่ยประมำณ 17 เมตร จำกระดับน้ ำทะเล พ้ืนทีท่ำงด้ำนทิศตะวันตกและ
ด้ำนทิศตะวันออกเฉียงใต้มีสภำพค่อนข้ำงรำบ ตั้งอยู่ห่ำงจำกกรุงเทพมหำนคร ประมำณ 142 กิโลเมตร มีเนื้อ
ทีท่ั้งสิ้น 822.478 ตำรำงกิโลเมตร หรือ 514,049 ไร่ มีอำณำเขตติดต่อดังนี้ 

 ทิศเหนือ ติดต่อกับ จังหวัดชัยนำท และ จังหวัดนครสวรรค์ 
 ทิศตะวันออก ติดต่อกับ จังหวัดลพบุรี 
 ทิศใต้ ติดต่อกับ จังหวัดอ่ำงทอง 
 ทิศตะวันตก ติดต่อกับ จังหวัดสุพรรณบุรี 

หนว่ยกำรปกครอง กำรปกครองออกเป็น 6 อ ำเภอ 43 ต ำบล 364 หมู่บ้ำน 14 ชุมชน ดังนี้ 
1) อ ำเภอเมืองสิงห์บุรี   2) อ ำเภออินทร์บุรี   3) อ ำเภอพรหมบุรี  
4) อ ำเภอบำงระจัน   5) อ ำเภอท่ำช้ำง   6) อ ำเภอค่ำยบำงระจัน  

 มโีรงเรยีนมธัยมในจงัหวดั จ ำนวน 12 โรงเรียน 
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ภำรกจิสนับสนนุ 
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ส่วนที ่3 

กำรด ำเนนิกำรเพือ่จดักำรควำมเสี่ยงกำรทุจรติและประพฤตมิชิอบ  
ประจ ำปงีบประมำณพ.ศ. ๒๕๖8 

 โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” ได้ตะหนักถึงมำตรกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติ
มิชอบใน ระบบรำชกำรตำมนโยบำยของรัฐบำล ซึ่ง ได้ก ำหนดแผนแม่บทบูรณำกำรป้องกันปรำบปรำมกำรทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ ระยะ ๒๐ ปี  (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๙) คณะรักษำควำมมั่นคงแห่งชำติ (คสช) ตำมมติ คณะรัฐมนตรีเมื่อ
วันที่ 27 มีนำคม 2561 กระทรวงศึกษำธิกำรและส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำ ขั้นพื้นฐำนอย่ำงต่อเนื่องและให้เป็น
รูปธรรม ซึ่งได้ก ำหนดมำตรกำร กลไก และกำรวำงระบบในกำรจัดกำร กำรป้องกันกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ และผลที่
ประโยชน์ส่วนตนกับผลทีป่ระโยชน์ส่วนรวมของข้ำรำชกำรครู และบุคลำกรทำงกำรศึกษำ พนักงำนรำชกำร ลูกจ้ำงประจ ำ 
ลูกจ้ำงชั่วครำว และครูอัตรำจ้ำง ในสังกัดโรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์”  ขึ้น เพ่ือให้สอดคล้องกับกำรวัดระดับ
คุณธรรม ควำมโปร่งใส และกำรตรวจสอบได ้ตำมหลัก ธรรมำภิบำล ว่ำด้วยหลักเกณฑแ์ละวิธีกำรบริหำรกิจกำรบำนเมืองที่
ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ในกำรปฏิบัติงำนของ โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์”  เพ่ือให้ตอบสนองต่อกำรพัฒนำคุณภำพ
กำรจัดกำรเรียนกำรสอนให้กับโรงเรียน ซึ่งโรงเรียน ได้ดูแลและรับผิดชอบในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2 ระดับ คือ ระดับ
มัธยมศึกษำ ตอนต้น และระดับมัธยมศึกษำตอนปลำย ตำมภำรกิจหลักให้มีประสิทธิภำพและเกิดที่ประโยชน์สูงสุดต่อเด็ก 
นักเรียนเป็นส ำคัญ อีกท้ัง เพ่ือให้เป็นไปตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. ๒๕๔๒ ทีแ่ก้ไขเพ่ิมเติม ฉบับที่ ๒ พ.ศ. 
๒๕๔๕ แก้ไขเพ่ิมฉบับที ่๓ พ.ศ. ๒๕๕๓ และทีแ่ก้ไขเพ่ิมฉบับที ่๔ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

 และจำกกำรด ำเนินงำนกำรประเมินควำมเสี่ยงที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและผลที่ประโยชน์ ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ส่วนรวม ในรอบปีงบประมำณ ๒๕๖๗ ที่ผ่ำนมำ มีประเด็นที่สำมำรถเก็บข้อมูลซึ่ง รวบรวมได้และน ำมำประยุกต
ใช้ในกำรพัฒนำกำรปฏิบัติงำนของโรงเรียน เพ่ือกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตและผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ส่วนรวมเชิงรุกในปีงบประมำณ๒๕๖๘ ให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ไดด้ังนี้ 
๓.๑ พฤติกรรมควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

 1) ปัจจัยภำยใน คือ ด้ำนนโยบำยของผู้บริหำรซึ่งมีหน้ำที่ก ำกับติดตำมโดยตรง กับผู้บริหำรที่รักษำ รำชกำรแทน 
ควำมสำมำรถในกำรตัดสินใจและกำรรับฟังของผู้ใต้บังคับบัญชำมีควำมเชื่อมั่นและควำมรู้สึก ต่ำงกัน ท ำให้มีผลกระทบต่อ
กำรพิจำรณำสั่งกำร และกำรควบคุม กำรตรวจสอบ ควำมซื่อสัตย จริยธรรม คุณ ภำพของบุคลำกร และกำรเปลี่ยนแปลง
ระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ ซึ่งกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บอยครั้ง กำรควบคุม ก ำกับดูแล
ไมท่ั่วถึง และกำรไมป่ฏิบัติตำม กฎหมำย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน 

 2) ปัจจัยภำยนอก คือ กฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับของทำงรำชกำร กำรเปลี่ยนแปลงทำง เทคโนโลยี หรือ สภำพ
กำรแข่งขัน สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมือง เป็นต้น 

 ผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวม หมำยถึง สภำวกำรณ์ หรือข้อเท็จจริงที ่
บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมือง ข้ำรำชกำร พนักงำนบริษัท หรือผู้บริหำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำทีเ่จ้ำหน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ใน
ต ำแหน่งหน้ำที่ ทีบุ่คคลนั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อทีป่ระโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่ำงรู้ตัว
หรือไม่รู้ตัวทั้งเจตนำและไม่เจตนำ และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่ จ ำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่ำนั้น แต่รวมถึง
ผลทีป่ระโยชน์อ่ืน ๆ ไมใ่ชในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ ได้ อำทิ กำรแตง่ตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรต่ำง ๆ ทั้ง
ในหน่วยงำนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ และ บริษัทจ ำกัดหรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำทีต่ัดสินใจให้ญำติพ่ีนองหรือบริษัทที่ตนมี
ส่วนได้ส่วนเสียได้รับ สัมปทำนหรือผลที่ประโยชน์ จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตัดสินใจที ่
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เที่ยงธรรม เนื่องจำกยึดผลที่ประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบนี้เป็นกำรกระท ำ 
ทีผ่ิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 

 กำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวม จึงหมำยถึง 
กระบวนกำรจัดกำรควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลด มูลเหตุของโอกำส 
ที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวม หรือควำม 
ขัดแยงระหว่ำงผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนและผลทีป่ระโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกลชิดกับกำรทุจริต  
กลำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณห์รือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกัน ของผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนและผลทีป่ระโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใดก็
ยิ่งมีโอกำสก่อใหเ้กิด หรือน ำไปสูกำรทุจริต และประพฤติมิชอบมำกเท่ำนั้น 
๓.๒ โอกำสของกำรเกิด 
 กำรประเมินควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวมในครั้งนี้น ำเอำควำม เสี่ยงในด้ำน
ต่ำง ๆ มำด ำเนินกำรโดยกำรวิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of 
the Tread way Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวมของ
โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์ กำรประเมินควำมเสี่ยงเก่ียวกับผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับ ผลที่ประโยชน์ส่วนรวมนี้ 
จะชวยให้โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์ ทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลทีป่ระโยชน์ส่วนรวม
ที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่ท ำให้มีโอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงต่อกำรทุจริตและ ผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์
ส่วนรวมไดด้ังนี้ 
 1. กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำทีข่องข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะทีข่ำดหรือ มีควำมรับผิดชอบไมเ่พียงพอ 
 2. กำรปฏิบัติหน้ำทีไ่ปในทำงที่ท ำให้ประชำชนขำดควำมเชื่อถือในควำมมีคุณธรรม จริยธรรม และวินัยต่อตนเอง 
 3. กำรปฏิบัติหน้ำทีโ่ดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงที่ประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำที่ประโยชน์ส่วนตน และขำดกำรยึดมั่นใน
หลักธรรมำภิบำล 
 ๔. ก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้ง กำรทุจริตและผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับ ผลที่ประโยชน์ส่วนรวมยัง
มีลักษณะทีเ่ป็นนำมธรรมในบำงเรื่อง 
 ๕. กำรมคี่ำนิยมทีใ่ช้จ่ำยฟุ่มเฟือย ขำดจิตส ำนึกตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
๓.๓ ผลกระทบ 
 ๑. ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ ที่เกี่ยวข้อง ขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจในกำรปฏิบัติงำน ยังคงปฏิบัติงำน
ในรูปแบบเดิม ๆ เช่น ระบบอุปถัมภ์ กำรให้ของขวัญหรือของก ำนัล 
 ๒. หน่วยงำนยังขำดกำรก ำกับติดตำมทีเ่ข็มแข็งและเป็นนำมธรรม 
 ๓. ขำดจิตส ำนึกในกำรปฏิบัติหน้ำที ่ท ำให้ขำดประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน 
 ๔. ท ำให้หน่วยงำนขำดควำมเชื่อม่ัน ต่อผู้มำติดต่อรำชกำร 
3.4 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิด ผลกระทบของ
ควำมเสี่ยงต่ำง ๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยง โดย
ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวม 
ได้แก่ ระดับโอกำสทีจ่ะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง ทั้งนี้ 
ก ำหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็น ข้อมูลเชิงพรรณนำ ทีไ่มส่ำมำรถระบเุป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได ้
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เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภำพ 
ระดบั โอกำสทีเ่กดิ ค ำอธบิำย 

5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบอยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
เกณฑ์ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภำพ ที่ส่งผลกระทบด้ำนกำรด ำเนินงำน (บุคลำกร) 

ระดบั โอกำสทีเ่กดิ ค ำอธบิำย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยรำยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไมร่ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรทำงำนทีไ่มเ่หมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไมส่ะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบอยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไมส่ะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำน ๆ ครั้ง 

 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพิจำรณำ จำกผล
คูณของระดับโอกำสทีจ่ะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) ของควำมเสี่ยงแตล่ะ
สำเหตุ (โอกำส × ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑไ์ว้ 4 ระดับ ดังนี้  
ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 

ล ำดับ ระดบัควำมเสีย่ง ชวงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 

 ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำกกำร พิจำรณำจัดระดับ
ควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขต
ของระดับควำมเสี่ยงทีส่ำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 
 
 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนทีเ่ป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑใ์น กำรจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 

ระดบัควำมเสีย่ง = โอกำสในกำรเกดิเหตกุำณต์่ำงๆ x ควำมรนุแรงของเหตกุำรณต์่ำงๆ 

(Likelihood x Impact) 
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ระดบัควำมเสีย่ง คะแนนระดบัควำม 
เสีย่ง 

มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสสีญัลักษณ 

เสี่ยงสูงมำก (Extreme) 15-25 คะแนน มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ 
หรือถำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีสม 
ปำนกลำง (Medium) 4–8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง แตมี่ 

มำตรกำรควบคุมควำมเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
 
 ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk)  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
3.5 โอกำสของกำรเกิดควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออำจเกิดผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับ ผลที่ประโยชน์
ส่วนรวม (Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” 
โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์ มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลที่
ประโยชน์ ส่วนตนกับผลทีป่ระโยชน์ส่วนรวม ดังนี้ 
 1)  กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออำจเกิด ผลที่ประโยชน์ส่วนตน
กับผลที่ประโยชน์ส่วนรวม 
 - กระบวนงำนทีเ่กี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีชองทำงทีจ่ะท ำทีป่ระโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
 - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ มีกำรเอ้ือ 
ทีป่ระโยชน์หรือให้ควำมชวยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสร้ำงอุปสรรค 
 - กระบวนงำนทีม่ีชองทำงเรียกร้องหรือรับผลทีป่ระโยชน์จำกผู้ทีมี่ส่วนเกี่ยวข้อง ซ่ึงส่งผลทำงลบต่อผู้อ่ืนทีเ่กี่ยวข้อง 
 

5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 

3 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 

1 2 3 4 5 

5 

 

4 

 

3 

 

2 

 

1 

1                    2                   3                   4                  5  

ตำรำงทีจ่ะเกิดควำมเสยีหำย (Likelihood) 

ควำมรนุแรง
ของผลกระทบ 

(Impact) 
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 2) โดยมีกระบวนงำนที่เข้ำขำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรือที่อำจเกดิ ผลทีป่ระโยชนส์ว่นตน
กับผลที่ประโยชน์ส่วนรวม 
 - กำรเรียกรับเงินหรือสิ่งตอบแทนที่เป็นทรัพย์สินจำกกำรปฏิบัติงำนของกำรจัดท ำเอกสำรงำน ทะเบียนประวัติ 
ของกลุมบริหำรบุคคล 
 - กำรรับ – จ่ำยเงิน 
 - กำรบันทึกบัญชีรับ – จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
 - กำรจัดซื้อจัดจ้ำง และกำรจ้ำงบริกำร 
 - กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ทีจ่ะเข้ำประมูลหรือขำยสินคำ 
 - กำรตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ ์
 - กำรปฏิบัติงำนของเจ้ำหน้ำที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซื้อจัดจ้ำง 
 - กำรคัดเลือกบุคคลเข้ำรับรำชกำร 
 - กำรจัดหำพัสดุ 
 - กำรจัดท ำโครงกำรฝึกอบรม ศึกษำดูงำน ประชุม และสัมมนำ 
 - กำรเบิกค่ำตอบแทน 
  - กำรใช้รถรำชกำร 
 - ฯลฯ 
3.6 ผลกระทบที่ท ำให้เกิดควำมเสียหำยที่จะเกิดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
 - สูญเสียงบประมำณ 
 - เปิดชองทำงให้เจ้ำหน้ำทีใ่ช้อ ำนำจหน้ำทีท่ ำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผิดในทำงมิชอบด้วยหน้ำที่ 
 - เสียชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของหน่วยงำน 
3.7 เหตุกำรณ์ควำมเสี่ยงและระดับของควำมเสี่ยงกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” ก ำหนดควำมเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลที่ประโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์
ส่วนรวม จ ำนวน 3 ประเด็นหลัก ดังนี้ 
 1. รับรำงวัลจำกเจ้ำหน้ำที่รัฐ/บุคคลอื่น ทีม่ำติดต่องำนซึ่งตนเองได้ท ำไปโดยหน้ำที่ หรือ กำรละเว้นกำรกระท ำตำม
หน้ำที่ของตน หรือทีเ่ป็นกำรโน้มน้ำวให้ละเว้นกำรเลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดทีเ่กิด จำกกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องตนเอง 
 2. น ำข้อมูลลับของหน่วยงำนไปเปิดเผย เพ่ือรับสิ่งตอบแทนที่เป็นที่ประโยชน์ในรูปของเงิน หรือที่ประโยชน์อ่ืนใด 
หรือน ำข้อมูลไปเปิดเผยแก่ญำติหรือพวกพ้องและแสวงหำทีป่ระโยชน์จำกข้อมูลเหล่ำนั้น 
 3. ท ำลำยหรือสร้ำงควำมเสื่อมเสียแก่หน่วยงำน เช่น ให้ค ำชี้แนะแก่ผู้รับสัญญำในทำงที่ตักตวงที่ประโยชน์หรือ
ชี้แนะช่องโหว่ในสัญญำให้ผู้รับสัญญำ ทั้งนี้ ไม่ว่ำจะได้รับรำงวัลตอบแทนหรือไมไ่ด้รำงวัล ตอบแทนก็ตำม หรือกรณีอ่ืนทีส่่อ
ไปในทำงไมสุ่จริต 
 เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ที่จะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละ
ปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน ำผลที่ได้มำพิจำรณำควำมสัมพันธระหว่ำงโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง และผลกระทบของควำมเสี่ยงต่อ
กิจกรรม หรือภำรกิจของหน่วยงำนว่ำ ก่อให้เกิดระดับของควำมเสี่ยงใน ระดับใดในตำรำงควำมเสี่ยง ซึ่งจะท ำให้ทรำบว่ำมี
ควำมเสี่ยงใดเป็นควำมเสี่ยงสูงสุดทีจ่ะต้องบริหำรจัดกำรก่อน
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ตำรำงแบบกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติ 
 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริต และระดับควำมรุนแรง ของควำมเสี่ยง
กำรทุจริตโรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” แบ่งกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริตออกเป็น 2 ด้ำน คือ 
1) ด้ำนกำรทุจริตทีเ่กิดจำกคน และ 2) ด้ำนกำรทุจริตทีเ่กิดจำกระบบงำนหรือกระบวนกำร 
ล ำดับที ่ แหล่งควำมเสีย่ง เหตกุำรณค์วำมเสีย่ง (Risk Factor) Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk 
Score 

1 บุคคล 1. กำรรับเงิน ของขวัญ หรือรำงวัล 
จำกเจ้ำหน้ำทีร่ัฐ /บุคคลอ่ืน  
2. มีผลทีป่ระโยชน์ร่วมกันกับร้ำนค้ำ
เช่น เป็นหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำร 
เป็นต้น ในกำรซื้อของก็ซื้อจำกร้ำนค้ำที่
มีส่วนไดเ้สียนี้  ในรำคำแพง และ
คุณภำพต่ ำ 
3. น ำบุคลำกร/ทรัพย์สินของทำง 
รำชกำรไปใช้เป็นทีป่ระโยชน์แก่ ตนเอง
หรือผู้อ่ืน 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 

1 
 

1 
 
 
 
 

1 

2 ระบบงำนหรือ กระบวนกำร 1. ท ำลำยหรือสร้ำงควำมเสื่อมเสีย  
แก่หน่วยงำน เช่น ให้ค ำชี้แนะแก่ผู้รับ
สัญญำในทำงทีต่ักตวงทีป่ระโยชน์ 
2. น ำข้อมูลลับของหน่วยงำนไป 
เปิดเผยเพ่ือรับสิ่งตอบแทนทีเ่ป็น  
ที่ประโยชน์ในรูปของเงินหรือ  
ที่ประโยชน์อ่ืนใด หรือน ำข้อมูลไป 
เปิดเผยแก่ญำติหรือพวกพ้องและ 
แสวงหำทีป่ระโยชน์จำกข้อมูลเหล่ำนั้น 
3. ท ำหลักฐำนกำรไปรำชกำรเป็น เท็จ
เพ่ือให้ตนเองไดท้ี่ประโยชน์ 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 

1 
 
 

1 
 
 
 
 
 
 

1 
สถำนะควำมเสี่ยงกำรทุจริตประพฤติมิชอบ และผลที่ประโยชน์ทับซ้อน 
(1) หมำยถึง ควำมเสี่ยงสูงมำก 
(2) หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับสูง 
(3) หมำยถึง ควำมเสี่ยงระดับปำนกลำง 
(4) หมำยถึง ควำมเสี่ยงต่ ำ 
 
 
 



 

12 
 

 
ที ่ ปัจจัยควำมเสี่ยงในกำรเกิดกำรทุจริตประพฤติมิชอบและผลที่ประโยชน์ทับซ้อน เขยีว เหลือง สม แดง 

1 กำรรับเงิน ของขวัญ หรือรำงวัลจำกเจ้ำหน้ำทีร่ัฐ/ บุคคลอื่นทีม่ำติดต่องำน 
ซึ่งตนเองได้ท ำไปโดยหน้ำที่ หรือกำรละเว้นกำรกระท ำตำมหน้ำที่ของตนหรือ  
ที่เป็นกำรโน้มน้ำวให้ละเว้นกำรเลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดที่เกิดจำกกำรปฏิบัติ 
หน้ำทีข่องตนเอง 

(1)    

2 มีผลทีป่ระโยชน์ร่วมกันกับร้ำนค้ำเช่น เป็นหุ้นส่วน หรือเป็นกรรมกำร เป็นต้น 
ในกำรซื้อของก็ซื้อจำกร้ำนค้ำที่มีส่วนไดเ้สียนี้ ในรำคำแพงและคุณภำพต่ ำ 

(1)    

3 น ำบุคลำกร/ทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้เป็นทีป่ระโยชน์แกต่นเองหรือผู้อ่ืน (1)    

4 ท ำลำยหรือสร้ำงควำมเสื่อมเสียแก่หน่วยงำน เช่น ให้ค ำชี้แนะแก่ผู้รับสัญญำ 
ในทำงที่ตักตวงที่ประโยชน์ หรือชี้แนะช่องโหว่ในสัญญำให้ผู้รับสัญญำ ทั้งนี้ ไม่ว่ำ
จะได้รับรำงวัลตอบแทนหรือไม่ได้รำงวัลตอบแทนก็ตำม หรือกรณีอ่ืนที่ ส่อไป
ในทำงไมสุ่จริต 

(1)    

5 น ำข้อมูลลับของหน่วยงำนไปเปิดเผย เพ่ือรับสิ่งตอบแทนที่เป็นที่ประโยชน์ใน รูป
ของเงินหรือที่ประโยชน์อ่ืนใด หรือน ำข้อมูลไปเปิดเผยแก่ญำติหรือพวกพ้อง และ
แสวงหำทีป่ระโยชน์จำกข้อมูลเหล่ำนั้น 

(1)    

6 ท ำหลักฐำนกำรไปรำชกำรเป็นเท็จเพ่ือให้ตนเองได้ทีป่ระโยชน์ (1)    

 
แผนภูมคิวำมเสีย่ง (Risk Map) 

     

     

     

     

(1 -6)     

 

  

 จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Map) โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” ไดป้ระเมินวิเครำะห์ควำมเสี่ยงกำร
ทุจริต และประพฤติมิชอบ ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2568 โดยไดจ้ัดล ำดับควำมส ำคัญทีอ่ำจก่อให้เกิดกำรทุจริต และ
ประพฤติมิชอบหรือำจเกิดผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลทีป่ระโยชน์ส่วนรวม จ ำนวน 6 ข้อ ดังนี้ 

 

5 

 

5 

 

4 

 

4 

 3 

 

3 

 

2 

 

2 

 

1 

 1 

 ตำรำงทีจ่ะเกิดควำมเสยีหำย (Likelihood) 

ควำมรนุแรง
ของผลกระทบ 

(Impact) 



 

13 
 

ผลกำรวเิครำะหค์วำมเสีย่งด้ำนผลที่ประโยชนส์ว่นตนกบั 

ผลที่ประโยชนส์ว่นรวม 

จดัล ำดบัควำมส ำคญัของควำมเสีย่ง 

1. รับรำงวัลจำกเจ้ำหน้ำทีร่ัฐ /บุคคลอื่น  ทีม่ำติดต่องำนซึ่ง 
ตนเองไดท้ ำไปโดยหน้ำที่ หรือกำรละเว้นกำรกระท ำตำมหน้ำที ่
ของตน หรือทีเ่ป็นกำรโน้มน้ำวให้ละเว้นกำรเลือกปฏิบัติต่อ
บุคคลใดทีเ่กิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องตนเอง 

ล ำดับ 1 (ควำมเสี่ยงต่ ำ = 1 คะแนน) 

2. น ำข้อมูลลับของหน่วยงำนไปเปิดเผย เพ่ือรับสิ่งตอบแทนที ่
เป็นทีป่ระโยชน์ในรูปของเงินหรือทีป่ระโยชน์อ่ืนใด หรือน ำ
ข้อมูล ไปเปิดเผยแก่ญำติหรือพวกพ้องและแสวงหำทีป่ระโยชน์
จำกข้อมูลเหล่ำนั้น 

ล ำดับ 2 (ควำมเสี่ยงต่ ำ = 1 คะแนน) 

3. น ำบุคลำกร/ทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้เป็นทีป่ระโยชน์
แก่ตนเองหรือผู้อ่ืน 

ล ำดับ 3 (ควำมเสี่ยงต่ ำ = 1 คะแนน) 

4. ท ำลำยหรือสร้ำงควำมเสื่อมเสียแก่หน่วยงำน เช่น ให้ค ำ 
ชี้แนะแก่ผู้รับสัญญำในทำงที่ตักตวงทีป่ระโยชน์ หรือชี้แนะชอง 
โหวในสัญญำให้ผู้รับสัญญำ ทั้งนี้ไมว่่ำจะไดร้ับรำงวัลตอบแทน 
หรือไม่ไดร้ำงวัลตอบแทนก็ตำม หรือกรณีอ่ืนทีส่่อไปในทำงไม่
สุจริต 

ล ำดับ 4 (ควำมเสี่ยงต่ ำ = 1 คะแนน) 

5. มีผลทีป่ระโยชน์ร่วมกันกับร้ำนค้ำเช่น เป็นหุ้นส่วน หรือเป็น 
กรรมกำร เป็นต้น ในกำรซื้อของก็ซื้อจำกร้ำนค้ำทีมี่ส่วนไดเ้สียนี้ 
ในรำคำแพงและคุณภำพต่ ำ 

ล ำดับ 5 (ควำมเสี่ยงต่ ำ = 1 คะแนน) 

6. ท ำหลักฐำนกำรไปรำชกำรเป็นเท็จเพ่ือให้ตนเองไดท้ี่
ประโยชน์ 

ล ำดับ 6 (ควำมเสี่ยงต่ ำ = 1 คะแนน) 

 

 จำกตำรำงกำรประเมินวิเครำะห์ควำมเสี่ยง สำมำรถจ ำแนกระดับควำมเสี่ยงออกเป็น 4 ระดับ คือ สูงมำก สูง ปำน
กลำง และต่ ำ ซ่ึงโรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” ไดด้ ำเนินกำรสรุปข้อมูล กำรประเมินวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่  
อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตและประพฤติมิชอบหรืออำจเกิดผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลทีป่ระโยชน์ส่วนรวมจำกกำรปฏิบัติ 
หน้ำที่ ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2568 ไดด้ังนี้ 
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ระดบัควำมเสีย่ง มำตรกำรก ำหนด ปจัจยัควำมเสีย่ง 

        เสี่ยงสูงมำก 
(Extreme) 

จ ำเป็นต้องเรงจัดกำรควำมเสี่ยง มี
มำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือถำย 
โอนควำมเสี่ยง 

- รับรำงวัลจำกเจ้ำหน้ำทีร่ัฐ /บุคคลอื่น 
ทีม่ำติดต่องำนซึ่งตนเองได้ ท ำไปโดย 
หน้ำที ่หรือกำรละเว้นกำรกระท ำตำม 
หน้ำทีข่องตน หรือทีเ่ป็นกำรโน้มน้ำว 
ให้ละเว้นกำรเลือกปฏิบัติต่อบุคคลใดที ่
เกิดจำกกำรปฏิบัติหน้ำที่ของตนเอง 

- น ำข้อมูลลับของหน่วยงำนไปเปิดเผย 
เพ่ือรับสิ่งตอบแทนทีเ่ป็นทีป่ระโยชน์ใน 
รูปของเงินหรือทีป่ระโยชน์อ่ืนใด หรือ
น ำ ข้อมูลไปเปิดเผยแก่ญำติหรือ 
พวกพ้อง และแสวงหำทีป่ระโยชน์จำก
ข้อมูลเหล่ำนั้น 

      เสี่ยงสูง (High) จ ำเป็นต้องเรงจัดกำรควำมเสี่ยง และมี
มำตรกำรลดควำมเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน 
ระดับทีย่อมรับได้ 

- ท ำลำยหรือสร้ำงควำมเสื่อมเสียแก่ 
หน่วยงำน เช่น ให้ค ำชี้แนะแก่ผู้รับ 
สัญญำในทำงทีต่ักตวงที่ประโยชน์หรือ  
ชี้แนะช่องโหว่ในสัญญำให้ผู้รับสัญญำ 
ทั้งนี้ ไม่ว่ำจะไดร้ับรำงวัลตอบแทนหรือ
ไมไ่ด้รำงวัลตอบแทนก็ตำม หรือกรณี 
อ่ืนทีส่่อไปในทำงไมสุ่จริต 

      ปำนกลำง (Medium) ยอมรับควำมเสี่ยง แตม่ีมำตรกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

- กระท ำกำรโดยจงใจหรือเจตนำ ใน 
กำรแก้ไขหรือกรอกข้อควำมท ำให้เกิด 
ควำมผิดพลำดของข้อควำมในเอกสำร 
กำรท ำงำน กำรรับรองเป็นหลักฐำนซึ่ง 
ข้อเท็จจริงอันเอกสำรนั้นมุ่งพิสูจน 
ควำมจริงอันเป็นเท็จ ในกำรตรวจรับ 
พัสดุหรือกำรจ้ำงทุกกรณี 

- รับเงินค่ำตอบแทน หรือค่ำชดเชยใด 
ๆ หรือทีป่ระโยชน์อ่ืนใด จำกผู้รับ
สัญญำที ่เข้ำมำรับโครงกำรใน 
หน่วยงำน เช่น ค่ำ ต๋ัวภำพยนตร์
ค่ำใช้จ่ำยส่วนตัว 

- มีผลทีป่ระโยชน์ร่วมกันกับร้ำนค้ำเช่น 
เป็นหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมกำร  
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ระดบัควำมเสีย่ง มำตรกำรก ำหนด ปจัจยัควำมเสีย่ง 

เป็นต้นในกำรซื้อของก็ซ้ือจำกร้ำนค้ำที่
มีส่วนไดเ้สียนี้ ในรำคำแพงและ
คุณภำพต่ ำ 

       ต่ ำ (Low) ยอมรับควำมเสี่ยง แตม่ีมำตรกำรควบคุม 
ควำมเสี่ยง 

- รับของขวัญ ทั้งในรูปของเงินและ 
สิ่งของจำกผู้ทีม่ำติดต่อ และกำรรับของ 
ทีร่ะลึกในกรณีกำรเข้ำเยี่ยมตำมธรรม 
เนียมนิยม ให้มอบกับหัวหน้ำหน่วยงำน 

- เชิญบุคคลใดทีม่ำติดต่อในกำรปฏิบัติ 
หน้ำที่ด้วย โดยให้เข้ำมำเกี่ยวข้องใน 
งำนจัดเลี้ยงทีห่น่วยงำนด ำเนินกำรอยู่ 

- ลงทุนในธุรกิจกับผู้ใด ทีติ่ดต่อ เกี่ยว 
ข้องงำนกับตนเองท ำอยู่ 

- รับเงินกูย้ืมไม่ว่ำโดยมีประกันหรือไม่มี 
ประกันจำกผู้รับสัญญำทีติ่ดต่องำนด้วย 

- เข้ำเป็นคูส่ัญญำกับหน่วยงำน ไม่ว่ำ
ทำงตรงหรือทำงอ้อม 

- กำรจัดซื้อของทีม่ีคุณภำพต่ ำหรือ 
ปริมำณต่ ำ รำคำสูง ซื้อของในรำคำ  
แพงกว่ำปกติหรือแพงกว่ำท้องตลำด 

- กำรจ่ำยเงินยืมเพ่ือจ่ำยในกำรปฏิบัติ 
หน้ำที ่แตน่ ำไปใช้ทีป่ระโยชน์ส่วนตัว 

-คณะกรรมกำรก ำกับกำรจ้ำงที ่
ปรึกษำ/คณะกรรมกำรตรวจรับงำน มี 
กำรตรวจรับในแตล่ะงวดงำนหลำยครั้ง 
เกินควำมจริง เพ่ือทีป่ระโยชน์ในกำร
เบิก ค่ำเบี้ยประชุม หรือมีกำรถ่วงเวลำ
ใน กำรเรียกรับ ทั้งทีไ่ม่มีประเด็นทีเ่ป็น 
สำระส ำคัญ 

- มีกำรประสำนกับบริษัท หรือผู้ทีจ่ะ 
มำเป็นคูส่ัญญำตั้งแตเ่ริ่มต้นเพ่ือ 
ก ำหนดก ำหนดคุณลักษณะ (TOR) ซ่ึง 
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ระดบัควำมเสีย่ง มำตรกำรก ำหนด ปจัจยัควำมเสีย่ง 

ไมม่ีกำรก ำหนดขึ้นอย่ำงแท้จริงแตเ่ป็น 
กำรน ำร่ำง TOR ดังกล่ำวมำให้ 
คณะกรรมกำรเป็นผู้ก ำหนด กำร 
แตง่ตั้งคณะกรรมกำรก ำหนด TOR 
เป็นเพียงกำรด ำเนินกำรตำมรูปแบบ 
ของทำงรำชกำร เพ่ือเอ้ือทีป่ระโยชน์ 
ให้กับเอกชน 

- กำรก ำหนดคุณสมบัติเฉพำะพัสดุหรือ 
ทีเ่รียกว่ำ “ล็อกสเปค” เพ่ือเอ้ือต่อ  
ผู้ขำยบำงรำย เช่น ระบุยี่หอ กำรระบุ 
คุณสมบัติผู้เสนอรำคำ ทีเ่อ้ือต่อผู้เสนอ 
รำคำ เช่น 

- ต้องมีเครื่องจักรเป็นของตนเอง 

- ต้องมีแหล่งวัสดุทีใ่ช้ในกำรก่อสร้ำง 
เช่น หินลูกรังในเขตจังหวัดที่จะเข้ำ 
เสนอรำคำ ต้องมีหนังสือรับรองจำก
ธนำคำรว่ำจะสนับสนุนเงินในกำรกอ 
สร้ำงไม่ต่ ำกว่ำ รอ้ยละของวงเงิน 

 

๓.8  มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำรบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งกำรทจุรติและประพฤติมชิอบ 

 1. สร้ำงจิตส ำนึกในกำรสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้ เกิดควำมคิด
แยกแยะผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่ประโยชน์ส่วนรวมให้มีควำมชัดเจน 

 ๒. สร้ำงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 

 ๓. ตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏิบัติรำชกำรของเจ้ำหน้ำทีร่ัฐ ไม่ใหเ้กิดกำรแสวงหำ ผลทีป่ระโยชน์ส่วนตัว
ในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรไดโ้ดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่ำงที่ดียืนหยัดท ำในสิ่งที่
ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมำย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 

 ๔. สร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผนดินแก่ผู้รับบริกำร ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียและประชำชน 
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3.9 มำตรกำรเกีย่วกบักำรปฏบิตัิงำนที่อำจเกิดกำรทจุรติและประพฤตมิชิอบหรืออำจเกิดผลทีป่ระโยชน ์สว่นตนกบัผลที่
ประโยชนส์ว่นรวม 

  (1) กำรเสรมิสร้ำงจติส ำนกึใหบุ้คลำกรของโรงเรยีนสงิหพำห ุ“ประสำนมิตรอุปถัมภ”์ รงัเกยีจกำรทจุรติทุกรปูแบบ 
เช่น 

 - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรโรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” 
 - เผยแพร่ค่ำนิยมสร้ำงสรรคให้แก่เจ้ำหน้ำที่ 
 - จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้ำหน้ำที ่
 - กำรส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชำ เป็นตัวอย่ำงทีดี่ 
 (2) กำรป้องกนัเหตุกำรณห์รอืพฤติกรรมที่อำจเป็นภยัต่อหนว่ยงำน เช่น 
 - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 
 - กำรเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรรับทรัพย์สินหรือทีป่ระโยชน์อ่ืนใด 
 - กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผล และรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรโรงเรียนสิงหพำหุ  
“ประสำนมิตรอุปถัมภ์”อย่ำงสม่ ำเสมอและต่อเนื่อง 
 - จัดชองทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
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ส่วนที ่๔ 

มำตรกำรในกำรบริหำรจดักำรควำมเสี่ยงและผลกำรด ำเนนิกำรตำมมำตรกำร และกำรด ำเนนิกำรเพือ่บรหิำร
จดักำรควำมเสี่ยงกำรทจุรติและประพฤตมิชิอบ โรงเรียนสิงหพำห ุ“ประสำนมติรอุปถมัภ์” 

ประจ ำปงีบประมำณพ.ศ. 2568 
 
 . 
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 มำตรกำรในกำรด ำเนินกำรเพือ่บรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งของโรงเรยีนสงิหพำห ุ“ประสำนมิตรอปุถัมภ์”ประจ ำปงีบประมำณพ.ศ. 2568 
 

 

ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. กำรรับเงิน 
ของขวัญ หรือรำงวัล 
จำกเจ้ำหน้ำทีร่ัฐ/ 
บุคคลอื่น ที่มำติดต่อ 
งำนซึ่งตนเองได้ท ำ 
ไปโดยหน้ำที ่หรือ 
กำรละเว้นกำร 
กระท ำตำมหน้ำที่ 
ของตน หรือทีเ่ป็น 
กำรโน้มน้ำวให้ละ 
เว้นกำรเลือกปฏิบัติ 
ต่อบุคคลใดทีเ่กิด 
จำกกำรปฏิบัติ 
หน้ำทีข่องตนเอง 
 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมมำตรกำร ป้องกันและแก้ไข ปัญหำกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียน 
อย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรบุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบข้อบังคับ เรื่องกำรรับ
ของขวัญ สินน้ ำใจ อย่ำงเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ปฏิบัติตำมคูม่ือ ผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ 
ส่วนรวมของโรงเรียน 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรในด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึก 
ให้ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ทุกรูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2. น ำข้อมูลลับของ 
หน่วยงำนไปเปิดเผย 
เพ่ือ รับสิ่งตอบแทนที่
เป็น ทีป่ระโยชน์ในรูป
ของเงินหรือ  
ทีป่ระโยชน์อ่ืนใด 
หรือน ำ ข้อมูลไป
เปิดเผยแก่ญำติ หรือ 
พวกพ้องและแสวงหำ  
ทีป่ระโยชน์จำกข้อมูล 
เหล่ำนั้น 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมมำตรกำร ป้องกันและแก้ไข ปัญหำกำร
ทุจริต และประพฤติมิชอบของโรงเรียนอย่ำง  
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ หลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ ร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
หน้ำทีแ่ละกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ปฏิบัติตำมคูม่ือผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3. น ำบุคลำกร/
ทรัพย์สิน 
ของทำงรำชกำรไปใช้
เป็น ทีป่ระโยชน์แก่
ตนเองหรือ ผู้อ่ืน 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำย เกี่ยวกับควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร 
ถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศหลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
หน้ำทีแ่ละกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมคูม่ือผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ 
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรในด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้
ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

4. ท ำลำยหรือสร้ำง
ควำม เสื่อมเสียแก่ 
หน่วยงำน เช่น ให้ค ำ
ชี้แนะแก่ผู้รับสัญญำ 
ในทำงทีต่ักตวงที่
ประโยชน์ หรือชี้แนะ
ช่องโหว่ในสัญญำ ให้
ผู้รับสัญญำ ทั้งนี้ ไม่
ว่ำจะ ไดร้ับรำงวัล
ตอบแทนหรือ ไมไ่ด้
รำงวัลตอบแทน ก็
ตำม หรือกรณีอ่ืนที่
ส่อไป ในทำงไมสุ่จริต 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำย เกี่ยวกับควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร ถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ หลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ ร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
หน้ำที ่และกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมคูม่ือผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ 
ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ 
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรในด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้
ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

5. มีผลที่ประโยชน ์
ร่วมกัน กับร้ำนค้ำ
เช่น เป็น หุ้นส่วนหรือ
เป็นกรรมกำร เป็นต้น 
ในกำรซื้อของก็ ซื้อ
จำกร้ำนค้ำที่มีส่วนได ้ 
เสียนี้ ในรำคำแพง
และ คุณภำพต่ ำ 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำย เกี่ยวกับควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร ถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ หลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับ ข้อร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
หน้ำทีแ่ละกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมคูม่ือ ผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร ด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำร ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ 
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือ ร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรใน ด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้
ข้ำรำชกำร รังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

6. ท ำหลักฐำนกำรไป 
รำชกำรเป็นเท็จ
เพ่ือให้ ตนเองไดท้ี่
ประโยชน์ 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำย เกี่ยวกับควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร ถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ หลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ ร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ
หน้ำที ่และกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ ปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมคูม่ือ ผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมในกำร ด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำร ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ 
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือ ร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรใน ด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้
ข้ำรำชกำร รังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุก
รูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ผลกำรด ำเนนิโครงกำร/กิจกรรม ตำมมำรตรกำรและกำรด ำเนนิกำร 

เพือ่บรหิำรจดักำรควำมเสีย่งกำรทจุรติและประพฤตมิิชอบ 

ของโรงเรยีนสงิหพำห ุ“ประสำนมติรอปุถมัภ”์  

ประจ ำปงีบประมำณ พ.ศ. 2568 
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1. โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์”ร่วมเสริมสร้ำงวัฒนธรรมองค์กรโดยกำร จัดประชุมผู้ปกครองนักเรียน 
เพ่ือชี้แจงนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติของโรงเรียนให้ผู้ปกครองทรำบ แลกเปลี่ยนข้อมูลในกำรชวยเหลือดูนักเรียน  

พรอมข้อตกลงทีว่่ำด้วยกำรท ำลำยหรือสร้ำงควำมเสื่อมเสียแก่หน่วยงำน แก่ผู้ปกครองรับทรำบ 
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2. คณะผู้บริหำร ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ โรงเรียนสิงหพำหุ "ประสำนมิตรอุปถัมภ์" ร่วมเป็นส่วนหนึ่ง
ในนโยบำย No Gift Policy งดรับ งดให้ของขวัญรวมถึงผลประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือเสริมสร้ำงวัฒนธรรมกำรท ำงำนอย่ำง
โปร่งใส 
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3. นำงสำวกษวรรณ เพ็ชร์ด ำ ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์”  นำงสำวศิริพร พูลหวัง  
รองผู้อ ำนวยกำร พร้อมด้วย นำยณัฐชำ กล้ำหำญ ครูผู้ช่วย เข้ำร่วมกิจกรรมอบรมให้ควำมรู้เพ่ือปลูกฝัง และสร้ำง
จิตส ำนึกค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนกำรทุจริต และประพฤติมิชอบ (ITA) ในโครงกำรเสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรมและธรร
มำภิบำลในสถำนศึกษำ และส ำนักงำนเขตพ้ืนทีก่ำรศึกษำ ประจ ำปีงบประมำณ 2568 ณ วัดจันทร์ อ.โพธิ์ทอง จ.
อ่ำงทอง 
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ภำคผนวก 
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ใบกจิกรรมที ่1 

โอกำสทีจ่ะเกิดกำรทจุรติ (likelihood) พิจำรณำควำมเป็นไปได้ทีจ่ะเกิดเหตุกำรณค์วำมเสี่ยงในชวงเวลำหนึ่ง ในรูป
ของควำมถี่หรือควำมนำจะเป็นทีจ่ะเกิดเหตุกำรณน์ั้น ๆ โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” 

เกณฑโ์อกำสทีจ่ะเกิดกำรทจุรติ (likelihood) 

โอกำสทีจ่ะเกิดกำรทุจริต (likelihood) 

5 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดไดสู้งมำก (ร้อยละ 4 ขั้นไป) 

4 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดไดสู้ง (ร้อยละ 3 ) 

3 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนบำงครั้ง (ร้อยละ 2) 

2 เหตุกำรณ์ที่อำจเกิดข้ึนน้อยมำก (น้อยกว่ำร้อยละ 1) 

1 เหตุกำรณ์ที่ไมน่ำมีโอกำสเกิดขึ้น (ไมเ่กิดข้ึนเลย) 

 

ใบกจิกรรมที ่2 

ผลกระทบ (Impact) กำรวัดควำมรุนแรงของควำมเสียหำยทีจ่ะเกิดขึ้นจำกควำมเสี่ยงนั้น โดยสำมำรถ แบ่งเป็น 
ผลกระทบทำงด้ำนกำรเงินและผลกระทบทีไ่มใ่ชกำรเงิน โรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” 

เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 

ระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

5 เกิดควำมเสียหำยต่อหน่วยงำน บุคลำกรถูกชี้มูลควำมผิดเข้ำสูกระบวนกำรยุติธรรม 

4 หน่วยตรวจสอบจำกภำยนอก เช่น ป.ป.ช./ ป.ป.ท./ส.ต.ง. เข้ำตรวจสอบข้อเท็จจริง 

3 ภำพลักษณหน่วยงำนติดลบเรื่องควำมโปร่งใส สื่อสังคมออนไลนลงขำวอย่ำงต่อเนื่อง 

2 ปรำกฏขำวลือที่อำจพำดพิงบุคลำกรภำยในหน่วยงำน มีคนร้องเรียน แจ้งเบำะแส 

1 แทบจะไมมี่ 
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ใบกจิกรรมที ่3  

ตำรำงแบบกำรประเมนิควำมเสีย่งกำรทจุรติ 

ตำรำงที ่1 กำรระบุประเด็นควำมเสี่ยงกำรทุจริต กำรให้คะแนนควำมเสี่ยงกำรทุจริต และระดับควำมรุนแรง ของควำม
เสี่ยงกำรทุจริตโรงเรียนสิงหพำหุ “ประสำนมิตรอุปถัมภ์” แบ่งกำรประเมินควำมเสี่ยงกำรทุจริต ออกเป็น 2 ด้ำน คือ 
1) ด้ำนกำรทุจริตทีเ่กิดจำกคน และ 2) ด้ำนกำรทุจริตทีเ่กิดจำกระบบงำนหรือกระบวนกำร 

ล ำดับ 
ที ่

แหล่งควำม
เสีย่ง 

เหตกุำรณค์วำมเสีย่ง (Risk Factor) Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 

1 บุคคล 1. กำรรับเงิน ของขวัญ หรือ รำงวัลจำก
เจ้ำหน้ำทีร่ัฐ/บุคคล 

2. มีผลทีป่ระโยชน์ร่วมกันกับ ร้ำนค้ำ
เช่น เป็นหุ้นส่วน หรือเป็น กรรมกำร 
เป็นต้น ในกำรซื้อของก็ ซื้อจำกร้ำนค้ำที่
มีส่วนไดเ้สียนี้ ใน รำคำแพงและคุณภำพ
ต่ ำ 

3. น ำบุคลำกร/ทรัพย์สินของทำง
รำชกำรไปใช้เป็นทีป่ระโยชน์แก่ ตนเอง
หรือผู้อ่ืน 

1 

 

1 

 

 

 

1 

1 

 

1 

 

 

 

1 

1 

 

1 

 

 

 

1 

2 ระบบงำนหรือ 
กระบวนกำร 

1. ท ำลำยหรือสร้ำงควำมเสื่อมเสีย แก่
หน่วยงำน เช่น ให้ค ำชี้แนะแก ่ผู้รับ
สัญญำในทำงทีต่ักตวง ทีป่ระโยชน์ 

2. น ำข้อมูลลับของหน่วยงำนไป เปิดเผย
เพ่ือรับสิ่งตอบแทนทีเ่ป็น  
ทีป่ระโยชน์ในรูปของเงินหรือ  
ทีป่ระโยชน์อ่ืนใด หรือน ำข้อมูลไป 
เปิดเผยแก่ญำติหรือพวกพ้องและ 
แสวงหำทีป่ระโยชน์จำกข้อมูล เหล่ำนั้น 

3. ท ำหลักฐำนกำรไปรำชกำรเป็นเท็จ
เพ่ือให้ตนเองไดท้ี่ประโยชน์ 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 

1 

 

 

 

1 

 

 

1 
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1. บคุคล 

1.1 กำรให้บริกำรให้กับบุคคลทีใ่กลชิด และมีเกื้อทีป่ระโยชน์ร่วมกัน 

1.2. น ำทรัพย์สินของทำงรำชกำรไปใช้ส่วนตัว 

1.3 ใช้เวลำรำชกำร เครื่องคอมพิวเตอร อินเทอรเน็ต ของหน่วยงำนแสวงหำทีป่ระโยชน์ส่วนตน 

1.4 ขำดจิตส ำนึก ควำมมุ่งมั่นต่อค่ำนิยม หลักจริยธรรมองค์กร จึงอำจมีแรงผลักดันให้เกิดกำรทุจริต 

1.5 กำรรับของขวัญและของก ำนัลทุกชนิดในขณะก่อน/หลัง กำรปฏิบัติหน้ำที ่ทีจ่ะส่งผลให้เกิดกำรทุจริต
และ ประพฤติมิชอบ 

1.6 กำรใช้อ ำนำจหน้ำที่เรียกรับผลทีป่ระโยชน์ 

2. ระบบงำนหรอืกระบวนกำร 

2.1 กำรเบิกค่ำพำหนะ/ค่ำใช้จ่ำยในกำรเดินทำงไปรำชกำร 

2.2 กำรจัดซื้อวัสดุ/กำรจัดจ้ำงค่ำอำหำร ของโครงกำร 

2.3 ระบบกำรจัดกำรข้อร้องเรียนกำรทุจริตยังขำดประสิทธิภำพ ไมม่ีแนวปฏิบัติทีช่ัดเจนเพียงพอ 

2.4 กำรใช้ระบบเสนสำย ระบบอุปถัมภ์ และกำรใช้ดุลพินิจทีไ่มเ่ป็นธรรม 
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ใบกจิกรรมที ่4  

กำรจดัท ำแผนบรหิำรจัดกำรควำมเสีย่งกำรทจุริต ประจ ำปีงบประมำณพ.ศ. 2568 

ตำรำงที ่2 แผนบรหิำรจดักำรควำมเสีย่งกำรทจุริต 

 
 
 
 
 

ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

2. น ำข้อมูลลับของ 
หน่วยงำนไปเปิดเผย 
เพ่ือ รับสิ่งตอบแทนที่
เป็น ทีป่ระโยชน์ในรูป
ของเงินหรือ  
ทีป่ระโยชน์อ่ืนใด 
หรือน ำ ข้อมูลไป
เปิดเผยแก่ญำติ หรือ 
พวกพ้องและแสวงหำ  
ทีป่ระโยชน์จำกข้อมูล 
เหล่ำนั้น 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมมำตรกำร ป้องกันและแก้ไข ปัญหำกำร
ทุจริต และประพฤติมิชอบของโรงเรียนอย่ำง  
เคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ หลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ ร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
หน้ำทีแ่ละกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ปฏิบัติตำมคูม่ือผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

1. กำรรับเงิน 
ของขวัญ หรือรำงวัล 
จำกเจ้ำหน้ำทีร่ัฐ/ 
บุคคลอื่น ที่มำติดต่อ 
งำนซึ่งตนเองได้ท ำ 
ไปโดยหน้ำที ่หรือ 
กำรละเว้นกำร 
กระท ำตำมหน้ำที่ 
ของตน หรือทีเ่ป็น 
กำรโน้มน้ำวให้ละ 
เว้นกำรเลือกปฏิบัติ 
ต่อบุคคลใดทีเ่กิด 
จำกกำรปฏิบัติ 
หน้ำทีข่องตนเอง 
 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร บุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมมำตรกำร ป้องกันและแก้ไข ปัญหำกำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียน 
อย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรบุคลำกร ให้
ปฏิบัติตำมกฎ ระเบียบข้อบังคับ เรื่องกำรรับ
ของขวัญ สินน้ ำใจ อย่ำงเคร่งครัด 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร
ปฏิบัติตำมคูม่ือ ผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ส่วนรวมของโรงเรียน 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรในด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึก 
ให้ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
ทุกรูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

3. น ำบุคลำกร/
ทรัพย์สิน 
ของทำงรำชกำรไปใช้
เป็น ทีป่ระโยชน์แก่
ตนเองหรือ ผู้อ่ืน 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำย เกี่ยวกับควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำงคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร 
ถือปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศหลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
หน้ำทีแ่ละกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมคูม่ือผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ 
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรในด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้
ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

4. ท ำลำยหรือสร้ำง
ควำม เสื่อมเสียแก่ 
หน่วยงำน เช่น ให้ค ำ
ชี้แนะแก่ผู้รับสัญญำ 
ในทำงทีต่ักตวงที่
ประโยชน์ หรือชี้แนะ
ช่องโหว่ในสัญญำ ให้
ผู้รับสัญญำ ทั้งนี้ ไม่
ว่ำจะ ไดร้ับรำงวัล
ตอบแทนหรือ ไมไ่ด้
รำงวัลตอบแทน ก็
ตำม หรือกรณีอ่ืนที่
ส่อไป ในทำงไมสุ่จริต 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำย เกี่ยวกับควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร ถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ หลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ ร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
หน้ำที ่และกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ 
ปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรและบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมคูม่ือผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ 
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรในด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้
ข้ำรำชกำรรังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

5. มีผลทีป่ระโยชน์
ร่วมกัน กับร้ำนค้ำ
เช่น เป็น หุ้นส่วนหรือ
เป็นกรรมกำร เป็นต้น 
ในกำรซื้อของก็ ซื้อ
จำกร้ำนค้ำที่มีส่วนได ้ 
เสียนี้ ในรำคำแพง
และ คุณภำพต่ ำ 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำย เกี่ยวกับควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร ถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ หลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับ ข้อร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ 
หน้ำทีแ่ละกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือ ให้ยึดถือปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมคูม่ือ ผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำร ด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำร ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ 
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือ ร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรใน ด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้
ข้ำรำชกำร รังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ทุกรูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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ปจัจยัที ่จะเกิดควำม
เสีย่ง (Risk Factor) 

โอกำส/ผลกระทบ  
มำตรกำรและกำรด ำเนนิกำรในกำร บรหิำรจดักำร

ควำมเสีย่ง 

ระยะเวลำด ำเนนิกำร  
หมำยเหต ุโอกำส 

(L) 
ผล 

กระทบ 
(I) 

ระดบั 
ควำม 
เสีย่ง 
(RS) 

ไตรมำสที ่1 ไตรมำสที ่2 ไตรมำสที ่3 ไตรมำสที ่4 
ต.ค. 
67 

พ.ย. 
67 

ธ.ค. 
67 

ม.ค.  
68 

ก.พ. 
68 

มี.ค. 
68 

เม.ย
68 

พ.ค. 
68 

มิ.ย. 
68 

ก.ค.. 
68 

ส.ค. 
68 

ก.ย. 
68 

6. ท ำหลักฐำนกำรไป 
รำชกำรเป็นเท็จ
เพ่ือให้ ตนเองไดท้ี่
ประโยชน์ 

1 1 1 1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมนโยบำย เกี่ยวกับควำมโปร่งใส กำร
เสริมสร้ำง คุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้ข้ำรำชกำร ถือ
ปฏิบัติอย่ำงเคร่งครัด 
2. ควบคุม ก ำกับ ดูแลกำรประกำศ หลักเกณฑ์กำร
ปฏิบัติเกี่ยวกับข้อ ร้องเรียน กำรละเว้นกำรปฏิบัติ
หน้ำที ่และกำรประพฤติมิชอบ เพ่ือให้ยึดถือ ปฏิบัติ 
3. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำร และบุคลำกร 
ปฏิบัติตำมคูม่ือ ผลทีป่ระโยชน์ส่วนตนกับผลที่
ประโยชน์ ส่วนรวม 
4. ส่งเสริมกำรมสี่วนร่วมในกำร ด ำเนินกำรป้องกัน
ปรำบปรำมกำร ทุจริตและประพฤติมิชอบ ให้ 
ครอบคลุม และท่ัวถึงมำกยิ่งข้ึน เพ่ือ ร่วมสร้ำง
แนวทำงและมำตรกำรใน ด ำเนินกำรสร้ำงจิตส ำนึกให้
ข้ำรำชกำร รังเกียจกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ ทุก
รูปแบบ 

            ทุกกลุ่มที่
เขี่ยวข้อง 
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