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คํานํา 

 

รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนสิงหพาหุ 
“ประสานมิตรอุปถัมภ์”ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โรงเรียนบ้านแป้งวิทยาได้มุ่งหวังให้บุคลากรใน
สถานศึกษา ผู้รับบริการ ของหน่วยงานได้รับทราบแนวทางดําเนินงานการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของหน่วยงาน คะแนนการประเมิน นํามาวิเคราะห์ พัฒนาปรับปรุง การทํางานของหน่วยงาน 

โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์ ได้วิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดําเนินงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เพ่ือให้ทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา และจัดทํามาตรการ การ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็น
ประโยชน์ในการยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใส ในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐเป็นอย่างดี รายงาน
ฉบับนี้ได้รับความร่วมมือจากบุคลากรที่เกี่ยวข้องอย่างดียิ่ง จึงขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
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ส่วนที่ ๑ 
บทนํา 

ความเป็นมา 
 ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๓ มกราคม ๒๕๖๑ ระบุว่า ให้หน่วยงานภาครัฐทุกหน่วยงานให้ความ
ร่วมมือและเข้าร่วมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๖ โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่สํานักงาน ป.ป.ช. กําหนด 
ซึ่งสํานักงาน ป.ป.ช. ได้ทบทวนกลุ่มเป้าหมายการประเมิน และมีหนังสือไปยังกระทรวงต่าง ๆ เพ่ือขอความ
อนุเคราะห์ข้อมูลหน่วยงานภาครัฐในสังกัด ประกอบกับได้ศึกษาค้นคว้าข้อมูล เพ่ือทบทวนฐานข้อมูล
หน่วยงานภาครัฐที่ต้องเข้ารับการประเมินตามมติคณะรัฐมนตรี โดยมีแหล่งข้อมูลหลักท่ีสําคัญ ได้แก่ กฎหมาย
ที่เกี่ยวข้องกับการแบ่งส่วนราชการ กฎหมายจัดตั้งส่วนราชการหรือหน่วยงานภาครัฐแต่ละหน่วยงาน และ
พระราชบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจําปี นอกจากนี้ ได้ค้นคว้าข้อมูลจากฐานข้อมูลภาครัฐที่เกี่ยวข้องต่าง 
ๆ เพื่อกําหนดเป็นกลุ่มเป้าหมายการประเมินให้ถูกต้องและครบถ้วนมากท่ีสุด 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๖ สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้พัฒนา
นวัตกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาในสังกัดในรูปแบบออนไลน์ โดยมีแนวคิดการพัฒนานวัตกรรมการประเมินด้วยระบบ ITA Online 
เพ่ือสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล รวดเร็วในการวิเคราะห์และประมวลผล โปร่งใสตรวจสอบได้ด้วยระบบเวลา
จริง และการประเมินมีประสิทธิภาพ ลดภาระงานด้านเอกสารของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
สถานศึกษาท่ีรับการประเมิน โดยปรับปรุงระบบการเก็บข้อมูลให้เป็นแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ 
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ส่วนที่ ๒ 
ข้อมูลพื้นฐาน 

๑. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับการประเมิน 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา ประจําปีงบประมาณ 

พ.ศ. ๒๕๖๖ได้วิเคราะห์ประเด็นการสํารวจของแต่ละแหล่งข้อมูลที่องค์การความโปร่งใสนานาชาติ น ำมาใช้ใน
การประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับการศึกษาทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่อง
กับเกณฑ์การประเมินเดิมการเชื่อมโยงกับเครื่องมือที่เก่ียวข้อง ซึ่งมีเนื้อหาครอบคลุมตัวชี้วัด ๑๐ ตัวชี้วัด ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติหน้าที่ 
๒) การใช้งบประมาณ 
๓) การใช้อำนาจ 
๔) การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
๕) การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
๖) คุณภาพการดําเนินงาน 
๗) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
๘) การปรับปรุงระบบการทํางาน 
๙) การเปิดเผยข้อมูล 
๑๐) การป้องกันการทุจริต 

๒. เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity andTransparency Assessment Online : ITA Online) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จําแนกออกเป็น ๓ เครื่องมือ ดังนี้ 
 ๑) แบบวัดการรับรู้ของผู้ มี ส่ วนได้ส่ วน เสี ยภายใน ( Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT)มีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อ
หน่วยงานตนเองง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
และการแก้ไขปัญหาการทุจริต เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคําตอบตามการรับรู้หรือประสบการณ์ของ
ตนเอง 
  ๑.๑) วิธีการรวบรวมข้อมูลแบบวัด IIT เป็นบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่จะประชาสัมพันธ์
ให้บุคลากรภายในได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมสะท้อนความคิดเห็นต่อการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
  ๑.๒) รายละเอียดตัวชี้วัดและข้อคําถามของแบบวัด IIT 
  ตัวชี้วัดที่ ๑ การปฏิบัติหน้าที่ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากร
ภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรอ่ืนในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดําเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่
กําหนดไว้อย่างเคร่งครัด และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่
รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบซึ่งล้วนถือเป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคุณธรรม 
  นอกจากนี้ยังประเมินการรับรู้ที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ 
ของกำนัล หรือผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการปฏิบัติหน้าที่หรือที่อาจส่งผลให้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างไม่เป็น
ธรรม เพ่ือเป็นการตอบแทนหรือมีการให้แก่บุคคลภายนอกเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ที่ดีและคาดหวังให้มีการตอบ
แทนในอนาคต 
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  ตัวชี้วัดที่ ๒ การใช้งบประมาณ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากร
ภายในหน่วยงานต่อการดําเนินงานต่าง ๆ ของหน่วยงานตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทําแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจําปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส การเปิดโอกาส
ให้เกิดการมีส่วนร่วมในกระบวนการจัดทํางบประมาณ ไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน
อย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ และไม่เอ้ือประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง หรือการเบิกจ่ายเงินอย่างไม่
ถูกต้อง ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างการตรวจรับพัสดุด้วย 
  ตัวชี้วัดที่ ๓ การใช้อํานาจ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของบุคลากร
ภายในหน่วยงานต่อการใช้อํานาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็น
ธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทําในธุระส่วนตัวของผู้บังคับบัญชาหรือทําใน
สิ่งที่ไม่ถูกต้อง นอกจากนี้ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง 
โยกย้าย เลื่อนตําแหน่งที่อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหนึ่งหรือพวกพ้อง 
  ตัวชี้วัดที่ ๔ การใช้ทรัพย์สินของราชการเป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกําหนดแนวทางในการ
ใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างถูกต้องให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ ซึ่งควรจะต้อง
ส่งเสริมให้การใช้ทรัพย์สินของราชการอย่างถูกต้อง มีความสะดวก และการกํากับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่างสม่ําเสมอ เพ่ือป้องกันไม่ให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีการใช้ทรัพย์สินของราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว 
  ตัวชี้วัดที่ ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้
ความสําคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง และความพยายามของหน่วยงานในการ
ป้องกันการทุจริต โดยการจัดทํามาตรการภายในหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ การเผยแพร่และกํากับติดตามการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม การนําผลการประเมิน ITA ไปปรับปรุงการทํางาน รวมไปถึงการส่งเสริม
การให้ข้อมูลเบาะแส หรือร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงาน และมีการตรวจสอบและลงโทษ
อย่างจริงจังเมื่อพบว่ามีเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานกระทําความผิด 
 ๒) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment : EIT)เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคําตอบตามการรับรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ
เก็บข้อมูลการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมินใน ๓ ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัด
คุณภาพการดําเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทํางาน 
  ๒.๑) วิธีการรวบรวมข้อมูลแบบวัด EIT เก็บรวบรวมข้อมูลจําแนกออกเป็น ๒ ส่วน ซึ่งเป็น
บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่จะได้ประชาสัมพันธ์เพ่ือให้บุคลากรภายนอก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกได้มี
โอกาสเข้ามามีส่วนร่วมสะท้อนความคิดเห็นต่อการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 

๒.๒) รายละเอียดตัวชี้วัดและข้อคําถามของแบบวัด EIT 
ตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพการดําเนินงาน เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของ

ผู้รับบริการผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพการดําเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ที่เป็นไปตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กําหนด และจะต้องเป็นไป
อย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติและมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน นอกจากนี้ยังรวมถึง
พฤติกรรมการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงินทรัพย์สิน ของกำนัล หรือผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการให้บริการหรือ
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ปฏิบัติหน้าที่ รวมไปถึงการรับรู้ต่อการทํางานหรือโครงการต่าง ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชนและ
ส่วนรวมมากท่ีสุด 
  ตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้ของ
ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่เก่ียวข้อง
กับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถเข้าถึงได้
ง่ายและไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพร่จะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่
ประชาชนหรือผู้รับบริการควรได้รับทราบอย่างชัดเจน ในขณะเดียวกันหน่วยงานก็ควรจะมีช่องทางที่เปิด
โอกาสให้ประชาชนหรือผู้รับบริการสามารถให้คําติชมความคิดเห็น ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน หรือข้อมูล
การทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้ 
  ตัวชี้วัดที่ ๘ การปรับปรุงระบบการทํางาน เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการรับรู้
ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทํางาน ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทํางาน ขั้นตอน
วิธีการบริหาร และการพัฒนาการให้บริการผ่านทางออนไลน์ให้สะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น รวมไปถึงการเปิด
โอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานให้ดีขึ้นและเกิดความโปร่งใส
มากขึ้น 
 ๓) แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment 
: OIT)เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบแสดงหลักฐานว่ามีการเปิดเผยข้อมูลตามที่กําหนดต่อสาธารณชนผ่านการระบุ 
URL ที่เชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานลงในแบบฟอร์มบนเว็บไซต์อินทราเน็ตของหน่วยงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพ่ือเก็บข้อมูลจากเว็บไซต์ของหน่วยงาน และทําการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะ
ของหน่วยงานที่ประชาชนสามารถเข้าถึงได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงานใน ๒ ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชี้วัดการ
เปิดเผยข้อมูล (ประกอบด้วย ๕ ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน การบริหารงานและการใช้จ่ายงบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และการส่งเสริมความโปร่งใส) และตัวชี้วัดการ
ป้องกันการทุจริต (ประกอบด้วย ๒ ตัวชี้วัดย่อย ได้แก่ การดําเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริตในประเด็นสินบน 
และการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส) 
  ๓.๑) วิธีการรวบรวมข้อมูลแบบวัด OIT เป็นหน้าที่ของหน่วยงานที่จะรายงานข้อมูลเพ่ือ
แสดงให้เห็นว่าได้มีการเผยแพร่ข้อมูลหรือการดําเนินการต่าง ๆ จากนั้นผู้ประเมินจะได้ตรวจสอบและให้
คะแนนตามหลักเกณฑ์ที่กําหนด 

๓.๒) รายละเอียดตัวชี้วัดและข้อกําหนดของแบบวัด OIT 
ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูลเป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูลที่

เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบใน ๑๕ 
ประเด็น คือ (๑) ข้อมูลพ้ืนฐาน ได้แก่ ข้อมูลพ้ืนฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (๒) การ
บริหารงาน ได้แก่ แผนดําเนินงานการปฏิบัติงาน และการให้บริการ (๓) การจัดซื้อจัดจ้าง ได้แก่ การจัดซื้อจัด
จ้างหรือการจัดหาพัสดุ (๔) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และ (๕) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการ
บริหารงานและการดําเนินงานของหน่วยงาน 
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ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการดําเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชน
ได้รับทราบใน ๒ ประเด็นคือ (๑) การดําเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ นโยบายไม่รับของขวัญ การ
ประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ (๒) มาตรการภายใน
เพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการเสริมสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความ
โปร่งใส ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความสําคัญต่อผลการประเมินเพ่ือนําไปสู่การ
จัดทํามาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการกํากับติดตามการนําไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็น
รูปธรรม 

 
3.ข้อมูลพื้นฐานสําหรับการประเมิน 
 ๑) ผู้รับการประเมินแบบสํารวจความคิดเห็น Internal Integrity and Transparency Assessment 
Online(IIT) จํานวนร้อยละ ๒๐ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในทั้งหมด แต่ต้องมีจํานวนไม่น้อยกว่า ๕๐ คน 
กรณีหน่วยงานมีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในจํานวนน้อยกว่า ๕๐ คน ให้เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน
ทั้งหมด 
 ๒) ผู้รับการประเมินแบบสํารวจความคิดเห็น External Integrity and Transparency Assessment 
Online(EIT) จะมีการจําแนกออกเป็น ๒ ส่วน (ส่วนที่๑) จํานวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกทั้งหมด จะต้องมี
จํานวนไม่น้อยกว่า๕๐ คน (ส่วนที่ ๒) จํานวนไม่น้อยกว่า ๒๕ คน 
 ๓ ) โรงเรียนสิ งหพาหุ  “ประสานมิตรอุปถัมภ์ ”  Open Data Integrity and Transparency 
Assessment (OIT) ที่รับการประเมินจํานวน ๑ แห่ง 
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ส่วนที่ ๓ 
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินการ 

ของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
๑. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา ออนไลน์ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

๑.๑ ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา ประจําปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๖ ในภาพรวมระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง จากการประเมินสถานศึกษา 
ทั้งสิ้น ๒๖ แห่ง ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๙๓.๑๐ ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานอยู่ในระดับ A 
(Very Good) 
 ๑.๒ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานในระดับสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ โรงเรียนบ้านแป้งวิทยา ได้คะแนน ๙๙.๗๕ คะแนน ซึ่ง
ถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานในระดับ AA (Excellence) โดยตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ 
(OIT)ได้คะแนนสูงสุด ร้อยละ ๔๐.๐๐ ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอ่ืนคือตัวชี้วัดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน ( IIY) 
ได้คะแนนร้อยละ ๒๙.๘๒ สําหรับคะแนนตัวชี้วัดผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (EIT) ได้คะแนนร้อยละ ๒๙.๙๓ 
 ๑.๓ เปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ในระดับสถานศึกษาของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 - ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖) สรุปได้ดังนี้ 
ปีงบประมาณ พ.ศ.    ผลคะแนน ITA          ระดับ ผลต่างของคะแนน      พัฒนาการ 
2564         86.05           A -                         - 
2565         89.00           B       -13.77         ลดลง 
2566         93.20           A       +16.72         เพ่ิมข้ึน 
 ๑.๔ ผลการประเมิน ITA รายตัวชี้วัด การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของโรงเรียนสิงห
พาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสํารวจความคิดเห็นของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ผู้รับบริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” และจาก
เอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของสถานศึกษา เรียงตามลำดับคะแนนได้ดังนี้ (เกณฑ์การผ่าน ๘๕ 
คะแนน) 
ลำดับที่ ตัวช้ีวัดที่ ประเด็นตัวช้ีวัด คะแนน ระดับ หมายเหตุ 

1 1 การปฏิบัติหน้าที่ 97.79 AA ผ่าน 
2 3 การใช้อำนาจ 97.24 AA ผ่าน 
3 5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 96.70 AA ผ่าน 
4 6 คุณภาพการดำเนินงาน 94.06 A ผ่าน 
5 4 การใช้ทรัพย์สินของราชการ 97.25 AA ผ่าน 
6 10 การป้องกันการทุจริต 100 AA ผ่าน 
7 2 การใช้งบประมาณ 95.84 A ผ่าน 
8 9 การเปิดเผยข้อมูล 80.50 B ไม่ผ่าน 
9 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 92.42 A ผ่าน 
10 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 93.64 A ผ่าน 
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หมายเหตุ: ระดับคะแนนและการแปลผลการประเมิน  
ระดับ คะแนน หมายเหตุ 

AA Excellence 95.00 – 100 ผ่าน 
A Very Good 85.00 – 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 – 84.99 ไม่ผ่าน 
C Fair 65.00 – 74.99 ไม่ผ่าน 
D Poor 55.00 – 64.99 ไม่ผ่าน 
E  Extremely Poor 50.00 – 54.99 ไม่ผ่าน 
F  Fail 0 – 49.99 ไม่ผ่าน 
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๓.๒ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนค่ายบางระจันวิทยาคม 
เป็นรายตัวชี้วัด 

โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” ดำเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ตามตัวชี้วัดการประเมินทั้ง ๑๐ ตัวชี้วัด เพ่ือวิเคราะห์ 
ข้อบกพร่อง จุดแข็งจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขและควรพัฒนาให้ดีขึ้น เพ่ือกำหนดแนวทางการปฏิบัติ แนวทางการ
ปรับปรุงแก้ไขจำแนกรายละเอียดตามตัวชี้วัด ดังนี้ 
1 .ผลการประเมินตามแบบ วัดการรับรู้ผู้ มี ส่ วน ได้ ส่ วน เสียภายใน  ( Internal Integrity and 

Transparency Assessment : IIT) ตัวชี้วัดที่ 1 - 5 ได้คะแนน ๒9.09 บ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้ม การ
ดําเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและ มีมาตรฐานการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่มีความ  เชื่อมั่น
และแสดงความไว้วางใจต่อการบริหารงาน ของผู้บริหารที่มุ่งสู่การป้องกันและปราบปรามการทุจริต  อย่างมี
ประสิทธิผล มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ 90) จำนวน ๑ ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดที่ 1 การปฏิบัติหน้าที่ 
โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ 97.79 เป็นคะแนนจากการ ประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มี
ความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตาม ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้ม
การดําเนินงานที่เป็นไปตามหลักการ ความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน 
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จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 95) จำนวน ๔ ตัวชี้วัด คือ 
ตัวชี้วัดที่ 6 การใช้อำนาจ พบว่าการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของ  ผู้บังคับบัญชา 

การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ ต่าง ๆ เป็นไปอย่างเป็น
ธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงไม่สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง เสี่ยงต่อการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละ 94.06 ได้ระดับ A (Very Good) 

ตัวชี้วัดที่ 9 การใช้อำนาจ พบว่าการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของ  ผู้บังคับบัญชา 
การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ ต่าง ๆ เป็นไปอย่างเป็น
ธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงไม่สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง เสี่ยงต่อการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละ 80.50 ได้ระดับ A (Very Good) 

ตัวชี้วัดที่ 8 การใช้อำนาจ พบว่าการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของ  ผู้บังคับบัญชา 
การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ ต่าง ๆ เป็นไปอย่างเป็น
ธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงไม่สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง เสี่ยงต่อการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละ 92.42 ได้ระดับ A (Very Good) 

ตัวชี้วัดที่ 7 การใช้อำนาจ พบว่าการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของ  ผู้บังคับบัญชา 
การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้สิทธิประโยชน์ ต่าง ๆ เป็นไปอย่างเป็น
ธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงไม่สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชา ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง เสี่ยงต่อการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละ 93.64 ได้ระดับ A (Very Good) 

จุดอ่อนที่ควรพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่องและย่ังยืน 
1) การเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง รวมทั้งเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ  การ

ประเมินฯ 
2) การประสานความร่วมมือขอคำปรึกษาจาก ITA Coach หรือคณะที่ปรึกษาการประเมิน ITA 
3) การสร้างองค์ความรู้ และข้อมูลข่าวสารในการประเมิน ITA ให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับรู้ ข้อมูล

ข่าวสารอย่างต่อเนื่อง 
4) การทำ Workshop ทั้ง “ก่อน-ระหว่าง-หลัง” การประเมิน ITA 
๒. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้ มีส่วนได้ส่วน เสียภายนอก  (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) ตัวชี้ วัดที่  6-8 ได้คะแนนเท่ากับ ๒8.๐1 บ่ งชี้ ให้ เห็นว่าประชาชนหรือ 
ผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการดําเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและ  ระยะเวลาที่
กำหนดไว้ โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่นําผลประโยชน์ของพวก  พ้องอยู่เหนือ
ผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่ามีการเรียกรับสินบนทั้งเป็นเงินทรัพย์สินและผลประโยชน์อื่นๆ ที่อาจคํานวณเป็น
เงินได้ อย่างไรก็ดีมีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 95) จำนวน ๐ ตัวชี้วัด 
ไม่มี 
จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวช้ีวัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 95 ) จำนวน ๓ ตัวชี้วัด คือ 
ตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพการดำเนินงาน พบว่าหน่วยงานมีการให้บริการกับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ  หรือผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียโดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และ เป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินแก่ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือ  ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่าง
ตรงไปตรงมาไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล ซึ่งสะท้อนถึงการปฏิบัติหน้าที่อย่างมี  คุณธรรม เพราะมีการประเมิน
เกี่ยวกับการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืน เพ่ือแลกกับ  การปฏิบัติงาน ซึ่งการบริหารงานและ
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การดำเนินงานในโรงเรียนค่ายบางระจันวิทยาคม คำนึงถึงประโยชน์ของ ประชาชนและส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการเอื้อ
ประโยชน์ให้กับพวกพ้อง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่ม หนึ่ง ได้คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ ๙4.06 อยู่ในระดับ A 
(Very Good) 

ตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร พบว่าการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ  ต่อสาธารณชน 
ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อน  โดยข้อมูลที่เผยแพร่
เป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบันครบถ้วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการดำเนินงานของหน่วยงาน  ข้อมูลที่สาธารณชนควรได้รับ
ทราบและมีการจัดช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  สามารถส่งคำติชม หรือแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน การให้บริการ ได้คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ 93.64 อยู่ในระดับ A (Very Good) 

ตัวชี้ วัดที่ 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน พบว่าหน่วยงานมีการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงาน  ของ
เจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของหน่วยงานงานได้ดีขึ้น รวมถึงได้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการ  ดำเนินงาน 
เพ่ือให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความสะดวก รวดเร็ว และมีการเปิด โอกาสให้ผู้รับบริการ 
ผู้มาติดต่อราชการ มีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานให้สอดคล้องกับความ  ต้องการด้วยความสุจริต 
โปร่งใส ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๙๒.42 ได้ระดับ A (Very Good) 

จุดอ่อนที่ควรพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่องและย่ังยืน 
 ๑) หน่วยงานควรมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือให้หน่วยงานมีประสิทธิภาพและ  ผู้รับบริการมี

ความเชื่อมั่นมากยิ่งขึ้น โดยการเผยแพร่ผลงานหรือข้อมูลสาธารณะอย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ ซับซ้อน อีกทั้งมีช่องทางที่
หลากหลายการบริการให้เกิดความโปร่งใส มีการปรับปรุงวิธีการขั้นตอนให้ดียิ่งขึ้น  และเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียจากภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงการดำเนินการ  ๒) หน่วยงานควรมีการดำเนินการในเรื่อง
กระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มาติดต่อเข้า มามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดําเนินงานเพ่ือให้
สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานอย่างต่อเนื่อง 

๓. ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ  (Open data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) ตั วชี้ วัดที่  9 - 10 ได้คะแนนเท่ ากับ  80 .๐0 และ 100.00 ตามลำดับ  อยู่ ในระดับ  AA 
(Excellence) บ่งชี้ให้เห็นว่า หน่วยงานมีการวางระบบที่ดีเพ่ือเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของ  หน่วยงาน ให้สาธารณชนได้รับ
ทราบอย่างเป็นปัจจุบัน การพยายามของหน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตใน หน่วยงานเกิดข้ึนได้ อย่างไรก็ดี มีจุดแข็งและ
จุดที่ต้องพัฒนาไว้ดังต่อไปนี้ 

จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 95) จำนวน 1 ตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินการเผยแพร่ข้อมูล  ที่เป็นปัจจุบัน

บนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพ่ือเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับ  ทราบใน 2 ประเด็น คือ 
(1) การดำเนินการเพ่ือป้องกันการทุจริต ได้แก่ เจตจํานงสุจริตของผู้บริหาร การประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการ
ทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกัน  การทุจริต และ(2) มาตรการภายในเพ่ือป้องกันการ
ทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพ่ือส่งเสริมความโปร่งใสและ ป้องกันการทุจริตซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้น
แสดงถึงการให้ความสำคัญต่อผลการประเมินเพ่ือ นำไปสู่การจัดทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมี
การกำกับติดตามการนําไปสู่การปฏิบัติ อย่างเป็นรูปธรรมเนื่องจากโรงเรียนมีการเปิดเผยข้อมูลต่างๆ ของหน่วยงาน ให้
สาธารณชนได้รับทราบอย่าง เป็นปัจจุบัน และมีความต่อเนื่องทำให้ได้คะแนนสูงสุดเฉลี่ยร้อยละ 100.00 อยู่ในระดับ 
AA (Excellence) 

จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ 95 ) จำนวน ๐ ตัวชี้วัด 
ไม่มี 
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จุดอ่อนที่ควรพัฒนาให้เกิดความต่อเนื่องและยั่งยืน  โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” ควรให้
ความสำคัญในการกำหนดมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และดำเนินการขับเคลื่อนการ
ส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส พร้อมทั้งสร้าง การรับรู้ และการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนอย่าง
ต่อเนื่องและยั่งยืนต่อไป 

ดังนั้น โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” จึงนำตัวชี้วัดที่จะมาวิเคราะห์ 10 ตัวชี้วัด ในประเด็นที่เป็น 
ข้อบกพร่องที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน ระดับที่จะต้อง พัฒนาให้ดีขึ้นที่
มีความสอดคล้องกับผลการประเมิน และระดับการรักษาสภาพความยั่งยืน ดังนี้ 
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ตารางแสดงผลารวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” 
จากการรายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 

(Integrity and Transparency Assessment : ITA) ประจำปีงบประมาณ 2566 
ตัวช้ีวัด ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน 

 ข้อบกพร่อง/จุดแข็ง 
ประเด็นที่ควรพัฒนา แนวทางการนำผลการ  

วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับที่ 1 ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน จำนวน 3 ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 6  
คุณภาพการดำเนินงาน 
 (e1 – e5) ประเมินการรับรู้ของ  
ผู้รับบริการ ผูม้าตดิต่อ หรือผู้มี  
ส่วนเกี่ยวข้องของหน่วยงานต่อ 
 คุณภาพการดำเนินงานใน 
 ประเด็นการปฏิบตัิงานของ 
 เจ้าหน้าที่เป็นไปตามมาตรฐาน  
ขั้นตอน และระยะเวลาที่ กำหนด  
และมีความเท่าเทียม ไมเ่ลือกปฏบิัติ 
 มีความ รับผดิชอบต่อหน้าท่ี ให้เกิด 
 ผลสมัฤทธ์ิของงาน พฤติกรรม  
การถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับสินบน  
รวมถึงการรับรู้ต่อการทำงาน  
หรือโครงการต่าง ๆ เพื่อให้เกิด  
ประโยชน์แก่ประชาชนและ 
 ส่วนรวมมากทีสุ่ด 

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง  
1) หน่วยงานไมไ่ด้แสดง 
ขั้นตอน ระยะเวลาการ 
ปฏิบัติงาน ณ จดุ ให้บริการ มเีพียงการ
เผยแพร่ใน เว็บไซต์  
2) หน่วยงานไมม่ีระบบ 
บัตรคิว 3) บางกิจกรรม/ 
โครงการของ หน่วยงาน 
ไม่แสดงผลสัมฤทธ์ิ  
เผยแพร่ใหผู้้รับบริการทราบ 
จุดแข็ง เจ้าหน้าที่ของหน่วย 
งานยินดี ให้บริการแกผู่้รับ 
บริการและ คำนึงถึงความ 
สะดวก โดย กำหนดงาน 
บริการด้วยระบบ ออนไลน ์

1) จัดทำขั้นตอน ระยะเวลาการ 
ให้บริการ ณ จดุให้บริการ 
 เพื่อให ้ผู้รับบริการเห็นได้อย่าง 
ชัดเจน  
2) เผยแพร่ผลสมัฤทธ์ิการ 
 ดำเนินงานให้ผู้รับบริการทราบ 

1) จัดทำ MOU การเสรมิสรา้ง  
วัฒนธรรมองค์กรสู่องค์กร 
คุณธรรมและความโปร่งใส 
เสรมิสร้างระเบียบวินัยการเป็น 
ข้าราชการที่ด ี
2) หน่วยงานควรปรับปรุงคู่มือ  
การปฏิบัติงาน หรือมาตรฐาน  
การปฏิบัติงาน และหรือคู่มือ  
มาตรฐานการให้บริการ  
โดยมุ่งเน้นการอำนวยความ 
สะดวก และการลดขั้นตอนการ  
ปฏิบัติงานเพื่อให้ผูม้าติดต่อ  
หรือรับบริการได้รับบริการที ่
 รวดเร็วกว่าท่ีผา่นมา เผยแพร ่
 ผลการดำเนินงานให้ประชาชน 
 ทราบผ่านเครือข่ายสังคม ออนไลน์ 
3) หน่วยงานควรเผยแพร่  
ช่องทางการร้องเรียนเจ้าหน้าที่  
ของหน่วยงานผ่านช่องทาง  
ออนไลน์ 

          ฝ่ายบริหารทั่วไป 
        ฝ่ายบริหารงานบุคล 
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ตัวช้ีวัด ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน 
 ข้อบกพร่อง/จุดแข็ง 

ประเด็นที่ควรพัฒนา แนวทางการนำผลการ  
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับที่ 1 ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน จำนวน 4 ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 7  
ประสิทธิภาพการสื่อสาร (e6 – e10) 
 e6 – e7 – e8 
 ลักษณะการ เผยแพร่ข้อมลูของหน่วยงาน 
 

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
 - Web site ของโรงเรียน  
มีการจัดวาง เมนูเพื่อสืบค้น 
ข้อมูลที่หลายชั้น หายาก 

ปรับปรุงเว็บไซต์ โรงเรียน 
 ให้สามารถ เข้าถึงได้ง่าย  
และเผยแพร่ข้อมลูให ้เป็นปัจจบุัน 
 มีความหลากหลาย 

ปรับปรุงเว็บไซต์และรูปแบบ  
การประชาสัมพันธ์เผยแพร่  
ข้อมูลข่าวสาร 

        ฝ่ายบริหารทั่วไป 
      ฝ่ายบริหารงานบุคล 

ตัวชี้วัด 8  
การปรับปรุงการระบบทำงาน  
(e11 – e15) 
e11 – e12 การปฏิบัติหรือ ให้บริการของเจ้าหน้าที่ดี
ขึ้น กว่าที่ผ่านมา มีขั้นตอนการ ให้บริการสะดวกมาก
น้อย เพียงใด 
e13 มีบริการออนไลน์หรือไม ่
e14 เปิดโอกาสให้บุคลากร ภายนอกเข้า 
ไปมีส่วนร่วม ปรับปรุงพัฒนาการดำเนิน 
งาน หรือไม ่
e15 หน่วยงานปรับปรุง องค์กรให้มีความ 
โปร่งใสมาก ขึ้น มากน้อยเพียงใด 

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
1) เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่  
เป็นไปตามขั้นตอน  
กระบวนการทำงาน 
2) บุคคลภายนอกไม่ทราบว่า 
 หน่วยงานมีระบบให้บริการ 
แบบ ออนไลน ์
3) บุคคลภายนอกไม่ทราบว่า  
หน่วยงานเปิดโอกาสให้  
บุคคลภายนอกเข้ามามสี่วนร่วม 
 ในการพัฒนาการดำเนินงาน 
จุดแข็ง 
หน่วยงานมีคู่มือปฏิบตัิงานและ 
คู่มือการให้บริการเป็นแนวทาง 
ปฏิบัติงานและเผยแพร่ไว้บน 
เว็บไซต์สำนักงาน 

สร้างความตระหนักให้แก่บุคลากร 
ภายในหน่วยงานในการปฏบิัติงาน  
และมีพฤติกรรมพร้อมให้บริการ 
 คำนึงถึงประโยชน์ของผู้รับบริการ 
 มากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

จัดทำมาตรการปรับปรุงระบบ  
การทำงานที่โปร่งใสและมี  
ประสิทธิภาพ 
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ส่วนที่ 4 
ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วนและ 

ประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 
 

จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”พบ
ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไข ดังนี้ 

ระดับท่ี 1 ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน จำนวน 4 ตัวชี้วดั ประกอบด้วย 
 1)คุณภาพดำเนินงาน (ตชว.6)  คะแนนร้อยละ 94.06 
 2)ประสิทธิภาพการสื่อสาร(ตชว.7)  คะแนนร้อยละ 93.64 
 3)การปรับปรุงการทำงาน(ตชว.8)  คะแนนร้อยละ 92.42 
 4)การเปิดเผยข้อมูล(ตชว.9)  คะแนนร้อยละ 80.50 
 

  ลำดับ                    ตัวชีว้ัด   ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
 คุณภาพการดำเนินงาน การพัฒนาหน่วยงานให้สามารถปฏิบัติงานให้บริการเป็นไปตาม 

ขั้นตอน และระยะเวลา เป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
 มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงานการเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ  
ของกำนัลหรือผลประโยชน์ประโยชน์ที่เกิดจากการดำเนินงานของ
หน่วยงาน หรือโครงการ ต่าง ๆ 

 ประสิทธิภาพการสื่อสาร หน่วยงานควรมีช่องทางสื่อสารที่หลากหลาย เข้าถึงง่ายและเปิด 
 โอกาสให้ประชาชน หรือผู้รับบริการ ติชม เสนอแนะการปฏิบัติ 
งาน 

 การปรับปรุงการทำงาน เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามข้ันตตอน กระบวนการทำงาน 
การให้บริการด้วยระบบการให้บริการออนไลน์ระบบ 
อิเล็กทรอนิกส์เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วม 
ในการปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงาน ให้ดีขึ้นและเกิดความ 
โปร่งใสมากยิ่งข้ึน 

 การเปิดเผยข้อมูล หน่วยงานเปิดเผยข้อมูลของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ข้อมูล 
ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูลการ บริหารงาน 
 การบริหารเงินงบประมาณ การบริหารและพัฒนา  
ทรัพยากรบุคคล การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน 
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ส่วนที่ 5 
การกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะห์และตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” เป็นรายตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและ 

ยกระดับให้ดียิ่งขึ้น โดยมีรายละเอียดวิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ/ขั้นตอน/แนวทางและวิธีการปฏิบัติ/กำหนดผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา เพ่ือนำไปสู่การปฏิบัติ และการ
รายงานผล ดังนี้ 
วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัต ิ       ผู้รับผิดชอบ      ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ              ระยะเวลา 

             ดำเนินการ 
แนวทางการกำกับติดตาม 
 ให้นำไปสู่การปฏิบัติ และ 
 การรายงานผล 

ตัวช้ีวัด 6 คุณภาพการดำเนนิงาน 
1.จัดทำ MOU การเสริมสร้างวัฒนธรรม  
องค์กรสู่องค์กรคณุธรรมและความโปร่งใส  
เสรมิสร้างระเบียบวินัยการเป็นข้าราชการ 
ที่ด ี
2. หน่วยงานควรปรับปรุงคู่มือการ 
 ปฏิบัติงานหรือมาตรฐานการปฏบิัติงาน 
 และคู่มือหรือมาตรฐานการให้บรกิาร  
โดย มุ่งเน้นการอำนวยความสะดวกและ 
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงานเพื่อให้ผู ้
มาติดต่อ หรือรับบริการไดร้ับบริการที่ 
รวดเร็ว กว่า ที่ผ่านมา เผยแพรผ่ลการดำเนิน 
งานให้ ประชาชนทราบ ผ่านเครือข่ายสังคม 
ออนไลน ์
3. หน่วยงานควรเผยแพร่ช่องทางการ  
ร้องเรียนเจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ผ่าน  
ช่องทางออนไลน์ 

     ฝ่ายบริหารทั่วไป 
   ฝ่ายบริหารงานบุคล 

1.จัดทำประชุมชี้แจงบุคลากร  
ในโรงเรียน 
2. ปรับปรุงคู่มือการปฏิบัติงานหรอื 
 มาตรฐานการปฏิบตัิงานและคู่มือ  
หรือมาตรฐานการให้บริการ โดย  
มุ่งเน้นการอำนวยความสะดวกและ 
 การลดขั้นตอนการปฏิบตัิงานเพื่อ 
ให ้ผู้มาตดิต่อหรือรับบริการได้รับ 
บริการที่รวดเร็ว กว่าที่ผ่านมาเผยแพร่ 
ผลการ ดำเนินงานให้ประชาชนทราบ 
 ผ่าน เครือข่ายสังคมออนไลน์  
3. เผยแพร่ช่องทางการร้องเรียน 
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน ผ่านช่องทาง 
ออนไลน ์

เม.ย.2567 ถึง 
 ก.ย..2567 

1. กำหนดให้มีการกำกับ ตดิตาม 
ความก้าวหน้า โดย แต่งตั้งคณะกรรม 
การกำกับ ติดตาม รายงานความกา้ว 
หน้า หรือผลการดำเนินงาน 
2. สรปุข้อมูลและจดัทำ รายงานเสนอ 
ผอ.สถานศึกษา รอบ 12 เดือน  
(1 ต.ค. 2566 - กันยายน 2567)  
ใหค้ณะกรรมการกำกับฯ รายงาน 
ผอ.สถานศึกษา ทราบ ภายใน  
วันท่ี 15 ตุลาคม 2567 
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ตัวช้ีวัด 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
ปรับปรุงช่องทางและรูปแบบการ  
ประชาสมัพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสาร 

    ฝ่ายบริหารทั่วไป  
  ฝ่ายบริหารงานบุคล 

1. แต่งตั้งคณะทำงาน 
2. จัดอบรมพัฒนาเว็บไซต์  
3. ปรับปรุงเว็บไซต์ให้เข้าถึงง่าย 
ไม่ซับซ้อน  
4. กำกับ ติดตามการปฏิบัติงาน 

เม.ย.2567 ถึง มิ.ย.2567 1. กำหนดให้มีการกำกับ ตดิตามความ 
ก้าวหน้า โดย แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ 
ติดตามรายงานความก้าวหน้า  
หรือผลการดำเนินงาน 2567) 
 ให้คณะกรรมการ กำกับ รายงาน 
 ผอ. สถานศึกษา 

ตัวช้ีวัด 8การปรับปรุงระบบ 
การทำงาน จัดทำมาตรการปรับปรุง 
ระบบการทำงาน ที่โปร่งใสและมี 
ประสิทธิภาพ 

    ฝ่ายบริหารทั่วไป 
  ฝ่ายบริหารงานบุคล 

1. จัดประชุมชี้แจงผลการประเมนิ  
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ 
ดำเนินงานของโรงเรียนค่ายบางระจัน วิทยาคม 
สร้างการรับรูต้ัวช้ีวัดที่เป็น  
ข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุง และ  
พัฒนา 
 2. จัดทำคู่มือการปฏิบตัิงานของ  
บุคลากรเผยแพร่ให้ผูร้ับบริการทราบ และกำกับ 
ติดตามการปฏิบัติงานของ  
บุคลากรใหเ้ป็นไปตามคูม่ือการปฏิบัต ิ
งาน  
3. ปรับปรุงภารกิจด้านงานบริการ  
โดยจดัทำคู่มือการให้บริการเผยแพร่ 
ผู้รับบริการ และอำนวยความสะดวก 
แก่ผู้มาตดิต่อราชการผ่านช่องทาง 

เม.ย.2567 ถึง มิ.ย.2567 1. กำหนดให้มีการกำกับ ตดิตามความ 
ก้าวหน้า โดย แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ 
ติดตามรายงานความก้าวหน้า  
หรือผลการดำเนินงาน 2567) 
 ให้คณะกรรมการ กำกับ รายงาน 
 ผอ. สถานศึกษา 
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การวิเคราะห์ข้อจำกัดในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” 

จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป็นต้นมาได้
วิเคราะห์ข้อจำกัด ดังนี้ 

ข้อจำกัดด้านเวลา 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” 

กำหนดปฏิทินการประเมินโดยมีข้อจำกัดทางด้านเวลาการปฏิบัติซึ่งไม่สัมพันธ์กับงบประมาณที่จัดสรรให้ สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาไปดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เพราะตัวชี้วัดบางตัวต้องรอผลการปฏิบัติมา ตอบตัวชี้วัด 
 ข้อจำกัดด้านเกณฑ์การประเมิน  

1. รายละเอียดตัวชี้วัดและข้อคำถามของแบบวัด IIT บางข้อสร้างความสับสนให้ผู้ตอบเกิด ความ
เข้าใจผิดทำให้ผลการประเมินมีความ คลาดเคลื่อน 

2. การเปลี่ยนแปลงของแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (แบบวัด OIT) ลดจำนวนข้อ คำถามของ
แบบวัด OIT จาก 43 ข้อ เหลือ 35 ข้อ การควบรวมและปรับข้อคำถาม จนบางข้อเกิดความ ยุ่งยาก ทำให้
หน่วยงานเกิดความสับสน ในการจัดทำข้อมูล 

3. เกณฑ์การประเมินปรับปรุงบ่อยเกินไป 
ข้อจำกัดด้านกระบวนการ 
1. กระบวนการตอบแบบวัด IIT และ EIT มีความยุ่งยากต้องใช้ E-mail เพราะผู้รับบริการ บางคนไม่

มีE-mail และไม่เคยใช้งาน หรือบางคนก็มีปัญหาไม่สามารถเข้า E-mail ได้ /ลืมรหัสผ่าน จึงทำให้ การเก็บ
ข้อมูลเป็นการเก็บข้อมูลเฉพาะกลุ่ม 

2. การรักษาความปลอดภัยใน Social Network ปัจจุบันประสบปัญหาเกี่ยวกับ Link เว็บไซต์ที่ไม่
ปลอดภัย ทำให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก มีความกังวลในการที่ต้องตอบแบบประเมินคุณธรรมและ ความโปร่งใส
ฯ ผู้ตอบกลัวว่าจะเป็น Link ปลอมไม่มีความเชื่อถือสำหรับการตอบแบบประเมินผู้มีส่วนได้เสีย ภายนอก (EIT) 
ที่เป็นการประเมินโดยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ ทำให้การเก็บข้อมูลไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้ เสียภายนอก 

ข้อจำกัดด้านภาระงาน 
การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” 

ระยะเวลาการประเมินเป็นช่วงเวลาที่ตรงกับภารกิจงานสอนและงานในด้านต่างๆ จึงทำให้บุคลากรที่รับผิดชอบ 
ตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสฯ ด้านบริหารงานบุคคล มีข้อจำกัดด้านเวลา 
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คณะทำงานจัดทำรายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใส 
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