
 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 



  
 คำนำ   
  
 
 
 โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในการปฏิบัติงาน โดย
วิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the 
Tread way Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต มุ่งการ
บริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของบุคลากรในสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงการทุจริตที่ได้นี้มากำหนดเป็นมาตรการภายใน
เพ่ือป้องกันการทุจริต ของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”อีกด้วย เพ่ือมุ่งตอบสนองต่อยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ 
ปี แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ ประเด็น การต่อต้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ แผนการปฏิรูปประเทศดา้น
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ นโยบายและแผนระดับชาติ ว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ  
นโยบายเสริมสร้างความมั่นคงของชาติจากภัยการทุจริต ตลอดจนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment 
Online: ITA Online) มีค่าคะแนนที่สูงขึ้นตามเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนดไว้ 
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สว่นที ่๑ บทนำ  
 

  หลักการและเหตุผล                                                                                                                                                
  วัตถุประสงค์  
  ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม                                                                            

   
สว่นที ่2 การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิิชอบ 
 

     กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
    - เกณฑ์โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) 
    - เกณฑ์ผลกระทบ (Impact) 
    - เกณฑ์การสัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
     การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
     การจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
   
ส่วนที่ 3  สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

    ประเด็นความเสี่ยง 
     มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  
ภาคผนวก 
 

  คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์(Integrity & Transparency Assessment Online : ITA Online) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

  
 

 

 



 
 สว่นที ่1  

 
บทนำ 

 

1. หลักการและเหตุผล 
 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำ
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส  
ในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที ่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำ
ความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต
หรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่ เป็นบ่อเกิดของปัญหา
การทุจรติประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการ
พัฒนาประเทศ อีกด้วย   
  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็น
กรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน  
  การวเิคราะหค์วามเสีย่ง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
  ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเก่ียวกับการบรรลุเป้าหมายและ
พ ันธก ิ จ ในภาพรวมท ี ่ เ ก ิ ดจาก เปล ี ่ ยนแปลงของสถานการณ ์และ เหต ุ การณ ์ภายนอกท ี ่ ส ่ งผลต่อ  
กลยุทธ์ที่กำหนดไว้ และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย 
เป ้าหมายกลยุทธ ์ โครงสร ้างองค์กร ภาวการณ์แข่งข ัน ทร ัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส ่งผลกระทบ  
ต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  2. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดำเนิน
โครงการ  



  3. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ
การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็น
ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ
รายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา  
ที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ 
เปลี ่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี ่ยนแปลงผู ้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  
การควบคุม กำกับดูแลไม่ท่ัวถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น   
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคล
นั้นรับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้ นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู ้ตัว 
ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึง
ผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิ การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่างๆ 
ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือ
บริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการ
ตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้
เป็นการกระทำท่ีผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะห์ความเสี ่ยงเกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน  จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

   การป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นเรื่องที่มีความสำคัญดังกล่าวข้างต้น  ในเกณฑ์การ
ประเมินความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) จึงได้มีการประเมินในด้านการต่อต้านการทุริตใน
องค์กร  เกี่ยวกับการดำเนินงาน เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนของหน่วยงาน  โดยมีการประเมินหลักฐานเชิงประจักษ์ 
(Evidence Based)  ให้มีการดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญในการป้องกันการทุจริต  การบริหารงานที่โปร่งใสและตรวจสอบได้  การแก้ไขปัญหาการ
กระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย  นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  และเป็นส่วนหนึ่งของแผนปฏิบัติ
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต ของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” อีกด้วย 



   การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มาดำเนินการวิเคราะห์
ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission 
และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การวิเคราะห์
ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทราบถึงความเสี่ยง
การทุจริตที่เกิดข้ึน และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้เกิด ดังนี้ 
   1. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความ
รับผิดชอบไม่เพียงพอ 
   2. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม ความมีจริยธรรม 
   3. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนและการ
ยึดมั่น ในหลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาส     
การทุจริต และเพ่ือกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น ปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย  
 

2. วตัถปุระสงค ์ 
  1. เพ่ือสร้างสร้างวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคิด
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อปรับปรุงกลไกการทำงาน เพื่อยั้งยั้งการทุจริต และเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของ
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 
   3. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน ไม่ให้เกิดการ
แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่ อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
เป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้ 
   4. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และประชาชน 
 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 

ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ความเสี่ยงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

การดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตแลประพฤติ 
มิชอบ หรืออาจการก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  
ผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต 

ความเสี่ยง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซึ่งมีผลกระทบทำให้การ
ดำเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจากที่กำหนด
ไว้ ทั้งนี้ผลกระทบที่เกิดขึ้นอาจส่งผลในทางบวหรือทางลบก็ได้ 
     ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง 
     ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส 

ความเสี่ยง /ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ที่ยังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม 
ปัญหา : เหตุการณ์ที่เกิดข้ึนแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา 



ศัพท์เฉพาะ คำนิยาม 
ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอย่างไรบ้าง 
โอกาส (Likelihood ) โอกาสหรือความเป็นไปได้ที่เหตุการณ์จะเกิดขึ้น 
ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้นทั้งที่เป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 
การทุจริต (Risk Score) 

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต 
ที่เป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัยคือ โอกาส 
เกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สว่นที ่2 
การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 

 

  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต
ในการปฏิบัติงาน โดยวิเคราะห์ ความเสี่ยงการทุจริต ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงอาศัยข้ันตอนหลักในการ
ประเมิน 3 ขั้นตอน ดังนี้ 

  1. กำหนดเกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   2. การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
   3. การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต 
 

ขั้นตอนที ่1 กำหนดเกณฑ์การประเมนิความเสีย่งการทจุรติ 
  การประเมินความเสี่ยง โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” ได้ดำเนินการกำหนดเกณฑ์

สำหรับใช้ในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมิน โดยพิจารณาจาก 2 
ปัจจัย คือด้านโอกาสที่จะเกิดการทุจริต และด้านผลกระทบ และกำหนดการให้คะแนนทั้ง 2 ปัจจัย รายละเอียดดังนี้ 

โอกาสที่จะเกิดการทุจริต (likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที ่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี ่ยง 
ในช่วงเวลาหนึ่ง ในรูปของความถ่ีหรือความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์นั้น ๆ 

  ผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี ่ยงนั้นโดย
สามารถแบ่งเป็นผลกระทบทางด้านการเงินและผลกระทบที่ไม่ใช่การเงิน 

 
 

 
 
 
 
 

 
 

 1. เกณฑโ์อกาสทีจ่ะเกดิการทุจรติ (likelihood) 
 

โอกาสทีจ่ะเกิดการทจุรติ (likelihood) 
5 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตมากกว่า 9 ครั้งต่อปี 
4 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 7 ครั้งต่อปี 

3 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

2 โอกาสเกิดการกระทําทุจริตไม่เกิน 3 ครั้งต่อป ี 

1 โอกาสเกิดการกระทําทุจริต 1 ครั้งตอ่ปี 

  2. เกณฑผ์ลกระทบ (Impact) 
 



ระดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
5 เกิดความเสียหายต่อหน่วยงาน บุคลากรถูกชี้มูลความผิดเข้าสู่กระบวนการยุติธรรม 

4 ภาพลักษณ์หน่วยงานติดลบเรื่องความโปร่งใส  
3 หน่วยงานจากภายนอก เข้าตรวจสอบข้อเท็จจริง 

2 ปรากฏข่าวลือที่อาจพาดพิงบุคลากรภายในหน่วยงาน มีคนร้องเรียน แจ้งเบาะแส 

1 แทบจะไม่มี 
 

  3. เกณฑก์ารวดัระดบัความรนุแรงของความเสีย่งการทจุรติ 
       ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่ จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
  

   ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 
 

ลำดับ ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk: E) 15-25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk: H) 9-14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk: M) 4-8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk: L) 1-3 คะแนน 

 

  ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profle) ที่ได้จาก การ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 

 
 
  ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้

เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด การแสดงสสีญัลักษณ์ 

สูงมาก (Extreme) 15-25 คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมิน
ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง 

สูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 

ปานกลาง (Medium) 4-8 คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1-3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

Risk Score 

 

     ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 



โอกาสเกดิ 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สงู สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 
4 ปานกลาง สงู สงู สงูมาก สงูมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สงู สงู สงูมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก 
1 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง สงู สงู 

 
ขั้นตอนที ่2 การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ 

ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เป็นขั้นตอนการระบุประเด็น
ความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต การระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต 
โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตว่า มีรูปแบบพฤติการณ์การทุจริตที่ในแต่ละ
ขั้นตอนในการดำเนินงานของกระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินให้ละเอียดและชัดเจน มากที่สุดว่า ใคร ทำ
อะไร ที่ไหน อย่างไร โดยผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ (Risk Owners) และตัวแทนของ
หน่วยงาน อาจมีการรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก ด้วยก็ได้ เนื่องจากการประมินความเสี่ยงการ
ทุจริต Risk Owners ส่วนใหญ่ไม่ยอมรับหรือบิดเบือนในความบกพร่องของตนเอง ผู้ประเมินความเสี่ยงการทุจริตจึง
ไม่ใช่ Risk Owners เทา่นั้นการค้นหาความเสี่ยงการทุจริต ค้นหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดว่าจะเกิดซ้ำสูงมี
ประวัติอยู่แล้ว (Known Factor ) และไม่เคยเกิดหรือไม่มีประวัติมาก่อน แต่มีความเสี่ยงจากการพยากรณ์ในอนาคต
ว่ามีโอกาสเกิด (UnknownFactor) ในขั้นตอนนี้เป็นการตั้งสมมุติฐานหรือ เป็นการพยากรณ์ล่วงหน้าที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคตเพ่ิมเติม(Scenario) เป็นการมองข้อมูล ไปข้างหน้า (Forward looking information) โดยไม่คำนึงว่าหน่วย
งํานมีมาตรการควบคุมความเสี่ยง การทุจริตนั้นอยู่แล้วหรือไม่ โดยการมองความเสี่ยงการทุจริตด้วยข้อมูลที่เลวร้าย
ที่สุด (Worst Case) หลักการที่สำคัญ ต้องไม่เอาปัญหาหรือข้อจำกัด จากการบริหารงานในปัจจุบัน เช่น ทรัพยากร 
คน พําหนะ ระบบเทคโนโลยี ไม่มีหรือไม่พอ บุคลากรไม่มีความรู้ ความเข้าใจ ไม่มีจิตสำนึก ซึ่งเป็น 

ความเสี่ยงที่การดำเนินงานอาจไม่บรรลุเป้าหมายมาปนกับความเสี่ยงการทุจริต เพราะจะทำให้ละเลยการ 
บริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตการให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริตโดยพิจารณาจากข้ันตอนการดำเนินงาน 
พิจารณาจาก 2 ปัจจัย คือโอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact) จะได้ระดับความรุนแรงของความเสี่ยง
การทุจริต (Risk Score) ว่าอยู่ในระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง หรือต่ำตามเกณฑ์ท่ีหน่วยงานได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ 
1 โดยตารางการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และระดับความรุนแรงของ
ความเสี่ยงการทุจริต 

โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”แบ่งการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น 2 ประเด็น คือ  
1) การจัดซื้อจัดจ้าง และ 2) การบริหารงานบุคคล ดังนี้  
1.1 การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
  1) กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวก 

ในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
  2) กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้อำนาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

3) การจัดซื้อจัดจ้ําง 
4) การบริหารงานบุคคล 

1.2 โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน 



1) การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับทางราชการ   

2) การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิมๆ 
3) การสอบสัมภาษณข์องผู้สมัครครูอัตราจ้าง 

1.3 ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 
  1) สูญเสียงบประมาณ 

2) เปิดช่องทํางให้เจ้ําหน้ําที่ใช้อำนาจมีโอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
3) เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

1.4 แนวทางการป้องกันความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับสินบน 
  1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” 

รังเกียจการรับสินบนรูปแบบ เช่น 
   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
   - เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที ่

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 
  2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
   - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
   - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน 

เขตพ้ืนที่การศึกษาอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
   - จัดทำมาตรการป้องกันและบริหารจัดการความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตที่เก่ียวข้องกับ 

สินบนของสำานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
   - ดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

   จึงได้กำหนดเหตุการณ์ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ตารางการประเมนิความเสีย่งการทจุรติ ในประเด็นที่เกีย่วขอ้งกบัสนิบนของการดำเนนิงานหรอืการปฏบิตัิ 
หนา้ทีต่ามภารกจิของหนว่ยงานของโรงเรียนสงิหพาห ุ“ประสานมติรอปุถัมภ”์ 

ประจำปงีบประมาณ พ.ศ. 2567   
 

ลำดับที ่ แหล่งความเสีย่ง 
เหตกุารณ์ความเสีย่ง 

(Risk Factor) 
Risk Score (L x I) 

Likelihood Impact Risk Score 
1. การจดัซอ้จดัจ้าง 

1 1.1 การบริหาร
การเงิน งบประมาณ 
การจัดซื้อจัดจ้าง การ
จัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์กับ
ทางราชการ 

1. เจ้าหน้าที่ละเลยไม่ปฏิบัติตาม 
พรบ.จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ.2560/  
ระเบียบการจัดซื้อจัดจ้างการ
บริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560  
2. เจ้าหน้าที่ที่เป็นคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุมีการรับเงินหรือ
ผลประโยชน์จากผู้รับจ้างและจง
จงไม่ปฏิบัติตามระเบียบที่ถูกต้อง 

1 
 
 
 

1 
 

 

1 
 
 
 

1 

1 
 
 
 

1 
 
 
 

 
 1.2 การจัดหาพัสดุ

โดยการจัดซื้อจัดจ้าง
กับผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
รายเดิม ๆ 

อาจมีการเรียกรับสินบนจาก
บริษัทฯ ผู้รับจ้าง 

1 2 2 

2. การบรหิารงานบุคคล 
 2.1 การสอบ

สัมภาษณ์ของผู้สมัคร
สอบครูอัตราจ้าง 

เจ้าหน้าที่สอบสัมภาษณ์อาจ
ดำเนินการสอบที่ไม่เป็นธรรม 
โดยช่วยเหลือผู้สมัครสอบที่
เกี่ยวข้องกับการให้สินบน 

1 1 1 

 

ขั้นตอนที ่3 การจดัทำแผนบรหิารจดัการความเสีย่งการทจุรติ 
  มาตรการ หมายถึง วิธีการหรือแนวทางที่กำหนดขึ้นเพ่ือควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต 

โดย ความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในโชนสีแดง (Red Zone) จะถูกเลือกมาทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตส่วน
ลำดับความเสี่ยงที่อยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือก ในลำดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอาจมี 
หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทำการคัดเลือก วิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ ยง
การทุจริตที่ได้จากการประเมิน มาประกอบด้วย 

  การจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ให้นำมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการที่ทำการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ในปัจจุบัน (Key Controls in place) มาทำการ
ประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคำอธิบายเพิ่มเติมตามตารางด้านล่าง)  

 
 
 



 คำอธบิายการประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคมุความเสีย่งทีห่นว่ยงานมีในปจัจบุนั 
 

ระดบั 
คำอธบิาย 

การประเมนิประสทิธภิาพมาตรการควบคุมความเสีย่งทีห่นว่ยงานมีในปจัจบุัน 

ดี 
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดำเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกดิความมั่นใจได้ในระดับท่ี
สมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

พอใช้ 
การควบคุมยังขาดประสทิธภิาพถึงแม้ว่าจะไม่ทำให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสำคัญ 
แต่ก็ควรมกีารปรบัปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

อ่อน 
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานที่ยอมรับได้เนื่องจากมีความหละหลวมและไม่มปีระสทิธผิลการควบคุม
ไม่ทำให้มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้ 

 
  การประเมินมาตรการดำเนินการเพื่อพิจารณา จัดทำหรือปรับปรุงมาตรการควบคุมความเสี่ยงการ

ทุจริตเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken) โดยมาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตควรเชื่อมโยงให้มี ความ
สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ประเมินไว้ และต้องมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริต   ในกิจกรรม
ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่กำหนดไว้เพื่อเป็นการยืนยันผลว่ามาตรการควบคุม ความเสี่ยงการ
ทุจริตมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด หรืออาจต้องเพิ่มเติมหรือปรับแผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตใหม่หาก
พบว่ารูปแบบการทุจริตหรือมีสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปตามวงจร PDCA 
   โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” จึงได้ดำเนินการกำหนดและปรับปรุงมาตรการควบคุม
ความเสี่ยงการทุจริต ตามผลการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยกำหนดมาตรการ
ตามตารางดังต่อไปนี้ 
  ตารางที่ 1 สรุปการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต การให้คะแนนความเสี่ยงการทุจริต และ 
ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ดังนี้ 
   1. การจัดซื้อจัดจ้าง 
        1.1 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์กับทางราชการ  
        1.2 การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิมๆ 
   2. การบริหารงานบุคคล 
    2.1 การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครครูผู้ช่วย     
   เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ท่ีจะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง 
ความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
 
 
 
 
 



ลำดับ ปจัจยัความเสีย่งในการเกิดทจุรติ โอกาส ผลกระทบ 
ระดบั

ความเสีย่ง 
ลำดับ 

ความเสีย่ง 
1 การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายหรือผู้

รับจ้างรายเดิมๆ 
1 2 2 (1) 

2 การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง การ
จัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิดประโยชน์
กับทางราชการ 

1 1 1 (2) 

3 การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครครูผู้ช่วย   1 1 1 (3) 
  
แผนภูมคิวามเสีย่ง 

Risk Score 

โอกาสเกดิ 
ผลกระทบ 

1 2 3 4 5 
5 สงู สงู สงูมาก สงูมาก สงูมาก 
4  (2) = 4 สงู สงู สงูมาก สงูมาก 
3  (3) = 3 (1) = 6 สงู สงู สงูมาก 
2 (4) = 2 ต่ำ ปานกลาง สงู สงูมาก 
1 (5) = 1 ต่ำ ปานกลาง สงู สงู 

   จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของ
ความเสี่ยงเก่ียวกับสินบน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงฯ ดังนี้ 
 

ผลการประเมินความเสีย่งการทุจรติ จดัลำดบัความสำคญัของความเสีย่ง 
การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจัดจ้างกับผู้ขายหรือผู้
รับจ้างรายเดิมๆ 

ลำดับที่ 1 (ต่ำ = 2 คะแนน) 

การบริหารการเงิน งบประมาณ การจัดซื้อจัดจ้าง 
การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไปตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
หรือไม่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับทางราชการ 

ลำดับที่ 2 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครครูผู้ช่วย 
  

ลำดับที่ 3 (ต่ำ = 1 คะแนน) 

 

    
 
 
 
 
 



จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น 2 ระดับ คือ ปานกลางและต่ำโดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับสินบนโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”  ประจำปี
งบประมาณ 2567 มี ดังนี้ 
 

ระดบัความเสีย่ง มาตรการกำหนด ปจัจยัความเสีย่ง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง มี
มาตรการลด และประเมินซ้ำ   

- 

เสี่ยงสูง (High) จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง และ
มีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 

- 

ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- 

ต่ำ (Low) ยอมรับความเสี่ยง การจัดหาพัสดุโดยการจัดซื้อจัดจ้างกับ
ผู้ขายหรือผู้รับจ้างรายเดิมๆ 
การบริหารการเงิน งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่เกี่ยวข้อง หรือไม่เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ หรือใช้เงินไม่เกิด
ประโยชน์กับทางราชการ 

การสอบสัมภาษณ์ของผู้สมัครครูผู้ช่วย
   

 



 
 

 
 

 

การจดัทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตกุารณค์วามเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการในการบรหิารจดัการ 
ความเสีย่งการทจุรติ ในประเดน็ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส 
L 

ผลกระทบ 
I 

ระดบัความ
เสีย่ง RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1. การจัดหาพัสดุโดย
การจัดซื้อจัดจ้างกับ
ผู้ขายหรือผู้รับจ้าง
รายเดิม ๆ 

1 2 2 1. ให้ความรู้ ปลูกจิตสำนึก 
กระตุ้นให้มีความละอายต่อการ
ทุจริต การรับสินบน และสร้าง
ค่านิยมสุจริต แก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. สร้างความรู้ความเข้าใจและ
ความตระหนักแก่เจ้าหน้าที่ 
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และ
กำชับโทษจากการทุจริตให้ 
3. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
ที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง 
เข้ารับการอบรมระเบียบ แนวทาง
ปฏิบัติด้านการพัสดุ เพ่ือสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้อง และ
เป็นการทบทวนกฎ ระเบียบให้มี
ความเป็นปัจจุบัน 

            กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

 

 



 

การจดัทำแผนบรหิารจัดการความเสีย่งการทจุริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

เหตกุารณค์วามเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการในการบรหิารจดัการ 
ความเสีย่งการทจุรติ ในประเดน็ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส 
L 

ผลกระทบ 
I 

ระดบัความ
เสีย่ง RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

2. การสัมภาษณ์ของ
ผู้สมัครครูอัตราจ้าง 
เจ้าหน้าที่สอบ
สัมภาษณ ์อาจ
ดำเนินการสอบที่ไม่
เป็นธรรม โดย
ช่วยเหลือผู้สมัครสอบ 
ที่เก่ียวข้องกับการให้
สินบน 

1 1 1 1. สร้างความตระหนักรู้ และให้
ความสำคัญเกี่ยวกับการรรับ การ
ให้สินบน ปลุกจิตสำนึก กระตุ้นให้
มีความละอายต่อการทุจริต และ
สร้างค่านิยมสุจริตแก่บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงาน 
2. กำหนดมาตรการป้องกันการ
ทุจริต ในการสอบแข่งขันเพ่ือ
บรรจุ และแต่งตั้งบุคคลเข้ารับ
ราชการเป็นข้าราชการครูและบุ
คลการทางการศึกษา ตำแหน่ง 
ครูผู้ช่วย สังกัดสพฐ. ปี พ.ศ.
2567 

            กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 

 

 

 

 



 

เหตกุารณค์วามเสีย่ง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการในการบรหิารจดัการ 
ความเสีย่งการทจุรติ ในประเดน็ 

ทีเ่กีย่วขอ้งกบัสนิบน 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ โอกาส 
L 

ผลกระทบ 
I 

ระดบัความ
เสีย่ง RS 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

3. การบริหารการเงิน 
งบประมาณ การ
จัดซื้อจัดจ้าง การ
จัดหาพัสดุ ไม่เป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง หรือไม่
เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ หรือใช้
เงินไม่เกิดประโยชน์
กับทางราชการ 
เจ้าหน้าที่ละเลยไม่
ปฏิบัติตาม พรบ.
จัดซื้อจัดจ้างฯ พ.ศ.
2560/  ระเบียบ
การจัดซื้อจัดจ้างการ
บริหารพัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 / 
 

1 1 1 1. ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากร
ที่ปฏิบัติงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง
เข้ารับการอบรมระเบียบและ
แนวทาง ปฏิบัติด้านการพัสดุ เพ่ือ
สร้างความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง 
และเป็นการ ทบทวนกฎ ระเบียบ
ให้มีความเป็นปัจจุบัน 

2. แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ที่ไม่มีส่วนได้ส่วนเสียกับ
ร้านค้า 
 

            กลุ่มบริหารงาน
การเงินและ
สินทรัพย์ 

 

 

 



แผนกำกบัติดตามการจดัการความเสีย่งการทจุริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
สำนักงานเขตพื้นที่การศกึษามธัยมศึกษาสงิหบ์รุ ีอา่งทอง 

ลำดบั
ที ่

กจิกรรม 

ระยะเวลาดำเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
ต.ค.
66 

พ.ย.
66 

ธ.ค. 
66 

ม.ค. 
67 

ก.พ. 
67 

มี.ค. 
67 

เม.ย. 
67 

พ.ค. 
67 

มิ.ย. 
67 

ก.ค. 
67 

ส.ค. 
67 

ก.ย. 
67 

1 ประชุมการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริต             บุคลากรทุกคนในหน่วยงาน 

2 จัดทำรายงานการวิเคราะห์ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

            ผู้บริหารและหัวหน้างาน 4 
ฝ่าย 

3 จัดทำมาตรการลดความเสี่ยงการทุจริต             กลุ่มบรหิารงานบุคคล 
กลุ่มบรหิารงานการเงิน 

และสินทรัพย ์
4 ติดตามการดำเนินการตามมาตรการต่าง ๆ             กลุ่มบรหิารงานบุคคล 

กลุ่มบรหิารงานการเงิน 
และสินทรัพย ์

5 รายงานผลการดำเนินงานเพ่ือจัดการความ
เสี่ยงการทุจริต 

            กลุ่มส่งเสรมิการจดัการศึกษา 
กลุ่มบรหิารงานบุคคล 
กลุ่มบรหิารงานการเงิน 

และสินทรัพย ์
 



 
 

 
 

 

 

สว่นที ่๓ 
         สรปุผลการวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติ 

 
1. ประเดน็การวเิคราะหค์วามเสีย่งการทุจรติ 
   กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน
เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ  อัน
เกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต  คือยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วน
ตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตและประพฤติมิชอบ มากเท่านั้น 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”  
ในครั้งนี้ได้แต่งตั้งคณะกรรมการ  ตามคำสั่งโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”  ที่    73   /๒๕๖6  สั่ง ณ 
วันที่    2  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕๖7  โดยระดมความคิดเห็นของทีมบริหาร และผู้แทนของแต่ละกลุ่มงานในสำนักงานฯ  
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจากสถานศึกษาในสังกัด มาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Oraganizations of the Tread way Commission)  และตามบริบทความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  และสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกันยับยั้งการทุจริต หรือปิดโอกาสการทุจริต และเพ่ือ
กำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  การกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่
รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต  การปฏิบัติหรือละเว้นการปฏิบัติหน้าที่โดยมิชอบ 
ในการปฏิบัติราชการและผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยการวิเคราะห์เพื่อให้ทราบถึงปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้  
   ๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ  
    ๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชน สาธารณชน ขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม 
ความมีจริยธรรม 
   ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
   เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด ในตาราง
ความเสี่ยง  ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  
   โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” ได้สรุปความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน  ที่อาจก่อให้เกิด
การทุจริตและประพฤติมิชอบ จำนวน  3  ประเด็นหลัก ที่ได้จากการระดมความคิดเห็น  ประกอบด้วย 
  1) กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ    
  2) การขาดจิตสำนึกในการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักจริยธรรม   
  3) การใช้อำนาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์    



 
2. การดำเนนิการวเิคราะหค์วามเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิิชอบ  สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาสงิหบ์รุ ี
อ่างทอง 
   1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ หรือที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
       - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เวลา และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
       - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้วัสดุอุปกรณ์ของทางราชการ และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์
ให้แก่ตนเอง 
       - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม เช่น 
การเอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง ญาตพ่ีน้อง   
       - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่ง
ส่งผลทางลบต่อองค์กร และบุคคล 
        - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ตำแหน่ง อำนาจหน้าที่ แสวงหาประโยชน์ที่มิควรได้โดยชอบ
ด้วยกฎหมาย สำหรับตนเอง และผู้อ่ืน  
        - กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการใช้ข้อมูลของหน่วยงานเพ่ือแสวงหาประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง 
        - กระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการรับสินบนหรือรับของขวัญในรูปของเงินหรือผลประโยชน์อื่นใด 
ส่งผลให้มีการตัดสินใจที่เอ้ือประโยชน์แก่ผู้ให้สินบนหรือบุคคลอ่ืน 
   2) โดยมีกระบวนงานทีเ่ขา้ข่ายมโีอกาสเสีย่งตอ่การทจุรติ หรอืทีอ่าจเกดิผลประโยชนท์บัซอ้น 
        - การจัดหาพัสดุไม่ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ 
                 - การเบิกค่าตอบแทน ไม่เป็นไปตามความจริงกับเอกสารหลักฐาน 
                 - การส่งเสริมหรือสนับสนุนให้ผู้ร่วมงานแสวงหาประโยชน์ส่วนตน 
                - การบันทึกบัญชีรับ – จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน ไม่เป็นปัจจุบัน 
                 - การใช้รถราชการ ไปงานส่วนตัวของผู้บริหาร และบุคลากรในหน่วยงาน 
               - การจัดซื้อจัดจ้าง และการจ้างเหมาบริการ ไม่ปฏิบัติตามระเบียบ กฎหมาย  
               - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามข้ันตอนและระเบียบการจัดซื้อจัดจ้าง 
               - การรับ – จ่ายเงนิ โดยไม่ออกใบเสร็จรับเงิน หรือใบสำคัญรับเงินไว้เป็นหลักฐาน 
               - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา ไม่เป็นไปตามโครงการ 
               - การกำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การกำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
                - การคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการ โดยใช้ความสนิทสนมส่วนตัวมากกว่าผลงาน/ประสบการณ ์ 
               - การตรวจรบัวัสด ุครุภัณฑ์ ที่ไม่มีสิ่งของมาเพ่ือให้ตรวจรับ และสิ่งของไม่ตรงกับรายการสั่งซื้อ/สั่งจ้าง 
   3) ความเสยีหายทีจ่ะเกิดขึน้หากไม่มกีารปอ้งกันทีเ่หมาะสม 
      - เกิดความเสียหายสูญเสียด้านงบประมาณ  
       - เกิดความเสียหายด้านคุณธรรม จริยธรรม ของตนเอง 
       - เกิดความเสียหายด้านระเบียบวินัยในการปฏิบัติหน้าที่ 
       - เกิดความเสียหายด้านชื่อเสียง ความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
       - เกิดความเสียหายด้านระบบการบริหารจัดการของหน่วยงาน  
       - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่กระทำผิดในทางมิชอบ 
 



3. มาตรการแนวทางการปอ้งความเสีย่งเกี่ยวกบัการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
  (1) การเสรมิสร้างจติสำนกึใหบุ้คลากรของสำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษาสิงหบ์รุ ี
อา่งทอง รงัเกยีจการทจุรติทกุรปูแบบ   
   - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา ทีมบริหาร เป็นแบบอย่างที่ดี แก่บุคลากร  
   - การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ กฎระเบียบข้อบังคับ ของสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
   - การจัดโครงการฝึกอบรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ปลูกจิตสำนึก สร้างค่านิยมให้ 
ดำรงตน อย่างมีวินัย ให้กับบุคลากรสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง 
    - การสร้างความตระหนักร่วมกันในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี 
อ่างทองปหกสว เพ่ือให้เกิดกระบวนการสร้างสรรค์กลไกการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  
  (2) การปอ้งกนัเหตุการณห์รอืพฤติกรรมทีอ่าจเป็นภยัตอ่หนว่ยงาน   
    - การจัดทำคู่มือการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน และให้ความรู้แก่เจ้าหน้าที่เพ่ือป้องกัน
ความเสี่ยงในการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - การแจ้งเวียนระเบียบ หลักเกณฑ์ และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม  
    - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 
    - การจัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบของข้าราชการ 
บุคลากร เจ้าหน้าที่ในสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรื อ่างทอง  ที่หลากหลายช่องทาง 
 
4. สรปุผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงทีเ่กี่ยวกบัการทจุริตและประพฤตมิชิอบ สำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา
สงิหบ์รุ ีอา่งทอง ประจำป ีพ.ศ. 2566 
  เมื่อพิจารณาโอกาส /ความถี่ที ่จะเกิดเหตุการณ์  (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact)  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ
ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด ในตาราง
ความเสี่ยง  ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 
   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง   ได้สรุปความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบที่ได้จากการระดมความคิดเห็น  และจำเป็นต้องดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  จำนวน 7 
ประเด็นหลัก  
 

5. ประโยชนข์องการประเมนิความเสีย่งการทจุริตและประพฤตมิชิอบ 
   ๑. บุคลากรเกิดความตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในระบบงานหรือการปฏิบัติงาน โดยไม่
ตั้งใจ และปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในระบบงานหรือการปฏิบัติงานให้ถูกต้องยิ่งขึ้น 
    ๒. หน่วยงานที่พบปัญหาความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้มีการปรับปรุง แก้ไข หรือมีการ
กำหนดมาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นในหน่วยงาน 
   ๓. เป็นฐานข้อมูลและองค์ความรู้สำหรับการบริหาร และการปฏิบัติงานเพื่อลดปัญหาการทุจริต
คอรัปชั่น  และเพ่ือให้การบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีประสิทธิภาพ  และมุ่งสู่องค์กร
ปลอดจากการทุจริต 
 
  



5. ปญัหาและอปุสรรคของการวเิคราะหค์วามเสีย่งการทจุรติและประพฤตมิชิอบ 
   ๑. การวิเคราะห์ปัญหายังไม่ครอบคลุมทุกกิจกรรม ทุกกลุ่มงานที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ทำให้บางงาน
ยังมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ อยู่ภายใต้กิจกรรม/โครงการ 
   ๒. การพบปัญหาความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  ยังใช้ระยะเวลาในการดำเนินการ
ปรับปรุงแก้ไขท่ีล่าช้า  ทำให้ในช่วงระยะเวลาดังกล่าว ยังคงมีการปฏิบัติงานตามแบบวิธีเดิม 
   ๓. หน่วยงานไม่ให้ความสำคัญ หรือยังมองไม่เห็นปัญหาที่เกิดข้ึนที่จะส่งผลต่อบุคลากร หรือองค์กร 
จึงเกิดการเพิกเฉย หรือไม่ปฏิบัติตามแนวทางที่ถูกต้อง 
 

6. แนวทางปรับปรงุแก้ไขความเสีย่งการทุจรติและประพฤตมิชิอบ 
   ๑. นำประเด็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมา
จัดทำแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 
  ๒. นำประเด็นความเสี่ยงเก่ียวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงมา
ปรับปรุงแก้ไขคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนประจำปีงบประมาณ ๒๕๖6 โดยเพิ่มข้อมูลการเบียดบังเวลาราชการ การจัดซื้อ
จัดจ้าง  การใช้วัสดุอุปกรณ์  การเบิกจ่ายค่าตอบแทน  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของคู่มือและครอบคลุมเนื้อหาที่เกี่ยวข้อง
มากขึ้น 
   ๓. กำหนดมาตรการ หลักเกณฑ์ หรือแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้องชัดเจนเพิ่มมากข้ึนในรายละเอียด
การปฏฺบัติงานในด้านต่างๆ รวมถึงกำหนดมาตรฐานความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง เพ่ือเพ่ิมศักยภาพของหน่วยงาน ในด้านความโปร่งใส ตรวจสอบได้ และปลอดจากการทุจริต   
   ๔. เร่งดำเนินการจัดประชุมให้ความรู้ เพ่ือให้เจ้าหน้าที่ บุคลากรทราบในเรื่องผลประโยชน์ทับซ้อน 
หลักธรรมภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี   การป้องกันและปราบปรามการทุจริตกับการปฏิบัติงานตาม
พระราชบัญญัติจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐   และกฎหมายที่เก่ียวข้อง   
   ๕. สร้างความตระหนัก และส่งเสริมการสร้างจิตสำนึกด้านคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมให้บุคลากร 
ไม่โกงต่อต้านการทุจริต    
   ๖. สร้างเครือข่ายเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยนทัศนคติที่ไม่ทนต่อการทุจริต ผ่านสื่อสังคม
ออนนไลน์ 
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