
รายงานผลการน าการประเมินจริยธรรม 
ไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
   รายงานการประเมินจริยธรรมมีวัตถุประสงค์เพื่อให้หน่วยงานของรัฐ ได้รายงานการน าผล
การประเมินจริยธรรมไปใช้ในกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการใดกระบวนการหน่ึงภายใน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 อาทิ การตรวจสอบภูมิหลัง/ความประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรม การ
ประเมินสมรรถนะ หรือ การปฏิบัติราชการ หรือการแต่งตั้ง โอน ย้าย เลื่อนต าแหน่ง หรือการพัฒนา หรือการ
สอบวัดความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทางจริยธรรม ประมวลจริยธรรม เป็นต้น 
    การด าเนินการหรือกิจกรรมการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่น าไปใช้ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล  ของโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” ในปีงบประมาณ 2566 เป็นการประเมินผล
การปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยน าหลักสมรรถนะที่สอดคล้องกับประมวล
จริยธรรมของหน่วยงานไปใช้ในการบริหารงานบุคคล  ซึ่งการประเมินผลการปฏิบัติงานจะมีการประเมิน 3 
องค์ประกอบ โดยองค์ประกอบที่ 1 จะน าไปบูรณาการร่วมกับการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA)  ส่วน
องค์ประกอบที่ 2 และ 3 จะประเมินโดยผู้บังคับบัญชา 
   องค์ประกอบที่ 1  การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน
ต าแหน่ง  
   องค์ประกอบที่ 2  การประเมินการมีส่วนร่วมในการพัฒนาการศึกษา 
   องค์ประกอบที่ 3  การประเมินผลการปฏิบัติงานในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  
   การประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขั้นตอนดังนี้ 
   1. ขั้นตอนการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ได้น าผลการประเมินพฤติกรรมไปใช้ประกอบการ 
ด าเนินงานขั้นตอนการประเมินสมรรถนะ 
       1.1 ผู้ประเมินและผู้รับการประเมินก าหนดข้อตกลงร่วมกันเกี่ยวกับการมอบหมายงาน
และการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 
       1.2 ก าหนดดัชนีชี้วัดหรือหลักฐานบงชี้ความส าเร็จของงานอย่างเป็นรูปธรรมและ
เหมาะสมกับลักษณะงาน โดยผู้ประเมินและผู้รับการประเมินให้ร่วมกันก าหนดสมรรถนะ น้ าหนัก และระดับ
ความคาดหวังการก าหนดสมรรถนะดังกล่าว แป่งออกเป็น สมรรถนะหลัก และสมรรถนะเฉพาะตามลักษณะ
งาน ที่ปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
    1) สมรรถนะหลัก หมายถึง สมรรถนะเชิงพฤติกรรมที่ก าหนดเป็นคุณลักษณะรวม 
ของข้าราชการที่ทุกคนจ าเป็นต้องมี ดังนั้น ให้ข้าราชการทุกคนประเมินสมรรถนะหลัก เพื่อเป็นการหล่อหลอม 
ให้เกิดพฤติกรรม และค่านิยมที่พึงประกาศร่วมกัน เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร ประชาชน  
และประเทศชาติ ประกอบด้วย 
     - การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
    - บริการที่ดี 
    - การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 



     - การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
      - การท างานเป็นทีม 
     2) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติหมายถึง สมรรถนะที่สนับสนุนและ
ส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ผู้ด ารงต าแหน่งนั้นสามารถปฏิบัติภารกิจในหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น และบรรลุวัตถุประสงค์ของ
องค์กร โดยสอดคล้องกับประเภทต าแหน่งและสายงานไม่น้อยกว่า 3 สมรรถนะ ได้แก่ 
     - การคิดวิเคราะห์ 
     - การมองภาพองค์รวม 
    - การด าเนินการเชิงรุก 
     - การสืบเสาะหาข้อมูล 
    - การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน 
     - การยืดหยุ่นผ่อนปรน 
     - ศิลปะการสื่อสารจูงใจ 
     - ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนธรรม 

ทั้งนี้ การน าการประเมินสมรรถนะที่สอดคล้องกับประมวลจริยธรรมของหน่วยงานไปใช้ในการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าว ปรากฏอยู่ในสมรรถนะ
หลักหัวข้อ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
        1.3 โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”  ได้แจ้งประกาศ เรื่อง มาตรการและ
แนวทางการปฏิบัติงานเพื่อรักษาจริยธรรมข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาโดยก าหนด ให้บุคลากรใน
โรงเรียน ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
        1.4 ในแต่ละรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินผลการปฏิบัติราชการของผู้รับการประเมิน
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ได้ประกาศไว้และตามข้อตกลงที่ได้ท าไว้ กับผู้รับการประเมิน 
        1.5 ในระหว่างรอบการประเมิน ให้ผู้ประเมินให้ค าปรึกษาแนะน าผู้รับการประเมินเพื่อปรับปรุง 
แก้ไข พัฒนา เพื่อน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ และเมื่อสิ้นรอบ
การประเมินผู้ประเมินกับผู้รับการประเมินควรร่วมกันวิเคราะห์ผลส าเร็จของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการหรือสมรรถนะ เพื่อหาความจ าเป็นในการพัฒนาเป็นรายบุคคลด้วย 
        1.6 ผู้ประเมินท าการประเมินสมรรถนะหรือพฤติกรรมการปฏิบัติราชการที่ผู้ประเมิน
สังเกตเห็น หรือการแสดงออกที่เห็นชัดเจนของผู้รับการประเมิน โดยการใช้วิธีการบันทึกพฤติกรรมส าคัญของ
ผู้รับการประเมิน ในระหว่างรอบการประเมิน เพื่อใช้เป็นข้อมูลอ้างอิงประกอบการพิจารณาประเมินสมรรถนะ
ในช่วงปลายรอบการประเมิน โดยใช้วิธีการ เปรียบเทียบพฤติกรรมที่สังเกตได้ของผู้รับการประเมินพฤติกรรม
บ่งชี้ที่ก าหนดไว้ในสมรรถนะที่คาดหวังตามประเภทต าแหน่งและระดับต าแหน่งของผู้รับการประเมิน แล้วจึง
สรุประดับสมรรถนะที่ประเมินได้ 
        1.7 ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการในแต่ละครั้ง ให้ผู้ประเมินแจ้งผลการประเมิน
ให้ผู้รับการประเมินทราบเป็นรายบุคคล โดยให้ผู้รับการประเมินลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน กรณีที่
ผู้รับการประเมินไม่ยินยอมลงลายมือชื่อรับทราบผลการประเมิน ให้ข้าราชการในสังกัดเดียวกันอย่างน้อยหน่ึง
คนลงลายมือชื่อเป็นพยานว่าได้มีการแจ้งผลการประเมินดังกล่าวแล้ว 



        1.8 ให้มีการเสนอผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการในสังกัด เสนอต่อคณะกรรมการ
กลั่นกรองผลการประเมินการปฏิบัติงาน ซึ่งท าหน้าที่พิจารณาเสนอความเห็นเกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็น
ธรรมของการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ก่อนเสนอให้ผู้มีอ านาจสั่งบรรจุและแต่งตั้ง พิจารณาสั่งเลื่อน
เงินเดือนต่อไป 
        1.9 ประกาศรายชื่อข้าราชการในสังกัดซึ่งมีผลการปฏิบัติราชการอยู่ในระดับดีเด่น ให้
ทราบโดยทั่วกัน เพื่อเป็นการยกย่องชมเชย และสร้างแรงจูงใจให้พัฒนาผลการปฏิบัติราชการในรอบการ
ประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
   2. รายละเอียดการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐานทางจริยธรรม 
หรือประมวลจริยธรรม หรือข้อก าหนดจริยธรรม หรือพฤติกรรมที่ควรกระท าและไม่ควรกระท า การน าการ
ประเมินสมรรถนะที่สอดคล้องกับประมวลจริยธรรมของหน่วยงานไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาดังกล่าว ปรากฏอยู่ในสมรรถนะหลัก หัวข้อ “การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม” โดยมีรายละเอียดตามมาตรการและแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการครูและบุคคลากรทางการศึกษา โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์” ดังนี้ 
        2.1 ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
        2.2 ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี มีความรับผิดชอบต่อหน้าที่และต่อผู้เกี่ยวข้องในฐานะ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        2.3 กล้าคิด กล้าตัดสินใจ กล้าแสดงออก และกระท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม 
        2.4 มีจิตอาสา จิตสาธารณะ มุ่งประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัวหรือพวกพ้อง 
        2.5 มุ่งผลส าเร็จของงาน มุ่งมั่นในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถที่สะท้อนถึง
คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา 
        2.6 ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 
        2.7 ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
        2.8 เคารพในศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ค านึงถึงสิทธิเด็กและยอมรับความแตกต่างของบุคคล 
   3. สรุปผลการด าเนินการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม โรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตร
อุปถัมภ์”ได้น าหลักการตามประมวลจริยธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (มาตรการและ
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อรักษาจริยธรรมข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา) ซึ่งอยู่ในสมรรถนะหลัก หัวข้อ 
“การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม” มาใช้ประกอบในการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา รอบที่ 1 (1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2566) ก่อนการ
เลื่อนเงินเดือน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษารอบดังกล่าว 
น ามาซึ่งการมีบุคลากรที่มีคุณภาพและมีจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการสนับสนุนงานใน
ภารกิจของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
   4. รายละเอียดการน าผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมไปใช้ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลจากการก าหนดให้มีหลักสมรรถนะในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาข้างต้น จะเห็นได้ว่าโรงเรียนสิงหพาหุ “ประสานมิตรอุปถัมภ์”มีการประเมินพฤติกรรมที่



แสดงออกผ่านระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล และระดับการประเมินสอดคล้องกับประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ได้ประกาศใช้ สะท้อนให้เห็นถึงความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี ประพฤติ 
ปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณวิชาชีพ การปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน อย่างตั้งใจและเต็มใจ
ในการให้บริการ การอุทิศตนเพื่อพัฒนาองค์กร ด้านคุณลักษณะ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  
ความเป็นประชาธิปไตย และการพัฒนาองค์กรให้ก้าวหน้าอย่างเต็มที่การที่ผู้ประเมินด าเนินการตามเงื่อนไขใน
การประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรม เจ้าหน้าที่ของรัฐไปใช้ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มาประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมของผู้รับการประเมินโดยพิจารณาจากความ
ประพฤติและพฤติกรรมทางจริยธรรมที่สอดคล้องกับองค์ประกอบซึ่งในการประเมินจะน าคะแนนการ
ประเมินผลสัมฤทธิ์ส่วนหนึ่ง กับคะแนนการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ น ามาคิดค านวณรวมกันจะได้คะแนน
ผลการปฏิบัติงาน โดยน าผลการปฏิบัติงานที่ได้ด าเนินการเสร็จแล้ว น าไปใช้ประกอบการพิจารณาเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลในกระบวนการต่าง ๆ เช่น การเลื่อนเงินเดือน การแต่งตั้ง การเลื่อนระดับ และการเปลี่ยน
สายงาน เป็นต้น นอกจากนี้ ผลการประเมินพฤติกรรมทางจริยธรรมยังสามารถน าไปใช้ประกอบการพิจารณา
ในหลักเกณฑ์บริหารทรัพยากรบุคคลในกระบวนการอื่น ๆ อีก ดังนี้ 
        4.1 มาตรการป้องกันการทุจริตในการด าเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง 
        4.2 การบรรจุและแต่งตั้ง 
        4.3 การฝึกอบรมให้ความรู้เรื่องจริยธรรม พัฒนาและเพิ่มพูนความรู้ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติราชการ 
        4.4 การลงโทษทางวินัย 
   5. ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
        5.1 ปัญหาและอุปสรรค ผู้รับการประเมินมีความเข้าใจคลาดเคลื่อนในการจัดท าแบบ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการ และรายงานผลการปฏิบัติงานตามแบบประเมินการปฏิบัติราชการของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ก าหนด 
        5.2 ข้อเสนอแนะ  ไม่มี 
  
 


