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ส่วนที่ 1 

บทนำ 

ความเป็นมา 

   ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ 23 มกราคม 2561 ระบุว่า “ให้หน่วยงานภาครัฐทกุหน่วยงาน

ให้ความรว่มมือ และเข้าร่วมการประเมินคณุธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ     

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 – 2566 โดยใช้แนวทางและเครื่องมือการประเมินตามที่สำนักงาน ป.ป.ช.กำหนด  

ซึ่งสำนักงาน ป.ป.ช.ไดท้บทวนกลุ่มเป้าหมายการประเมิน และมีหนังสือไปยังกระทรวงต่าง ๆ เพื่อขอความ

อนุเคราะหข์้อมูลหน่วยงานภาครัฐในสังกัด ประกอบกับได้ศึกษาค้นคว้าขอ้มูล เพื่อทบทวนฐานข้อมูลหน่วยงาน

ภาครัฐทีต่้องเข้ารับการประเมินตามมติคณะรัฐมนตรี โดยมีแหล่งข้อมูลหลักที่สำคัญ ได้แก่ กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

กับการแบ่งส่วนราชการ กฎหมายจัดตั้งส่วนราชการหรือหน่วยงานภาครัฐแต่ละหน่วยงาน และพระราชบัญญัติ

งบประมาณรายจา่ยประจำปี นอกจากนี ้ ไดค้้นคว้าข้อมูลจากฐานข้อมูลภาครัฐที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ เพื่อกำหนด

เป็นกลุ่มเป้าหมายการประเมินให้ถูกต้องและครบถ้วนมากที่สุด 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2566 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้พัฒนา

นวัตกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ โดยมี

แนวคิดการพัฒนานวตักรรมการประเมินด้วยระบบ ITA Online เพื่อความสะดวกในการจัดเก็บข้อมูล รวดเร็ว

ในการวิเคราะห์และประมวลผล โปร่งใสตรวจสอบได้ด้วยระบบเวลาจริง และการประเมินมีประสิทธิภาพ ลด

ภาระงานดา้นเอกสาร ของสถานศึกษาที่รับการประเมิน โดยปรับปรุงระบบการเก็บข้อมูลให้เป็นแบบออนไลน์

เต็มรูปแบบ 
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ส่วนที่ 2 

ข้อมูลพื้นฐาน 
1. ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกบัการประเมิน 
   การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้วิเคราะห์ประเด็นการสำรวจของแต่ละแหล่งข้อมูลที ่องค์กร ความโปร่งใส
นานาชาติ นำมาใช้ในการประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับการศึกษาข้ อมูลทางวิชาการ
เพิ่มเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิม การเชื่อมโยงกับเครื่องมือที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมี
เน้ือหาครอบคลุมตัวชี้วัด 10 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
 1) การปฏิบัติหน้าที ่
 2) การใช้งบประมาณ 
 3) การใช้อำนาจ 
 4) การใช้ทรพัย์สินของราชการ 
 5) การแก้ไขปัญหาการทุจรติ 
 6) คุณภาพการดำเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล 
 10) การป้องกันการทุจริต 
2. เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์  
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
   เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี ้
   1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อ
หน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรพัย์สนิของราชการ 
และการแก้ไขปัญหาการทจุริต เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคำตอบตามการรับรู้หรือประสบการณ์ของตนเอง  
         1.1 วิธีการรวบรวมข้อมูลแบบวัด IIT เป็นบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที่จะประชาสัมพันธ์
เพื่อให้บุคลากรภายในไดม้ีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมสะท้อนความคดิเห็นต่อการปฏิบัติราชการของหน่วยงาน 
        1.2 รายละเอียดตัวชีว้ัดและข้อคำถามของแบบวัด IIT 
     ตัวชี้วัดที่ 1  การปฏิบัตหิน้าที่ เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการ รับรู้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรอื่นในหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานโดยยดึหลกัตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามข้ันตอนและระยะเวลา
ที่กำหนดไว้อยา่งเคร่งครดั และจะต้องเป็นไปอย่างเท่าเทียมกัน ไม่ว่าจะเป็นผู้มาติดต่อทั่วไปหรือผู้มาติดต่อที่
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รู้จักกันเป็นการส่วนตัว รวมไปถึงการปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบต่องานใน
หน้าที่ที่รับผิดชอบซ่ึงล้วนถือเป็นลักษณะการปฏิบัติหน้าที่ในฐานะเจ้าหน้าที่ของรัฐอย่างมีคณุธรรม 
      นอกจากนี้ประเมินการรับรูท้ี่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมการเรียกรับเงินทรัพย์สินของขวัญ 
ของกำนัลหรือผลประโยชน์เพื่อแลกกับการปฏิบัติหน้าที่หรือที่อาจส่งผลให้มีการปฏิบัติหน้าที่อย่างไม่เป็นธรรม
เพื่อเป็นการตอบแทนหรือมีการให้แก่บุคคลภายนอกเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดแีละคาดหวังให้มีการตอบแทนในอนาคต 
      ตัวชี้วัดที่ 2  การใช้งบประมาณ เป็นตัวชี้วดัที่มวีัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงานต่อการดำเนินการตา่ง ๆ ของหน่วยงานของตนเอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้
จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและเผยแพร่อย่างโปร่งใส การเปิด
โอกาสให้เกิดการมีสว่นรว่มในกระบวนการจดัทำงบประมาณ ไปจนถึงลักษณะการใชจ้่ายงบประมาณของ
หน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค ์ และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง หรือการเบิก
จ่ายเงินอย่างไม่ถูกต้อง ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างการตรวจรับพสัดุด้วย 
       ตัวชี้วัดที่ 3 การใช้อำนาจ เป็นตัวชี้วดัที่มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้ของบุคลากร
ภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนอง ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงานการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การคดัเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชนต์่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรม และ
ไม่เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการสั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในธุระสว่นตัวของผู้บังคับบัญชาหรือทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง 
นอกจากนี ้ ยังประเมินเกี่ยวกับกระบวนการบริหารงานบุคคล เช่น การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง โยกย้าย เลื่อน
ตำแหน่งที่อาจมีการเอื้อประโยชน์ให้บุคคลหนึ่งหรือพวกพ้อง 
     ตัวชี้วัดที่ 4  การใช้ทรพัย์สินของราชการ เป็นตัวชี้วดัที่มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมิน 
การรับรู้ ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรพัย์สินของราชการ ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกำหนด
แนวทางในการใช้ทรัพย์สนิของราชการอย่างถูกต้องให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและยึดถือปฏิบัติ ซึ่งควร
จะต้อง ส่งเสริมให้การใชท้รัพย์สินของราชการอย่างถูกต้องมีความสะดวก และการกำกับดูแลและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการอยา่งสม่ำเสมอ เพื่อป้องกนัไม่ให้เจ้าหน้าที่ของหน่วยงาน มกีารใช้ทรัพย์สนิของราชการ
เพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
     ตัวชี้วัดที่ 5  การแก้ไขปัญหาการทจุรติ เป็นตัวชีว้ัดที่มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินการ
รับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทจุรติของหน่วยงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้
ความสำคัญของผู้บริหารสงูสุดในการต่อต้านการทจุริตอย่างจริง และความพยายามของหน่วยงานในการป้องกันการ
ทุจริต โดยการจดัทำมาตรการภายในหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ การเผยแพร่และกำกับตดิตามการปฏิบัติตาม
มาตรฐานทางจริยธรรม การนำผลกาประเมิน ITA ไปปรับปรุงการทำงาน รวมไปถึงการส่งเสริมการให้ข้อมูล 
เบาะแส หรือร้องเรียนการทจุรติของเจ้าหน้าทีภ่ายในหน่วยงาน และมีการตรวจสอบและลงโทษอย่างจริงจัง
เมื่อพบว่ามีเจ้าหน้าที่ภายในหน่วยงานกระทำความผิด 
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     2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and Transparency 
Assessment: EIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบเลือกตัวเลือกคำตอบตามการรบัรู้ของตนเอง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ
เก็บข้อมูลการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน ใน 3 ตัวชี้วัด ได้แก่ ตัวชีว้ัด
คุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทำงาน  
         2.1 วิธีการรวบรวมข้อมูลแบบวัด EIT เก็บรวบรวมข้อมูลจำแนกออกเป็น 2 ส่วน ซึ่งเป็น
บทบาทหน้าที่ของหน่วยงานที ่จะได้ประชาสัมพันธ์ เพื ่อให้บุคลากรภายนอก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก             
ได ้ ม ี โ อกาส เข ้ ามาม ี ส ่ วนร ่ วมสะท ้ อนความค ิ ด เห ็ นต ่ อการปฏ ิ บ ั ต ิ ร าชการของหน ่ วย งาน  
       2.2 รายละเอียดตัวชี้วัดและข้อคำถามของแบบวัด EIT 
   ตัวชี้วัด 6  คณุภาพการดำเนินงาน เป็นตัวชี้วดัทีม่ีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินการรับรู้
ของผู้รับบริการ ผู้มาตดิต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคณุภาพการดำเนินงาน ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ที่เป็นไปตามมาตรฐาน  ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนด และจะต้อง
เป็นไปอย่างเท่าเทียมกันไม่เลือกปฏิบัติ และมีความรับผิดชอบต่อหน้าที่ให้เกิดผลสัมฤทธิ์ของงาน นอกจากนี ้
พฤติกรรมการถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน ของขวัญ ของกำนัล หรือผลประโยชน์  เพื่อแลกกับการให้ 
บริการหรือปฏิบัติหน้าที่ รวมไปถึงการรับรูต้่อการทำงานหรือโครงการตา่ง ๆ เพื่อให้เกิดประโยชน์แก่ประชาชน
และส่วนรวมมากที่สุด 
   ตัวชี้วัด 7  ประสิทธิภาพการสื่อสาร เป็นตัวชีว้ัดที่มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินการ
รับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีสว่นได้สว่นเสียของหน่วยงานต่อประสิทธิภาพการสื่อสาร ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องกับการเผยแพรข่้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย สามารถ
เข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อน โดยข้อมูลที่เผยแพรจ่ะต้องครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน มีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าว่สารที่
ประชาชนหรือผู้รับบริการควรได้รับทราบอย่างชดัเจน ในขณะเดียวกันหน่วยงานก็จะต้องมีการอธิบายหรือ
ชี้แจงต่อประชาชนได้อยา่งชัดเจนด้วย นอกจากนี้ หน่วยงานก็ควรจะมชี่องทางที่เปิดโอกาสให้ประชาชนหรือ
ผู้รับบริการสามารถให้คำติชม ความคดิเห็น ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงาน หรือข้อมูลการทุจรติของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงานได ้
   ตัวชี้วัดที่ 8  การปรับปรุงระบบการทำงาน เป็นตัวชี้วดัที่มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมิน
การรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาตดิต่อ หรือผู้มีสว่นได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการปรับปรุงระบบการทำงาน ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ และกระบวนการทำงาน 
ขั้นตอนวิธีการบริการ และการพัฒนาการให้บริการผ่านทางออนไลน์ให้สะดวกรวดเรว็มากยิ่งขึ้น รวมไปถึงการ
เปิดโอกาสให้บุคคลภายนอกได้เข้าไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานให้ดีขึ้นและเกิดความ
โปร่งใสมากยิ่งขึ้น  
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  3. แบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment: OIT) เป็นแบบวัดที่ให้ผู้ตอบแสดงหลักฐานว่ามีการเปิดเผยข้อมูลตามที่กำหนดตอ่สาธารณชน 
ผ่านการระบุ URL ที่เชื่อมโยงไปยังเว็บไซต์ของหน่วยงานลงในแบบฟอร์มบนเว็บไซต์อินทราเน็ตของหน่วยงาน 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเกบ็ข้อมูลจากเว็บไซต์ของหน่วยงาน และทำการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูล         
ต่อสาธารณะของหน่วยงานที่ประชาชนสามารถเข้าถึงข้อมูลได้จากเว็บไซต์หลักของหน่วยงานใน 2 ตัวชีว้ัด 
ได้แก่ ตัวชีว้ัดการเปิดเผยข้อมูล (ประกอบด้วย 5 ตวัชี้วดัย่อย ได้แก ่ข้อมูลพื้นฐาน การบริหารงานและการใช้
จ่ายงบประมาณ  การจดัซื้อจัดจ้าง  การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคลและการส่งเสริมความโปร่งใส) และ
ตัวชี้วดัการป้องกันการทจุริต (ประกอบด้วย 2 ตวัชี้วดัย่อย ได้แก ่ การดำเนินการเพื่อป้องกันการทจุรติใน
ประเด็นสินบน และการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส)  
     3.1 วธิีการรวบรวมข้อมลูแบบวัด OIT เป็นหน้าที่ของหน่วยงานที่จะรายงานข้อมูล
เพื่อแสดงให้เห็นว่าได้มีการเผยแพร่ข้อมูลหรือการดำเนินการตา่ง ๆ จากนั้นผู้ประเมินจะได้ตรวจสอบและให้
คะแนนตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
      3.2 รายละเอียดตัวชี้วัดและข้อคำถามของแบบวัด OIT 
         ตัวชี้วัดที่ 9 การเปิดเผยข้อมูล เป็นตัวชี้วัดที่มวีัตถปุระสงค์เพื่อประเมินการเผยแพร ่
ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ  ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ
ใน 15 ประเด็น คอื (1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก ่ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสมัพันธ์ และการปฏิสัมพนัธ์ข้อมูล  (2) 
การบริหารงาน ได้แก ่แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ  (3) การจัดซื้อจัดจ้าง ไดแ้ก่ การจดัซื้อ
จัดจ้างหรือการจดัหาพัสดุ  (4) การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากร
บุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคล และ  (5) การส่งเสริมความโปรง่ใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจดัการเรื่องร้องเรียนการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ  และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีสว่นร่วม  ซึ่งการเผยแพร่ขอ้มูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความ
โปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 
        ตวัชี้วดัที่ 10 การปอ้งกันการทจุรติ เป็นตัวชีว้ัดที่มีวตัถุประสงค์เพื่อประเมินการ
เผยแพร่ข้อมูลที่เป้นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการดำเนินการตา่ง ๆ ของหน่วยงานให้
สาธารณชนไดร้ับทราบใน 2 ประเด็น คือ (1) การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจรติ ได้แก ่นโยบายไม่รับของขวัญ  
การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจรติ และแผนปฏิบัติการป้องกันการทจุรติ และ  (2) มาตรการ
ภายในเพื่อป้องกันการทจุริต ได้แก่ มาตรการเสรมิสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใส ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความสำคัญต่อผลการประเมนิเพื่อนำไปสู่
การจดัทำมาตรการส่งเสริมความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และมีการกำกับติดตามการนำไปสู่การปฏิบัติอย่าง
เป็นรูปธรรม 
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3. ข้อมูลพื้นฐานสำหรบัการประเมิน 
   3.1 ผู้รับการประเมินแบบสำรวจความคิดเห็น Internal Integrity and Transparency 
Assessment Online (IIT) จำนวนร้อยละ 20 ของจำนวนผู้มีส่วนได้สว่นเสียภายในทั้งหมด แต่ตอ้งมีจำนวนไม่
น้อยกว่า 50 คน กรณีหน่วยงานมีผู้มีส่วนได้สว่นเสียภายในจำนวนน้อยกว่า 50 คน ให้เก็บข้อมูลจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียภายในทั้งหมด 
   3.2 ผู้รับการประเมินแบบสำรวจความคิดเห็น External Integrity and Transparency 
Assessment Online (EIT) จะมีการจำแนกออกเป็น 2 ส่วน (ส่วนที ่ 1) จำนวนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
ทั้งหมด จะต้องมจีำนวนไม่น้อยกว่า 50 คน (ส่วนที่ 2) จำนวนไม่น้อยกว่า 25 คน 
   3.3 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง Open Data Integrity and 
Transparency Assessment (OIT) ที่รับการประเมิน จำนวน 1 แห่ง 
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ส่วนที่ 3 
การวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสิงห์บุรี อ่างทอง  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

1. ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงาน ของสถานศึกษาประจำปีงบประมาณ         

พ.ศ. 2566 

  โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน นอกจากจะเป็น
หน่วยงานระดับกรมที่รับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานจากสำนักงาน ป.ป.ช. แล้ว       
ยังเป็นหน่วยงานที่นำเครื่องมือการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ 
(Integrity and Transparency Assessment: ITA) ไปขยายผลจนได้รับรางวัลประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 (ITA Awards) ในฐานะ
หน่วยงานที่ได้นำการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐไปขยายผลเพื่อ
พัฒนาและยกระดับคุณธรรมและความโปร่งใสในหน่วยงานจนประสบความสำเร็จ โดยการประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 225 เขต มาอย่างต่อเน่ือง 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 – 2566 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน           
ได้พัฒนานวัตกรรมการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาในรูปแบบออนไลน์ 
โดยมีแนวคิด การพัฒนานวัตกรรมการประเมินด้วยระบบ ITA Online เพื่อความสะดวก      ในการจัดเก็บ
ข้อมูล รวดเร็วในการวิเคราะห์และประมวลผล โปร่งใสตรวจสอบได้ด้วยระบบเวลาจริง (Real-time system) 
และการประเมินมีประสิทธิภาพ ลดภาระงานด้านเอกสาร (Paperless) ของสถานศึกษาที่รับการประเมิน      
โดยปรับปรุงระบบการเก็บข้อมูล ให้เป็นแบบออนไลน์เต็มรูปแบบ  

  สำหรับการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งถือเป็นการดำเนินการมาอย่างต่อเนื่อง เข้าสู่ปีที่ 10 สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้ดำเนินการพัฒนาและออกแบบระบบการประเมินในครั้งนี ้ให้ง่ายต่อการใช้งาน        
ลดความยุ่งยาก ซับซ้อนในการนำเข้าข้อมูล และคำนึงถึงความสะดวกในการตอบคำถามแบบสำรวจของผู้ที่
เกี่ยวข้อง 

  นอกจากนี้ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ยังถูกกำหนดเป็นตัวชี้วัดตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ตัวชี้วัดที่ 6.4 การกำกับดูแลการทุจริต ในส่วนของการประเมินการ
กำกับดูแลการทุจริตของผู้บริหารองค์การอีกด้วย   
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   เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ 
(Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
   เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 นั้น ได้ให้ความสำคัญในการพัฒนาเกณฑ์การประเมินให้เกิดการสนับสนุนต่อการ
ยกระดับค่าคะแนนดัชนีการรับรู้การทุจริต (Corruption Perceptions Index: CPI) ของประเทศไทยได้อย่าง
เป็นรูปธรรมโดยได้ศึกษาข้อมูลจากผลการวิจัย เรื่อง แนวทางการปรับปรุงและแนวการพัฒนาเครื่องมือการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ เพื่อนำไปสู่การยกระดับคะแนน
ดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) ของประเทศไทยให้สูงขึ้น ซึ่งการวิจัยดังกล่าวได้สังเคราะห์ประเด็นการสำรวจ
ของแต่ละแหล่งข้อมูลที ่องค์กรความโปร่งใสนานาชาติ (Transparency International) นำมาใช้ในการ
ประเมินดัชนีการรับรู้การทุจริต ประกอบกับการศึกษาข้อมูลทางวิชาการเพิ่มเติม การเชื่อมโยงให้เกิดความ
ต่อเนื่องกับเกณฑ์การประเมินเดิม และการเชื่อมโยงกับเครื่องมืออื่นที่เกี่ยวข้อง ทำให้เกณฑ์การประเมินมี
เนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใส และการทุจริต ทั้งที่มีลักษณะการทุจริต
ทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี ่ยวข้องกับการทุจริต ซึ ่งจะเป็นประโยชน์ต่อ
ห น ่ ว ย ง า น ใ น ก า ร น ำ ไ ป ส ู ่ ก า ร ป ร ั บ ป ร ุ ง แ ก ้ ไ ข  ล ด โ อ ก า ส ห ร ื อ ค ว า ม เ ส ี ่ ย ง ท ี ่ จ ะ เ กิ ด 
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ และส่งผลต่อการยกระดับคะแนน CPI ของประเทศไทยในระยะยาวได้ โดย
จำแนกออกเป็น 10 ตัวชี้วัด ได้แก่ 
 1) การปฏิบัติหน้าที ่
 2) การใช้งบประมาณ 
 3) การใช้อำนาจ 
 4) การใช้ทรพัย์สินของราชการ 
 5) การแก้ไขปัญหาการทุจรติ 
 6) คุณภาพการดำเนินงาน 
 7) ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
 8) การปรับปรุงระบบการทำงาน 
 9) การเปิดเผยข้อมูล 
 10) การป้องกันการทุจริต 
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   เครื่องมือในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา
ออนไลน์ (Integrity and Transparency Assessment Online : ITA Online) 
   เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน จำแนกออกเป็น 3 เครื่องมือ ดังนี ้
   1) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อ
หน่วยงานตนเอง ในตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ การใช้งบประมาณ การใช้อำนาจ การใช้ทรพัย์สนิของราชการ 
และการแก้ไขปัญหาการทุจริต 
   2) แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายนอกที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน 
ในตัวชีว้ัดคุณภาพการดำเนินงาน ประสิทธิภาพการสื่อสาร และการปรับปรุงระบบการทำงาน 
    3) แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงาน 
เพื่อให้ประชาชนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้ ในตวัชี้วดัการเปิดเผยข้อมูล และการป้องกันการทุจริต 

1.1 การดำเนินการตามมาตรการ หรือกิจกรรม ส่งผลให้คะแนนการประเมิน คุณธรรม และความ
โปร่งใส ประจำปี พ.ศ. 2566 ในภาพรวมระดับในระดับสถานศึกษาจากการประเมินโรงเรียนโพธิ์ทอง      
“จินดามณี” ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.59 ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานอยู ่ใน    
ระดับ A (Very Good) 

1.2 ผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสภาพรวมระดับในระดับสถานศึกษาจากการประเมิน
โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 93.59   ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานอยู่ใน ระดับ A (Very Good) โดยตัวชี้วัด OIT   (การเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ) ได้คะแนน สูงสุด 
ร ้อยละ 34.25 ส่วนตัวชี ้ว ัดที ่ได ้คะแนน ต่ำกว่า ตัวชี ้ว ัดอื ่น     คือ IIT (ผู ้ม ีส ่วนได้ส ่วนเสียภายใน)                              
ได้คะแนน ร้อยละ 29.50 สำหรับคะแนน EIT (ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก)  ได้คะแนน ร้อยละ 29.83  

1.3 เปรียบเทียบผลการประเมิน ITA ของโรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” (พ.ศ. 2565 – พ.ศ. 2566) 
สรุปได้ดังนี้ 

ปีงบประมาณ ผลคะแนน ITA ระดับ ผลต่างของคะแนน พัฒนาการ 
2565 74.23 C - - 
2566 93.59 A 19.36 เพิ่มขึ้น 19.36 
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  1.4 ผลการประเมิน ITA รายตัวชี ้ว ัด  การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงาน ของสถานศึกษา เป็นรายตัวชี้วัด ซึ่งได้จากการสำรวจความคิดเห็นของบุคลากรและเจ้าหน้าที่       
ที่ปฏิบัติงานในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและจากเอกสารหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลผ่านทางเว็บไซต์ของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา       
เรียงตามลำดับคะแนน ได้ดังนี้  (เกณฑ์การผ่าน 85 คะแนน) 
 

ลำดับที ่ ตัวชี้วัดที ่ ประเด็นตัวชี้วัด คะแนน ระดับ หมายเหต ุ
1 8 การปรับปรุงระบบการทำงาน 99.90 AA ผ่าน 
2 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร 99.79 AA ผ่าน 
3 1 การปฏิบัติหน้าที ่ 99.43 AA ผ่าน 
4 3 การใช้อำนาจ 99.34 AA ผ่าน 
5 6 คุณภาพการดำเนินงาน 98.68 AA ผ่าน 
6 2 การใช้งบประมาณ 98.66 AA ผ่าน 
7 5 การแก้ไขปัญหาการทุจรติ 97.91 AA ผ่าน 
8 9 การเปิดเผยข้อมูล 97.50 AA ผ่าน 
9 4 การใช้ทรพัย์สินทางราชการ 96.37 AA ผ่าน 
10 10 การป้องกันการทุจริต 73.75 C ไม่ผ่าน 

 
หมายเหตุ  : คะแนนและระดับผลการประเมิน 

ระดับ ความหมาย คะแนน หมายเหต ุ
AA Excellence 95.00 – 100.00 ผ่าน 
A Very Good 85.00 – 94.99 ผ่าน 
B Good 75.00 – 84.99 ไม่ผ่าน 
C Fair 65.00 – 74.99 ไม่ผ่าน 
D Poor 55.00 – 64.99 ไม่ผ่าน 
E Extremely Poor 50.00 – 54.99 ไม่ผ่าน 
F Fail 00.00 – 49.99 ไม่ผ่าน 
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    2. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของสถานศึกษาเป็นรายตัวชี้วัด   
   สถานศึกษา ดำเนินการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา ตามตัวชี้วัดการประเมินทั้ง ๑๐ ตัวชี้วัด เพื่อวิเคราะห์ ข้อบกพร่อง จุดแข็งจุดอ่อน ที่จะต้องแก้ไข  
และควรพัฒนาให้ดีขึ้น  เพื่อกำหนดแนวทางการปฏิบัติ  แนวทางการปรับปรุงแก้ไข จำแนกรายละเอียดตาม
ตัวชี้วัด เรียงจากคะแนนสูงสุดไปหาต่ำสุด ดังนี้ 
 ตัวชี้วัดที่ 1 การปรับปรงุการทำงาน  99.90  อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 
พบว่าหน่วยงานมีการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของหน่วยงานงาน
ได้ดีขึ้น รวมถึงได้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน เพื่อให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการ ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเกิดความสะดวก รวดเร็ว และมีการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการ    มีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุง พัฒนาการดำเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการ ด้วยความสุจริต โปร่งใส 
 ตัวชี้วัดที่ 2 ประสิทธิภาพการสื่อสาร  99.79  อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 
พบว่าการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ผู้รับบริการ ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อนโดยข้อมูลที่เผยแพร่เป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการดำเนินงานของหน่วยงานข้อมูลที่สาธารณชนควรได้รับทราบ และมีการจัดช่องทางให้
ผู ้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งคำติชม หรือแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ
ดำเนินงาน การให้บริการ 
 ตัวชี้วัดที่ 3 การปฏิบัตหิน้าที่  99.43  อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 
 พบว่าการปฏิบัติงานของบุคลากร ยึดหลักมาตรฐานการปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงานมีความโปร่งใส 
ในการปฏิบัติงานดำเนินการตามขั้นตอน ระยะเวลาที่กำหนดอย่างเคร่งครัด บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น 
เต็มความสามารถ และมีความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงา นอย่างมี
คุณธรรมไม่มีพฤติกรรมเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ จากบุคลากร จากผู้มาติดต่อราชการ 
ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
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 ตัวชี้วัดที่ 4 การใช้อำนาจ  99.34  อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 
พบว่าการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชา การมอบหมายงาน การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เป็นไปอย่างเป็นธรรม และไม่
เลือกปฏิบัติ รวมถึงไม่สั่งการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้องเสี่ยงต่อการทุจริต 
 ตัวชี้วัดที่ 5 คุณภาพการดำเนินงาน  98.68  อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 

พบว่าหน่วยงานมีการให้บริการกับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียโดยยึดหลักตาม
มาตรฐาน ขั้นตอน และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด และเป็นไปอย่างเท่าเที ยมกันไม่เลือกปฏิบัติ 
รวมถึงการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการดำเนินแก่ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย อย่างตรงไปตรงมา   
ไม่ปิดบังหรือบิดเบือนข้อมูล ซึ่งสะท้อนถึงกํารปฏิบัติหน้าที่อย่างมีคุณธรรม เพราะมีการประเมินเกี่ยวกับการ
ถูกเจ้าหน้าที่เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น เพื่อแลกกับการปฏิบัติงาน ซึ่งการบริหารงานและการ
ดำเนินงานในสถานศึกษา คำนึงถึงประโยชน์ของประชาชน     และส่วนรวมเป็นหลัก ไม่มีการเอื้อประโยชน์
ให้กับพวกพ้อง บุคคลใดบุคคลหนึ่ง หรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง 
 ตัวชี้วัดที่ 6 การใช้งบประมาณ  98.66  อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 

พบว่าการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงาน ต่อการดำเนินการที่เกี่ยวกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
ตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี รวมทั้งเผยแพร่อย่างโปร่งใส การใช้จ่ายงบประมาณอย่าง
คุ้มค่า เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองและพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากร ไม่ว่าจะ
เป็นค่าวัสดุอุปกรณ์ หรือค่าพาหนะการเดินทางไปราชการ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง และการตรวจ
รับพัสดุ เป็นไปอย่างสุจริต โปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ ทั้งยังให้บุคคลภายนอกหน่วยงานเข้ามีส่วนร่วมใน
การตรวจสอบการใช้จ่ายเงินงบประมาณ 
 ตัวชี้วัดที่ 7 การแก้ไขปัญหาการทุจริต 97.91 อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 

พบว่าการรับรู้ของบุคลากรภายในต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงาน ผู้บริหารสูงสุดให้
ความสำคัญในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง มีการทบทวนนโยบายเกี ่ยวกับการป้องกันการทุจริต           
ในหน่วยงาน ให้มีประสิทธิภาพ มีการจัดทำแผนป้องกันและปราบปรามการทุจริตของหน่วยงานอย่างเป็น
รูปธรรม และหน่วยงานมีกระบวนการเฝ้าระวัง ตรวจสอบการทุจริตภายในรวมถึงการนำผลการตรวจสอบ      
ของฝ่ายตรวจสอบจากทั้งภายในและภายนอกหน่วยงาน ปรับปรุงการท างานเพื่อป้องกันการทุจริต 
 ตัวชี้วัดที่ 8 การเปิดเผยข้อมูล  97.50  อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 

พบว่าหน่วยงานมีการเปิดเผยข้อมูลที ่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงานใน 5 ประเด็น               
คือ 1) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 2) การบริหารงาน 
ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ 3) การบริหารเงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ  4) การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล            
และหลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และ 5) การส่งเสริมความโปร่งใสในหน่วยงาน       
ได้แก่ การจัดการเรื ่องร้องเรียนการทุจริตและประพฤติมิชอบ และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม          
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ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้น แสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงาน และการดำเนินงานของ
หน่วยงาน 

ตัวชี้วัดที่ 9 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  96.37  อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 
พบว่าการรับรู้ของบุคลากรภายใน และภายนอกหน่วยงาน ได้รับทราบกระบวนการในการขออนุญาต

ใช้ทรัพย์สินของทางราชการที่ชัดเจน สะดวก มีแนวทางปฏิบัติเกี ่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ         
ที่ถูกต้อง มีการเผยแพร่และนำไปปฏิบัติ รวมถึงมีการกำกับดูแล และตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการ      
ที่สุจริต โปร่งใส ไม่มีการนำทรัพย์สินของทางราชการไปเป็นของตนเอง หรือนำไปให้ผู้อื่นใช้ 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกนัการทุจริต  73.75  อยู่ในระดับ   C  (Fair) ไม่ผ่าน 
 จากผลการวิเคราะห์การประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส รวม  10 ตัวชี้วัด พบว่าตัวชี้วัดที่ไมผ่่าน
และต้องได้รับการพัฒนา คือตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกันการทุจริต อยู่ในระดับ   C  (Fair) ไม่ผ่าน ซึ่งแยกออกได้ 
2 รายการดังนี้  

1. การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต  87.75 อยู่ในระดับ  A  (Excellence) ผ่าน 
2. มาตรการภายในเพื่อป้องกันกรทุจริต 100  อยู่ในระดับ AA  (Excellence) ผ่าน 
เป็นตัวชี้วัดที่ประเมินจากหลักฐานการเปิดเผยข้อมูลของพบว่าหน่วยงานมีการเผยแพร่ข้อมูลในการ

ดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ซึ่งได้แก่ การประกาศเจตนาของผู้บริหาร การประเมินความเสี่ยงเพื่อการ
ป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร การจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต อย่างเป็น
ปัจจุบันและเผยแพร่สู่สาธารณชนบน เว็บไซต์ของหน่วยงาน สำหรับประเด็นมาตรการภายในเพื่อป้องกันการ
ทุจริต ซึ่งได้แก่ มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต หน่วยงานยังไม่มีการกำกับ
ติดตามมาตรการ และการนำมาตรการไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำสุด 

3.  ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน  (Internal Integrity and 

Transparency Assessment : IIT)  

ตัวชี้วัดที่ 1 – 5 ได้คะแนนเท่ากับ  29.50 (Excellence) บ่งชี้ให้เห็นว่าบุคลากรในหน่วยงาน มี

การดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใส  และมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่ยัง

เชื่อมั่นและแสดงความไวว้างใจที่มีต่อการบริหารงานของผู้บริหารที่มุ่งสู่การป้องกันและปราบปรามการทจุรติ

อย่างมีประสิทธิผลอยา่งไรก็ด ีมีจุดแข็ง และจุดทีต่้องพัฒนา ไว้ดังต่อไปนี้   

(สถานศึกษาได้ตั้งเป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 95)  

  จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ 95) จำนวน 5 ตวัชี้วดั คือ 

    1) ตัวชีว้ัดที ่1 การปฏิบัติหน้าที่    99.43 

   2) ตัวชีว้ัดที ่3 การใช้อำนาจ    99.34 

   3) ตัวชีว้ัดที ่2 การใช้งบประมาณ    98.66 

   4) ตัวชีว้ัดที ่5 การแก้ไขปัญหาการทุจริต   97.91 

   5) ตัวชีว้ัดที ่4 การใช้ทรพัย์สินทางราชการ   96.37 
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จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วดัที่ได้คะแนนต่ำกวา่ร้อยละ  95 ) จำนวน  0  ตัวชีว้ัด คือ 

  ไม่มี 

 ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดพัฒนา 

1) การเตรียมความพร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงผู้บริหารระดับสูง รวมทัง้เจ้าหน้าที่

ผู้รับผิดชอบการประเมินฯ 

2) การประสานความร่วมมือขอคำปรึกษาจาก ITA Coach หรือคณะที่ปรึกษาการ

ประเมิน ITA  

 3) การสรา้งองค์ความรู ้และข้อมูลข่าวสารในการประเมิน ITA ให้บุคลากรใน

สถานศึกษาได้รับรู้ข้อมูลข่าวสารอยา่งต่อเน่ือง  

 4) การทำ Workshop ทั้ง “ก่อน-ระหวา่ง-หลัง” การประเมิน ITA 

4. ผลการประเมินตามแบบวัดการรับรู ้ผู ้ม ีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก  (External Integrity and 

Transparency Assessment: EIT) ตัวชี้วัดที่ 6-8 ได้คะแนนเท่ากับ  29.83  เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณค่า

น้ำหนักแล้ว บ่งชี้ให้เห็นประชาชนหรือผู้มารับบริการในหน่วยงาน   ผู้บริหาร ครู ประชาชน ผู้ปกครอง นักเรียน  

ส่วนใหญ่มีแนวโน้มเชื่อมั่นในคุณภาพการดำเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลา

ที่กำหนดไว้  โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่นำผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือ

ผลประโยชน์สาธารณะ   ในส่วนของประสิทธิภาพการสื่อสาร ชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานมีการวางระบบการสื่อสารที่ดี 

โดยเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้องเป็นปัจจุบัน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้ง่าย และ

ไม่ซ้ำซ้อน รวมถึงผลการดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชนควรรับทราบ จัดให้มีช่องทางสามารถ

ส่งคำติชม หรือความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน การบริการ ข้อกังวลสงสัย การร้องทุกข์ร้องเรียนต่าง ๆ ได้

อย่างมีประสิทธิภาพ   นอกจากนี้ยังมีความพยายามปรับปรุงกระบวนการทำงานอย่างต่อเนื่องเพื่อให้เกิดการ

ให้บริการที่มีคุณภาพ โดยมีการพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อใช้ในการดำเนินงาน และพัฒนาระบบการทำงานที่ยึดโยง

กับความโปร่งใส  โดยเนื้องานส่วนใหญ่เปิดกว้างให้ผู้รับบริการ  เข้าไปมีส่วนร่วมพัฒนาปรับปรุงการดำเนินงาน

ของหน่วยงานให้ดีขึ้น  ทั้งนี้ หากหน่วยงานสามารถสร้างความเข้าใจในการดำเนินงานที่โปร่งใสแก่ผู้รับบริการ 

ประชาชนอย่างกว้างขวาง  และวางแผนการดำเนินงานในส่วนที่ยังมีข้อติดขัดอยู่บ้างเกี่ยวกับระบบและขั้นตอน

การทำงานที่มีคุณภาพ น่าจะทำให้หน่วยงานสามารถยกระดับตนเองสู่ระดับยอดเยี่ยมได้ในอนาคต  อย่างไรกด็ี 

มีจุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปน้ี  (โดยสถานศึกษา ได้ตั้ง เป้าหมายของแต่ละตัวชี้วัด ไว้ที่ร้อยละ 95) 

 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ  95) จำนวน  3  ตวัชี้วดั คือ  

    1) ตัวชีว้ัดที ่6 คุณภาพการดำเนินงาน   (98.68)  

  2) ตัวชีว้ัดที ่7 ประสิทธภิาพการศึกษา   (99.79) 

  3) ตัวชีว้ัดที ่8 การปรับปรุงการทำงาน   (99.90) 
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 ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง  

1) สถานศึกษา เปิดโอกาสให้ผู้ที่จะเข้าไปตอบแบบประเมินได้อย่างอิสระ ตามหลักเกณฑ์ที่

กำหนดอายรุาชการ 1 ปขีึ้นไป โดยจำกัดกลุ่มเป้าหมาย ผู้บริหาร บุคลากรที่ติดต่อประสานงานกับ

สถานศึกษาเป็นประจำ 

  2) ผู้ตอบแบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก มีแนวโน้มให้ข้อมูลตามความเป็นจริง 

โดยไม่เกรงผลกระทบที่จะเกิดขึ้น เนื่องจากวิธีการเก็บข้อมูลกระทำโดยผา่นระบบ online 

 จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วดัที่ได้คะแนนต่ำกวา่ร้อยละ 95) จำนวน  0   ตัวชีว้ัด คือ 

    ไม่มี 
 

5. ผลการประเมินตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open data Integrity and 

Transparency Assessment: OIT) ตัวชีว้ัดที ่9-10 ได้คะแนนเท่ากับ 34.25 เป็นคะแนนที่ได้ทำการคูณคา่

น้ำหนักแล้ว บ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยงาน  มีการวางระบบเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนไดร้ับ

ทราบยังไม่ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นทั้งหมดของหน่วยงานที่จะป้องกัน

การทจุรติในการดำเนินงานในด้านความโปร่งใสแก่ส่วนราชการยังคงต้องมกีารปรับปรุง พัฒนา ให้สามารถเป็น

ต้นแบบต่อหน่วยงานในสังกัด  อย่างไร กด็ี มจีุดแข็งและจุดที่ต้องพัฒนาไว้ ดังต่อไปน้ีสถานศึกษา ไดต้ั้งเป้าหมาย

ของแต่ละตัวชี้วัด ไวท้ี่ร้อยละ 95) 

 จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนตั้งแต่ร้อยละ  95) จำนวน 1 ตัวชีว้ัด คือ  

    1) ตัวชีว้ัดที ่9 การเปิดเผยข้อมูล   (97.50)  

 ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง 

  1) ผู้บริหารให้ความสำคญัต่อการประเมิน ITA   

  2) บุคลากรปฏิบัติงานดา้น ICT มีความเชี่ยวชาญ ชำนาญ   

ปัจจัยที่ส่งผลให้ตัวชี้วัดดังกล่าวเป็นจุดแข็ง   

 1) ผู้บริหารให้ความสำคญัต่อการประเมิน ITA  โดยจะมีการสั่งการ กำกับ ติดตาม ในการ

ประชุมทีมบริหารทุกวันพุธอย่างชัดเจน และต่อเนื่อง 

  2) บุคลากรงานระบบ ICT ปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่อง   

  3) บุคลากรผู้รับผิดชอบในแต่ละรายข้อ OIT ให้ความสำคัญกับงานที่ได้รัมอบหมาย    

 จุดที่ต้องพัฒนา (ตัวชี้วดัที่ได้คะแนนต่ำกวา่ร้อยละ 95) จำนวน 1 ตัวชี้วัด คือ 

    1) ตัวชีว้ัดที ่10 การป้องกันการทจุรติ  (73.75) 
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  ดังนั้น สถานศึกษา จึงนำตัวชี้วัดที่จะมาวิเคราะห์ 10 ตัวชี้วัด ในประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องที่ต้อง
พัฒนาให้ดีขึ้น ออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับที่จะต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน   ระดับที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้นที่มี
ความสอดคล้องกับผลการประเมิน  และระดับการรักษาสภาพความยั่งยืน ดังนี้ 
 

   โดยรายละเอียดผลคะแนน ITA จากแต่ละเครื่องมือที่เกี่ยวข้องในแต่ละประเด็น ตามแนวทาง
การวิเคราะห์ค่าคะแนน ITA ปี พ.ศ. 2566 ที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้กำหนดไว้ดังนี้ 
 
   ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการป้องกันการทุจริต (ตชว.10) 
 

ประเด็น ข้อ ข้อมูล 
ผลคะแนน 
ปี 2565 

ผลคะแนน 
ปี 2566 

ผลต่างของ
คะแนน 

OIT 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกนัการทุจริต 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.1 การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต นโยบาย No Gift Policy) 
O31 ประกาศเจตนารมณ์ นโยบาย No Gift 

Policy จากการปฏิบัติหน้าที่ 
   

O32 การสร้างวัฒนธรรม No Gift Policy    
O33 รายงานผลตามนโยบาย No Gift Policy    
การประเมินความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต    
O34 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 
   

O35 การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการ
ทุจริตและประพฤติมชิอบ 

   

แผนป้องกันการทุจริต 
O36 แผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต    
O37 รายงานการกำกับตดิตามการดำเนินการ

ป้องกันการทุจริตประจำปีรอบ 6 เดือน 
   

O38 รายงานผการดำเนินการป้องกันการทุจริต
ประจำป ี

   

          ระดับที่ 1  ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย  
    1) การป้องกันการทจุรติ     (ตชว.10) คะแนนร้อยละ  73.75 
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ประเด็น ข้อ ข้อมูล 
ผลคะแนน 
ปี 2565 

ผลคะแนน 
ปี 2566 

ผลต่างของ
คะแนน 

OIT 

ตัวชี้วัดที่ 10 การป้องกนัการทุจริต 
ตัวชี้วัดย่อยที่ 10.2 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส 
มาตรการเสรมิสร้างมาตรฐานทางจริยธรรม 
O39 ประมวลจริยธรรมสำหรบัเจ้าหน้าที่ของรัฐ    
O40 การขับเคลื่อนจริยธรรม    
O41 การประเมินจริยธรรมเจา้หน้าที่ของรัฐ    
มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงาน 
O42 มาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส

ภายในหน่วยงาน 
   

O43 การดำเนินการตามมาตรการส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 

   

คะแนนเฉลี่ยรวม 62.50 73.75 +11.25 
 

   จากตารางที่ 1 ผลคะแนนการป้องกันการทุจริต (แบบเปิดเผยข้อมูล OIT) ตัวชี ้วัด 10
เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต       
มีคะแนนลดลงจากปีก่อน +11.25 คะแนน ซึ่งจะต้องนำมาปรับปรุงแก้ไขโดยเร่งด่วน โดยกำหนดเป็นแผนการ
พัฒนาเพื่อยกระดับคะแนนต่อไปในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
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ตารางที่ 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการใช้อำนาจ (ตชว.3) 
 

ประเด็น ข้อ ข้อมูล 
ผลคะแนน 
ปี 2565 

ผลคะแนน 
ปี 2566 

ผลต่างของ
คะแนน 

IIT 

i13 ท่านได้รับมอบหมายงานตามตำแหน่งหน้าที่
จากผู้บังคับบัญชาของท่านอย่างเป็นธรรม
มากน้อยเพียงใด 

   

i14 ท่านได้รับการประเมินผลการปฏิบัติงานจาก
ผู้บังคับบัญชาของท่านอย่างเป็นธรรม 
มากน้อยเพียงใด 

   

i15 ผู้บังคับบัญชาของท่าน มีการคดัเลือกผู้เข้า
รับการฝึกอบรม การศกึษาดูงาน หรือการให้
ทุนการศกึษาอย่างเป็นธรรมมากน้อย
เพียงใด 

   

i16 ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำธุระ
ส่วนตัวของผู้บังคับบัญชา มากน้อยเพียงใด 

   

i17 ท่านเคยถูกผู้บังคับบัญชาสั่งการให้ทำในสิ่งที่
ไม่ถูกกต้อง หรือมีความเสี่ยงต่อการทุจริต
มากน้อยเพียงใด 

   

I18 การสรรหา บรรจ ุแต่งตัง้ โยกย้าย เลื่อน
ตำแหน่ง ในหน่วยงานของท่าน มีการเอื้อ 
ประโยชน์ให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ  
พวกพ้องมากน้อยเพียงใด 

 
 

  

ผลคะแนน 93.95 97.91 +3.96 
จากตารางที่ 2  ผลคะแนนการใช้อำนาจ  (IIT) ตวัชี้วัด 3 เปรียบเทียบปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กบั 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบว่า ตวัชี้วดัการป้องกนัการทุจริต มีคะแนนเพิ่มขึ้นจากปีก่อน  +3.96 คะแนน ซึ่ง
จะต้องนำมาปรับปรุงและพัฒนา โดยกำหนดเป็นแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับคะแนนต่อไปใน 
ตารางที่ 3  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเด็นการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ (ตชว.4) 

          ระดับที่ 2  ประเด็นทีต่้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมิน จำนวน 2 
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  
   1) การใช้อำนาจ                 (ตชว.3)   คะแนนร้อยละ  97.91 
    2) การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ (ตชว.4)   คะแนนร้อยละ  96.37 
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ประเด็น ข้อ ข้อมูล 
ผลคะแนน 
ปี 2565 

ผลคะแนน 
ปี 2566 

ผลต่างของ
คะแนน 

IIT 

i19 
ท่านรู้แนวปฏิบัติของหน่วยงานของท่าน
เกี่ยวกับการใช้ทรพัย์สินของทางราชการที่
ถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

   

i20 ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืมทรพัย์สินของ
ราชการ ไปใช้ปฏิบัติงานมีความสะดวก 
มากน้อยเพียงใด 

   

i21 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน มีการขอ
อนุญาตยืมทรพัย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

   

i22 บุคลากรภายนอกหรือภาคเอกชน มีการนำ
ทรัพย์สินของราชการไปใช้ โดยไม่ได้ขอ
อนุญาตอย่างถูกต้อง มากน้อยเพียงใด 

   

i23 เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานท่าน มีการใช้
ทรัพย์สินของราชการ เพือ่ประโยชน์ส่วนตัว
มากน้อยเพียงใด 

   

i24 หน่วยงานของท่าน มีการกำกับดูแลและ
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สนิของราชการอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อป้องกันไม่ให้มีการนำไปใช้
ประโยชน์ส่วนตัว มากนอ้ยเพียงใด 

   

ผลคะแนน 90.45 96.37 +5.92 
 

  จากตารางที่ 3  ผลคะแนนการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  (IIT) ตัวชี้วัด 4 เปรียบเทียบ

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กับ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 พบวา่ ตวัชี้วดัการป้องกันการทุจริต มีคะแนนเพิ่มขึ้นจาก

ปีก่อน  +5.92  คะแนน ซึ่งจะต้องนำมาปรับปรุงและพัฒนา โดยกำหนดเป็นแผนการพัฒนาเพื่อยกระดับ

คะแนนต่อไปในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
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          ระดับที่ 3  ประเด็นส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดการรักษาสภาพความยั่งยืน จำนวน 4 ตวัชี้วัด 
ประกอบด้วย  
   1) การปฏิบัติหน้าที ่  (ตชว.1)   คะแนนร้อยละ  99.43 
    2) การใช้อำนาจ             (ตชว.3)   คะแนนร้อยละ  99.34 
   3) ประสิทธิภาพการสื่อสาร     (ตชว.7)   คะแนนร้อยละ  99.79 
   4) การปรับปรุงการทำงาน    (ตชว.8)   คะแนนร้อยละ  99.90 
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ตารางแสดงผลารวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” 

จากการรายงานผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  

(Integrity and Transparency Assessment : ITA)  ประจำปีงบประมาณ 2566  ของโรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี”  

เป็นรายตัวชี้วัด พบว่า ตัวชี้วัดที่หน่วยงาน ควรมีการพัฒนายกระดับให้ดียิ่งขึ้น   

ตัวชี้วัด 
ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน 

ข้อบกพร่อง/จุดแข็ง 
ประเด็นที่ควรพัฒนา 

แนวทางการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับที่ 1  ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน  จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
1. ตัวชี้วัด 10 การป้องกันการ
ทุจริต (o31 – o43) 
เป็นการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็น
ปัจจุบันเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อ
เปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ
ในประเด็นการดำเนินการเพื่อป้องกัน
การทุจริต และมาตรการภายในเพื่อ
ป้องกันการทุจริต ซึ่งประเด็นการ
เผยแพร่ต้องแสดงถึงการให้
ความสำคัญต่อผลการประเมินเพื่อ
นำไปสู่การจัดทำมาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสภายในหน่วยงาน และ
การกำกับ ติดตามการนำไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม 

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
บุคลากรในสำนักงานฯ ไม่ทราบว่า
หน่วยงานมีการขับเคล่ือนการแก้ไข
ปัญหาการทุจริต หรือบางรายทราบ 
แต่ไม่ให้ความร่วมมือ 
 
จุดแข็ง 
ผู้บริหารสูงสุดให้ความสำคัญกับการ
แก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างจริงจัง 

สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในองค์กร
เก่ียวกับแนวทางการแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต 

ปลูกฝังการดำเนินงานขับเคลื่อน
จริยธรรมให้กับบุคลากรอย่างจริงจัง 

นายวัชรพงษ์ แพร่หลาย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
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ตัวชี้วัด 
ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน 

ข้อบกพร่อง/จุดแข็ง 
ประเด็นที่ควรพัฒนา 

แนวทางการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับที่ 2  ประเด็นที่ส่งเสริมพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมิน จำนวน 2 ตัวชี้วัด 
1. ตัวชี้วัด 4  
การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ  
(i19 – i24) 
เป็นการประเมินการรับรู้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงานตอ่การใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการกำหนด
แนวทางในการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการอย่างถูกต้องให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานได้รับทราบและยดึถือ
ปฏิบัติ ซึ่งควรจะต้องส่งเสริมให้การ
ใช้ทรัพย์สินของราชการอย่าง
ถูกต้องมีความสะดวก และการ
กำกับดูแล และตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่าง
สม่ำเสมอ เพื่อป้องกันไม่ให้
เจ้าหน้าที่ของหน่วยงานมีการใช้
ทรัพย์สินของราชการเพื่อประโยชน์
ส่วนตัว 

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
1. หน่วยงานไม่มีการกำหนด
แนวทางในการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการอย่างครอบคลุม มีการ
เปล่ียนบุคลากรในการรับผิดชอบงาน
ทำให้ไม่มีความต่อเนื่องในการกำกับ
อย่างจริงจัง 
จุดแข็ง 
เจ้าหน้าที่ไม่การนำทรัพย์สินของทาง
ราชการเป็นใช้ส่วนตัว หรือไปเป็น
สมบัติของตนเอง 

จัดทำประกาศกำหนดแนวทางในการใช้
ทรัพย์สินของราชการอย่างถูกต้อง 
เปิดเผย และให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
ได้รับทราบ มีการกำกับติดตามการ
รายงานอย่างจริงจัง และสม่ำเสมอ เมื่อ
มีการย้าย เปล่ียนงาน ควรมีการ
มอบหมายงานให้เรียบร้อย และชี้แจงให้
ชัดเจน 
 

1. จัดทำข้อตกลงร่วมกันในการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ ให้ถูกต้อง 
ตามระเบียบของทางราชการ  
2. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้
บุคลากรมีความหวงแหน ทรัพย์สิน
ของทางราชการ เหมือนรักษาสมบัติ
ของตนเอง  
3. มีทะเบียนควบคุมการใช้ทรัพย์สิน
ของทางราชการอย่างต่อเนื่องเป็น
ปัจจุบัน 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 

 



25 
 

ตัวชี้วัด 
ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน 

ข้อบกพร่อง/จุดแข็ง 
ประเด็นที่ควรพัฒนา 

แนวทางการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ตัวชี้วัด 3 การใช้อำนาจ 
(i13 – i17) 
เป็นการประเมินการรรับรู้ของ
บุคลากรภายในหน่วยงานตอ่การใช้
อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการ
มอบหมายงาน การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากร
เพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่ง
จะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมแลไม่
เลือกปฏิบัติ รวมไปถึงการสั่งงานให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในธุระส่วนตัว
ของผู้บังคับบัญชาหรือทำในสิ่งที่ไม่
ถูกต้อง นอกจากนี้ ยังประเมิน
เก่ียวกับกระบวนการบริหารงาน
บุคคล เช่น การสรรหา บรรจุ 
แต่งตั้ง โยกย้าย เล่ือนตำแหน่ง ที่
อาจมีการเอ้ือประโยชน์ให้บุคคลใด
บุคคลหนึ่งหรือพวกพ้อง 
 

จุดอ่อน/จุดบกพร่อง 
บุคลากรในหน่วยงาน มีการ
ปรับเปล่ียน โยกย้ายกันอยู่เป็น
ประจำ จึงทำให้การจัดทำคำส่ัง
มอบหมายงานไม่เป็นปัจจุบัน 
 
จุดแข็ง 
การมอบหมายงานตรงกับตำแหน่ง
หน้าท่ี และหน่วยงานมีผู้อาวุโสใน
กลุ่มคอยสอนงาน มีระบบการ
คัดเลือกบุคลากรอย่างเป็นธรรม มี
กระบวนการประเมินบุคคลโดยคณะ
บุคคล ยึดระเบียบ กฎหมาย 
หลักเกณฑ์ และยึดผลงาน 
ผลสัมฤทธิ์ของงานมากกว่าบุคคล 

ปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์ สุจริต 
ต่อต้านการรับสินบน  

1. ประกาศนโยบาย No Gift 
Policy และปลูกฝังค่านิยมให้กับ
บุคลากรในการต่อต้านการรับสินบน 
ของขวัญ ของกำนัล 
2. จัดทำประกาศ เรื่อง มาตรการ
และแนวทางปฏิบัติการจัดการเรื่อง
ร้องเรียน ร้องทุกข์ การทุจริตและ
ประพฤติมิชอบของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

1.นายวัชรพงษ์ แพร่หลาย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 
 
 
2.นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 
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ตัวชี้วัด 
ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน 

ข้อบกพร่อง/จุดแข็ง 
ประเด็นที่ควรพัฒนา 

แนวทางการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ 

ระดับที่ 3  ประเด็นที่ส่งเสริมและพัฒนาให้เกิดการรักษาสภาพความยั่งยืน  จำนวน 4 ตัวชี้วัด 
1. ตัวชี้วัด 1  
การปฏิบัติหน้าที่ 
 

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
1. การสื่อสารให้บุคลากรใน
หน่วยงานทราบถึงการปฏิบตัิงานให้
เป็นไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงาน 
จุดแข็ง 
1. ผอ.สพม.สิงห์บุรี อ่างทอง ให้
ความสำคัญโดยการกำหนดค่านิยม
องค์กร “จิตบริการ ทีมงานมาตรฐาน 
ประสานความร่วมมือ ยึดถือความ
สุจริต” 
2. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัติงาน
ตามหลักมาตรฐานและมีจิตใจมุ่ง
ให้บริการโดยยึดถือผู้รับบริการเป็น
สำคัญ  

1. จัดทำขั้นตอน ระยะเวลาการ
ให้บริการ ณ จุดให้บริการ เพื่อให้
ผู้รับบริการสามารถมองเห็นได้อย่าง
ชัดเจนน 
2. เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานให้
ผู้รับบริการได้ทราบ 

1. จัดทำขั้นตอน ระยะเวลาการ
ให้บริการ ณ จุดให้บริการ เพื่อให้
ผู้รับบริการสามารถมองเห็นได้อย่าง
ชัดเจนน 
2. เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์การดำเนินงาน
ให้ผู้รับบริการได้ทราบ 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 
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ตัวชี้วัด 
ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน 

ข้อบกพร่อง/จุดแข็ง 
ประเด็นที่ควรพัฒนา 

แนวทางการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ 

2. ตัวชี้วัด 3 
การใช้อำนาจ   

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
บุคลากรในหน่วยงานไม่ทราบถึง
กระบวนการใช้อำนาจ  
ของสถานศึกษา 
 
จุดแข็ง 
กลุ่มบริหาร ใช้อำนาจ ด้วยความ
ถูกต้องโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

ประชาสัมพันธ์ขอบเขตการใช้อำนาจ
ของสถานศึกษา ให้บุคลากรใน
หน่วยงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง  

เผยแพร่ให้บุคลากรในหน่วยงาน
ทราบถึงขอบเขตการใช้อำนาจของ
สถานศึกษา 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 

3. ตัวชี้วัด 7 
ประสิทธิภาพการสื่อสาร     

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
ข้อมูลบางส่วนที่เปิดเผยไม่เป็นไป
ตามที่กำหนด 
 
จุดแข็ง 
การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานใน
เร่ืองต่างๆ ต่อสาธารณชน ผ่าน
ช่องทางที่หลากหลาย ผู้รับบริการ    
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงได้
ง่ายและไม่ซับซ้อน 

แก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องเป็นไปตามเกณฑ์ จัดทำแก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องเป็นไป
ตามเกณฑ์ 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 
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ตัวชี้วัด 
ผลการวิเคราะห์จุดอ่อน 

ข้อบกพร่อง/จุดแข็ง 
ประเด็นที่ควรพัฒนา 

แนวทางการนำผลการ
วิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 

ผู้รับผิดชอบ 

4. ตัวชี้วัด 8 
การปรับปรุงการทำงาน    

จุดอ่อน/ข้อบกพร่อง 
ยังมีเจ้าหน้าท่ีหรือบุคลากรบางท่าน
ไมส่ามารถใช้เทคโนโลยีในการ
ปรับปรุงการทำงานได้    
 
จุดแข็ง 
พัฒนาการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
และกระบวนการทำงานของ
หน่วยงานงานได้ดีขึ้น รวมถงึได้มีการ
นำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน 
เพื่อให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ
ราชการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความ
สะดวก รวดเร็ว และมีการเปิดโอกาส
ให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการ    
มีส่วนร่วมในการปรับปรุง พัฒนาการ
ดำเนินงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ ด้วยความสุจริต โปร่งใส 

อบรม พัฒนา เจ้าหน้าที่หรือบุคลากรให้
สามารถใช้เทคโนโลยีขั้นพื้นฐานได้    
เพื่อนำมา ปรับปรุงการทำงานให้มีความ
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพได้มากขึ้น    

1. จัดทำมาตรการปรับปรุงระบบ
การทำงานที่โปร่งใส และมี
ประสิทธิภาพ 
2. สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรรู้จักการ
ให้บริการที่ดี กับผู้มาติดต่อราชการ 
ผู้รับบริการ 
3. พัฒนาระบบการให้บริการผ่าน
ออนไลน์ ให้ครอบคลุมทุก
กระบวนงาน 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 
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ส่วนที่ 4 
   ประเด็นทีเ่ป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งดว่น 

และประเด็นที่จะต้องพัฒนาให้ดีขึ้น 

จากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี”  
พบประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะตอ้งแก้ไข ดังนี้ 

ระดับที่ 1  ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน จำนวน 1 ตัวชี้วัด  

ลำดับ ตัวชี้วัด ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่ต้องแก้ไขโดยเร่งด่วน 
1 การป้องกันการทุจริต สร้างความเข้าใจแก่บุคลากรในองคก์รเกี่ยวกับแนวทางการแก้ไข

ปัญหาการทุจริต 
ปลูกฝังการดำเนินงานขับเคลื่อนจริยธรรมให้กับบุคลากรอย่าง
จริงจัง 

 
ระดับที่ 2  ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมิน จำนวน 2 ตัวชี้วัด 

ลำดับ ตัวชี้วัด 
ประเด็นทีต่้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้อง 

กับผลการประเมิน 
1 การใช้ทรพัย์สินของทางราชการ มีการเผยแพรใ่ห้บุคลากรภายในไดร้ับทราบ และนำไปปฏิบัติ  

หน่วยงานต้องมีการกำกบั ดูแล และตรวจสอบการใชท้รพัย์ของ
ทางราชการอย่างสมำ่เสมอ และจริงจัง 

2 การใช้อำนาจ หน่วยงานมอบหมายงานการประเมินผลการปฏิบัติงาน  อย่าง
เป็นธรรม และเหมาะสมกับตำแหน่งหน้าที่ 
หน่วยงานมีการคดัเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ 
อย่างโปร่งใส เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ 

 
 
 

          ระดับที่ 2  ประเด็นทีต่้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมิน จำนวน 2 
ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  
   1) การใช้อำนาจ                 (ตชว.3)   คะแนนร้อยละ  97.91 
    2) การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ (ตชว.4)   คะแนนร้อยละ  96.37 

 

 

          ระดับที่ 1  ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
ประกอบด้วย  
    1) การป้องกันการทจุรติ     (ตชว.10) คะแนนร้อยละ  73.75 
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ระดับที่ 3  ประเด็นส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดการรักษาสภาพความยั่งยืน จำนวน 4 ตัวชี้วัด ประกอบด้วย  

    

ลำดับ ตัวชี้วัด ประเด็นส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดการรักษาสภาพความยั่งยืน 
1 การปฏิบัติหน้าที ่           การปฏิบัติงานของบุคลากร ยึดหลักมาตรฐานการปฏิบัติงาน คู ่มือการ

ปฏิบัติงานมีความโปร่งใส ในการปฏิบัติงานดำเนินการตามขั้นตอน ระยะเวลาที่
กำหนดอย่างเคร่งครัด บุคลากรปฏิบัติงานอย่างมุ่งมั่น เต็มความสามารถ และมี
ความรับผิดชอบในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย บุคลากรในหน่วยงานปฏิบัติงานอย่างมี
คุณธรรมไม่มีพฤติกรรมเรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่น ๆ จากบุคลากร 
จากผู้มาติดต่อราชการ ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

2 การใช้อำนาจ             การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชา 
การมอบหมายงาน การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ เป็นไปอย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงไม่ สั่งการให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้องเสี่ยงต่อการทุจริต 

3 ประสิทธิภาพการสื่อสาร               การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทาง
ที่หลากหลาย ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงได้ง่ายและไม่ซับซ้อน
โดยข้อมูลที่เผยแพร่เป็นข้อมูลที่เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการ
ดำเนินงานของหน่วยงานข้อมูลที่สาธารณชนควรได้รับทราบ และมีการจัดช่องทาง
ให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งคำติชม หรือแสดงความ
คิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน การให้บริการ 

4 การปรับปรุงการทำงาน    หน ่วยงานม ีการปร ับปร ุ งพ ัฒนาการปฏ ิบ ัต ิ งานของเจ ้าหน ้ าที่                 
และกระบวนการทำงานของหน่วยงานงานได้ดีขึ้น รวมถึงได้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการดำเนินงาน เพื่อให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความ
สะดวก รวดเร็ว และมีการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อราชการ    มีส่วนร่วม
ในการปรับปรุง พัฒนาการด าเนินงานให้สอดคล้องกับความต้องการ ด้วยความ
สุจริต โปร่งใส 

 

 

 
 
 

          ระดับที่ 3  ประเด็นส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดการรักษาสภาพความยั่งยืน จำนวน 4 ตวัชี้วัด 
ประกอบด้วย  
   1) การปฏิบัติหน้าที ่  (ตชว.1)   คะแนนร้อยละ  99.43 
    2) การใช้อำนาจ             (ตชว.3)   คะแนนร้อยละ  99.34 
   3) ประสิทธิภาพการสื่อสาร     (ตชว.7)   คะแนนร้อยละ  99.79 
   4) การปรับปรุงการทำงาน    (ตชว.8)   คะแนนร้อยละ  99.90 
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ส่วนที่ 5 
การกำหนดวิธีการนำผลการวิเคราะหแ์ละตัวชี้วัดไปสู่การปฏิบัติ 

เพื่อส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงาน 
จากผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานสถานศึกษา เป็นรายตัวชี้วัด                 

พบว่าตวัชี้วดัที่หน่วยงานควรมีการพัฒนาและยกระดับให้ดียิ่งขึ้น มีดังนี้ 
ระดับที่ 1  ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน จำนวน 1 ตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด ประเด็นตัวชี้วัด วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ตัวชี้วดั 10 การป้องกันการทุจริต    

  
ปลูกฝังการดำเนินงานขับเคลื่อนจริยธรรมให้กับบุคลากร
อย่างจริงจัง 

ระดับที่ 2  ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมิน จำนวน 2 ตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด ประเด็นตัวชี้วัด วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ตัวชี้วดั 4 การใช้ทรพัย์สินของทาง

ราชการ    
แจ้งแนวทางปฏิบัติการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และ
กำชับให้บุคลากรถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ตัวชี้วดั 3 ประสิทธิภาพการสื่อสาร     1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy และปลูกฝังค่านิยมให้กับ
บุคลากรในหน่วยงานในการต่อต้านการรับสินบน 
2. จัดทำประกาศ เรื่อง มาตรการและแนวทางปฏิบัติการจัดการ 
เรื่องร้องเรียน ร้องทุกข์ การทุจริต     และประพฤติมิชอบ ของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ระดับที่ 3  ประเด็นส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดการรักษาสภาพความยั่งยืน จำนวน 4 ตัวชี้วัด  

ตัวชี้วัด ประเด็นตัวชี้วัด วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ตัวชี้วดั 1 การปฏิบัติหน้าที ่  

  

แจ้งแนวทางปฏิบัติการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ และกำชับให้
บุคลากรถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 

ตัวชี้วดั 3 การใช้อำนาจ   1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy และปลูกฝังค่านิยมให้กับ
บุคลากรในหน่วยงาน ในการต่อต้านการรับสินบน 
2. จัดทำประกาศ เรื่อง มาตรการ และแนวทางปฏิบัติการจัดการ 
เร่ืองร้องเรียน ร้องทุกข์ การทุจริต และประพฤติมิชอบ ของ
ข้าราชการครูและบุคลากร       ทางการศึกษา 

ตัวชี้วดั 7 ประสิทธิภาพการสื่อสาร     1. แต่งตั้งคณะกรรมการเผยแพร่ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ 
2. จัดทำช่องทางการส่ือสาร Q&A 
3. จัดทำช่องทางการร้องเรียนการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
4. เพิ่มช่องทางการสื่อสารให้มีความหลากหลายที่ทันสมัยสะดวก 
เข้าถึงง่ายและน่าสนใจ 
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ตัวชี้วัด ประเด็นตัวชี้วัด วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ 
ตัวชี้วดั 8 การปรับปรุงการทำงาน    1. จัดทำมาตรการปรับปรุงระบบการทำงานที่โปร่งใส และมี

ประสิทธิภาพ 
2. สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรรู้จักการให้บริการที่ดี กับผู้มาติดต่อ
ราชการ ผู้รับบริการ 
3. พัฒนาระบบการให้บริการผ่านออนไลน์ ให้ครอบคลุมทุก
กระบวนงาน 
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รายละเอยีดวิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ/ข้ันตอน/แนวทางและวิธีการปฏิบัติ/กำหนดผู้รับผิดชอบ/ระยะเวลา 

ของโรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” เพื่อนำไปสู่การปฏิบัติและการรายงานผล 
 

วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ
ระยะเวลา
ดำเนนิการ 

แนวทางการกำกับตดิตาม  
ให้นำไปสู่การปฏิบัติ  
และการรายงานผล 

ระดับที่ 1 ประเด็นที่เป็นข้อบกพร่องหรือจุดอ่อนที่จะต้องแก้ไขเร่งด่วน จำนวน 1 ตัวชี้วัด 
ตัวชี้วัด 10 การป้องกันการทุจริต 
ปลูกฝังการดำเนินงานขับเคลื่อนจริยธรรมให้กับ
บุคลากรอย่างจริงจัง 

วัชรพงษ์ แพร่หลาย 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา 

1. ประชุมบุคลากร 
2. ขับเคลื่อนจริยธรรมให้กับบุคลากร 
3. รายงานผลการดำเนินการ 

เม.ย.2567 ถึง 
มิ.ย.2567 

1. กำหนดให้มีการกำกับติดตาม 
ความก้าวหน้า โดยแต่งตั้ง 
คณะกรรมการกำกับติดตาม 
รายงานความก้าวหน้าหรือ 
ผลการดำเนินงาน 
2. สรุปข้อมูลและจัดทำรายงาน
เสนอ รอบ 12 เดือน ภายใน วันที่ 
15 ตุลาคม 2567 
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วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แนวทางการกำกับตดิตาม  
ให้นำไปสู่การปฏิบัติ และ 

การรายงานผล 
ระดับที่ 2 ประเด็นที่ต้องพัฒนาให้ดีขึ้น ที่มีความสอดคล้องกับผลการประเมิน จำนวน 2 ตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัด 4 การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
แจ้งแนวทางปฏิบัติการใช้ทรัพย์สินของ 
ราชการ และกำชับให้บุคลากรถือปฏิบัติ 
อย่างเคร่งครัด 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 

1. จัดทำคู่มือหรือแนว 
ทางการใช้ทรัพย์สินของ 
ราชการ 
2. แจ้งบุคลากรในสำนักงานฯ ปฏิบัติตาม
แนวทางและเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์
สำนักงาน   
  

เม.ย.2567 ถึง 
ก.ย..2567 

 1. กำหนดให้มีการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้า โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำกับติดตาม 
รายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ดำเนินงาน 
2. สรุปข้อมูลและจัดทำรายงาน 
เสนอ รอบ 12 เดือน  
คณะกรรมการกำกับฯ รายงาน 
ภายในวันที่ 15 ตุลาคม   
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วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แนวทางการกำกับตดิตาม  
ให้นำไปสู่การปฏิบัติ และ 

การรายงานผล 
ตัวชี้วัด 3 การใช้อำนาจ 
1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy และ 
ปลูกฝังค่านิยมให้กับบุคลากรในหน่วยงานใน
การต่อต้านการรับสินบน 
2. จัดทำประกาศ เร่ือง มาตรการและ 
แนวทางปฏิบัติการจัดการ เรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข์ การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 

1. ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงานประกาศ
นโยบาย No Gift Policy และจัดทำ
กิจกรรมปลูกฝังค่านิยมฯ 
2.จัดทำประกาศ เร่ืองมาตรการและ
แนวทางปฏิบัติการจัดการ เรื่อง 
ร้องเรียน ร้องทุกข์ การทุจริต 
และประพฤติมิชอบ ของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
3.เผยแพร่ให้ผู้รับบริการทราบ 

เม.ย.2567 ถึง 
ก.ย..2567 

1. กำหนดให้มีการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้า โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำกับติดตาม 
รายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ดำเนินงาน 
2. สรุปข้อมูลและจัดทำรายงาน
เสนอ รอบ 12 เดือน 
 1 ต.ค. 2566 - กันยายน 2567 
 ให้คณะกรรมการกำกับฯ รายงาน 
ภายในวันที่ 15 ตุลาคม  
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วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แนวทางการกำกับตดิตาม  
ให้นำไปสู่การปฏิบัติ และ 

การรายงานผล 
ระดับที่ 3 ประเด็นส่งเสริมการพัฒนาให้เกิดการรักษาสภาพความยั่งยืน จำนวน 4 ตัวชี้วัด  
ตัวชี้วัด 1 การปฏิบัติหน้าที ่
1. จัดทำขั้นตอน ระยะเวลา การให้บริการ ณ จุด
ให้บริการเพื่อให้ผู้รับบริการเห็นได้อย่างชัดเจน 
2. เผยแพร่ผลสัมฤทธิ์การดำเนินงานให้ 
ผู้รับบริการทราบ 
 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 

1.จัดประชุมช้ีแจงบุคลากรในสถานศึกษา 
2.กำหนดงานบริการ ปรับปรุงคู่มือหรือ
มาตรฐานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 
3.เผยแพร่ให้ผู้รับบริการทราบ 

เม.ย.2567 ถึง 
ก.ย..2567 

1. กำหนดให้มีการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้า โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำกับติดตาม
รายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ดำเนินงาน 
2. สรุปข้อมูลและจัดทำรายงาน 
เสนอ รอบ 12 เดือน  
ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2567 

ตัวชี้วัด 2 การใช้อำนาจ   
การรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้
อำนาจของผู้บังคับบัญชา การมอบหมายงาน 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การคัดเลือก
บุคลากรเพื่อให้สิทธิประโยชน์ต่าง ๆ เป็นไป
อย่างเป็นธรรม และไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงไม่ส่ัง
การให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้องเสี่ยง
ต่อการทุจริต 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 

1. ประกาศนโยบาย No Gift Policy และ
ปลูกฝังค่านิยมให้กับบุคลากรในหน่วยงาน 
ในการต่อต้านการรับสินบน 
2. จัดทำประกาศ เรื่อง มาตรการ และ
แนวทางปฏิบัติการจัดการ เรื่องร้องเรียน 
ร้องทุกข ์การทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ของข้าราชการครูและบุคลากร       ทาง
การศึกษา 

เม.ย.2567 ถึง 
ก.ย..2567 

1. กำหนดให้มีการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้า โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำกับติดตาม
รายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ดำเนินงาน 
2. สรุปข้อมูลและจัดทำรายงาน 
เสนอรอบ 12 เดือน  
ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2567 
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วิธีการนำผลการวิเคราะห์ไปสู่การปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัต ิ
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

แนวทางการกำกับตดิตาม  
ให้นำไปสู่การปฏิบัติ และ 

การรายงานผล 
ตัวชี้วัด 5 ประสิทธิภาพการสื่อสาร     
การเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่างๆ     
ต่อสาธารณชน ผ่านช่องทางที่หลากหลาย 
ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย สามารถเข้าถึงได้
ง่ายและไม่ซับซ้อนโดยข้อมูลที่เผยแพร่เป็นข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน ครบถ้วน โดยเฉพาะอย่างยิ่งผลการ
ดำเนินงานของหน่วยงานข้อมูลที่สาธารณชนควร
ได้รับทราบ และมีการจัดช่องทางให้ผู้รับบริการ       
ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งคำติ
ชม หรือแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน 
การให้บริการ 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 

1. แต่งตั้งคณะกรรมการเผยแพร่ข้อมูล
ผ่านเว็บไซต์ 
2. จัดทำช่องทางการส่ือสาร Q&A 
3. จัดทำช่องทางการร้องเรียนการทุจริต 
และประพฤติมิชอบ 
4. เพิ่มช่องทางการสื่อสารให้มีความ
หลากหลายที่ทันสมัยสะดวก เข้าถึงง่าย
และน่าสนใจ 

เม.ย.2567 ถึง 
ก.ย..2567 

1. กำหนดให้มีการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้า โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำกับติดตาม
รายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ดำเนินงาน 
2. สรุปข้อมูลและจัดทำรายงาน 
เสนอรอบ 12 เดือน  
ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2567 

ตัวชี้วัด 9 การปรับปรุงการทำงาน    
หน่วยงานมีการปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที ่และกระบวนการทำงานของหน่วยงาน
งานได้ดีขึ้น รวมถึงได้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้ใน
การดำเนินงาน เพื่อให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ
ราชการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกิดความสะดวก 
รวดเร็ว และมีการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ           
ผู้มาติดต่อราชการ    มีส่วนร่วมในการปรับปรุง 
พัฒนาการด าเนินงานให้สอดคล้องกับความ
ต้องการ ด้วยความสุจริต โปร่งใส 

นางสาวแก้วตา ม่วงวิเศษ 
รองผู้อำนวยการกลุ่ม
บริหารงานงบประมาณ 
และบุคลากร 

1. จัดทำมาตรการปรับปรุงระบบการ
ทำงานที่โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ 
2. สร้างจิตสำนึกให้บุคลากรรู้จักการ
ให้บริการที่ดี กับผู้มาติดต่อราชการ 
ผู้รับบริการ 
3. พัฒนาระบบการให้บริการผ่านออนไลน์ 
ให้ครอบคลุมทุกกระบวนงาน 

เม.ย.2567 ถึง 
ก.ย..2567 

1. กำหนดให้มีการกำกับติดตาม
ความก้าวหน้า โดยแต่งตั้ง
คณะกรรมการกำกับติดตาม
รายงานความก้าวหน้าหรือผลการ
ดำเนินงาน 
2. สรุปข้อมูลและจัดทำรายงาน
เสนอรอบ 12 เดือน  
ภายใน วันที่ 15 ตุลาคม 2567 
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การวิเคราะห์ข้อจำกัดในการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงาน 
ของโรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” 

  จากการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใส ในการดำเนินงานโรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี”         
ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2558 เป็นต้นมา โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” ได้วิเคราะห์ข้อจำกัด ดังนี้ 
ข้อจำกัดด้านเวลา 

การประเมินคุณธรรม และความโปร่งโปร่งใสในการดำเนินงานโรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” กำหนด
ปฏิทินการประเมินโดยมีข้อจำกัดทางด้านเวลาการปฏิบัติซ ึ ่งไม่ส ัมพันธ์ก ับงบประมาณที ่จ ัดสรรให้         
โรงเรียนโพธิ์ทอง “จินดามณี” ไปดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการ เพราะตัวชี้วัดบางตัวต้องรอผลการปฏิบัติ     
มาตอบตัวชี้วัด 
ข้อจำกัดด้านเกณฑ์กํารประเมิน 

1. รายละเอียดตัวชี้วัด และข้อคำถามของแบบวัด IIT บางข้อสร้างความสับสนให้ผู้ตอบเกิดความ
เข้าใจผิดทำให้ผลการประเมินมีความ คลาดเคลื่อน 

2. การเปลี่ยนแปลงของแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (แบบวัด OIT) ลดจำนวนข้อคำถามของ
แบบวัด OIT จาก 43 ข้อ เหลือ 35 ข้อ การควบรวม และปรับข้อคำถาม จนบางข้อเกิดความยุ่งยากทำให้
หน่วยงานเกิดความสับสน ในการจัดทำข้อมูล 

3. เกณฑ์การประเมินปรับปรุงบ่อยเกินไป 
ข้อจำกัดด้านกระบวนการ 

1. กระบวนการตอบแบบวัด IIT และ EIT มีความยุ่งยากต้องใช้ E-mail เพราะผู้รับบริการบางคนไม่
มีE-mail และไม่เคยใช้งาน หรือบางคนก็มีปัญหาไม่สามารถเข้า E-mail ได้ /ลืมรหัสผ่าน จึงทำให้การเก็บ
ข้อมูลเป็นการเก็บข้อมูลเฉพาะกลุ่ม 

2. การรักษาความปลอดภัยใน Social Network ปัจจุบันประสบปัญหาเกี ่ยวกับ Link เว็บไซต์          
ที่ไม่ปลอดภัย ทำให้ผู้มีส่วนได้เสียภายนอก มีความกังวลในการที่ต้องตอบแบบประเมินคุณธรรม และความ
โปร่งใสฯ ผู้ตอบกลัวว่าจะเป็น Link ปลอมไม่มีความเชื่อถือสำหรับการตอบแบบประเมินผู้มีส่วนได้เสีย
ภายนอก (EIT) ที่เป็นการประเมินโดยวิธีอิเล็กทรอนิกส์ ทำให้การเก็บข้อมูลไม่ได้รับความร่วมมือจากผู้มีส่วนได้
เสียภายนอก 
ข้อจำกัดด้านภาระงาน 

การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนโพธิ ์ทอง “จินดามณี” 
ระยะเวลาการประเมินเป็นช่วงเวลาที่ตรงกับภารกิจงานด้านบริหารงานบุคคล จึงทำให้บุคลากรที่รับผิดชอบ
ตัวชี้วัดการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสฯ ด้านบริหารงานบุคคล มีข้อจำกัดด้านเวลา 
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ภาคผนวก 
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