


การบริหารทรัพยากรบคุคล 

 แนวทางและกรอบการดำเนินงานที่สถานศึกษาจัดทำขึ้นเพื่อใชAในการวางแผน พัฒนา ดูแล และบริหาร
จัดการกำลังคนใหAมีประสิทธิภาพและสอดคลAองกับพันธกิจ วิสัยทัศนL และเปMาหมายของสถานศึกษา โดยมี
วัตถุประสงคLเพื่อใหAบุคลากรมีคุณภาพ มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับภารกิจ มีขวัญกำลังใจในการทำงาน และสามารถ
ปฏิบัติหนAาที ่ดAวยความโปรTงใส เปUนธรรม และตรวจสอบไดA โดยครอบคลุมทั ้งดAานการวางแผนอัตรากำลัง          
การสรรหาและบรรจุแตTงตั้ง การพัฒนาและเสริมสรAางสมรรถนะ การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสรAางแรงจูงใจ 
รวมถึงการดำเนินการทางวินัย การรักษาวินัย และการเสริมสรAางคุณธรรมจริยธรรมของบุคลากรในสถานศึกษา 
ทั้งนี้เพื่อยกระดับคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐใหAเปUนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



โครงสร1างการดำเนินงานด1านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การบริหารทรัพยากรบุคคลของสถานศึกษา ดำเนินการภายใตAการกำกับดูแลของผูAบริหารสถานศึกษา 
โดยมอบหมายใหAคณะกรรมการบริหารงานบุคคล หรือคณะกรรมการที่ไดAรับมอบหมายรับผิดชอบในการจัดทำ
แผนและขับเคลื่อนงานดAานบุคลากรตามกรอบนโยบายของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยมีการกำหนดบทบาทหนAาที่ที่ของแตTละฝYายอยTางชัดเจน ดังนี ้

• ผู#บริหารสถานศึกษา: กำหนดนโยบาย วางแผนการใชAทรัพยากรบุคคลใหAสอดคลAองกับเปMาหมายของ
สถานศึกษา รวมถึงติดตามและรายงานผลตTอหนTวยงานตAนสังกัด 

• คณะกรรมการบริหารงานบุคคล: พิจารณาแนวทางการจัดสรร การพัฒนา และการประเมินผลบุคลากร 
รวมถึงการเสนอแนวทางสTงเสริมคุณธรรม จริยธรรม และแรงจูงใจในการทำงาน 

• ครูและบุคลากรทางการศึกษา: ปฏิบัติงานตามบทบาทหนAาที่ รับการพัฒนาอยTางตTอเนื่อง และมีสTวนรTวม
ในการประเมินผลตนเองและเพื่อนรTวมงาน เพื่อพัฒนาองคLกรอยTางยั่งยืน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แนวทางการติดตามและประเมินผล 

 สถานศึกษาดำเนินการติดตามและประเมินผลแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลอยTางเปUนระบบ โดยใชA
เกณฑLและวิธีการที่สามารถตรวจสอบไดA เพื่อใหAมั่นใจในนโยบายและแผนงานถูกนำไปใชAอAางอิงและบรรลุตาม
เปMาหมายที่กำหนด โดยมีแนวทางดังนี ้

1. การจัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปA โดยหนTวยงานที่รับผิดชอบจะรวบรวมขAอมูลผลการ
ดำเนินงานดAานบุคลากร เชTน การอบรมพัฒนา การประเมินผลการปฏิบัติงาน และการบริหารวินัย 
นำเสนอตTอผูAบริหารสถานศึกษาและสำนักงานตAนสังกัด 

2. การประเมินตนเอง (Self Assessment) สTงเสริมใหAครูและบุคลากรมีสTวนรTวมในการประเมินตนเอง
และสะทAอนป^ญหาและขAอเสนอแนะผTานแบบสอบถามหรือเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรูA 

3. การนิเทศและประเมินผลจากต#นสังกัด รับการนิเทศ ตรวจสอบ และประเมินผลการดำเนินงานจาก
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เพื่อนำผลการประเมินไปปรับปรุงแผนในรอบถัดไป 

4. การติดตามผPานระบบสารสนเทศ (Digital HRM) ใชAเทคโนโลยีสารสนเทศชTวยในการเก็บขAอมูลและ
วิเคราะหLผล เชTน ระบบ E-SAR ระบบสารสนเทศบุคลากร หรือระบบติดตามการพัฒนาอยTางตTอเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 



แผนการบริหารทรัพยากรบคุคล ประจำป?งบประมาณ พ.ศ.2568 

โรงเรียนมหาราช “ประชานมิิต” 

ที ่ รายการ / กิจกรรม ชTวงเวลาการดำเนินงาน หมายเหต ุ

1. การวางแผน
อัตรากำลงั 

สำรวจจำนวนคร ูและบ ุคลากร
ทางการศึกษา 

ตุลาคม ประสานขAอมูลจากฝYายบริหาร 

วิเคราะหLความตAองการกำลังคน ตุลาคม ใชAขAอมูลจากผูAเรียนและภาระงานครู 
จ ัดทำแผนอ ัตรากำล ั งคนตาม
โครงสรAางและนโยบาย 

พฤศจิกายน เสนอผูAบริหารอนุมัติ 

2. การสรรหาและบรรจุ
แตTงตัง้ 

เป iดร ับสม ัครคร ูอ ัตราจ Aางหรือ
พนักงานราชการ 

ตามความจำเปUน ดำเนินการตามระเบียบ ก.ค.ศ. 

แตTงตั้งคณะกรรมการสอบคัดเลือก ภายใน 1 เดือน เปiดเผยโปรTงใสตามเกณฑL ITA 
ดำเนินการสอบและประกาศผล
การคัดเลือก 

ตามปฏิทินสอบ จัดทำบัญชีบุคลากรการดำเนินงาน 

3. การพัฒนาบุคลากร 

 

สำรวจความตAองการพัฒนา พฤศจิกายน – มีนาคม แบบสอบถาม / การสัมภาษณL 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

มีนาคม 
สอดคลAองกับการงานและมาตรฐาน

วิชาชพี 
สTงเสริมการเขAารTวมศึกษา/ดูงาน/
ฝmกอบรม 

ตลอดปnงบประมาณ มีหลักฐานแสดงการเขAารTวม 

ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 

 
มิถุนายน – กันยายน สรุปผลรายบุคคล เพื่อปรับใชA 

4. การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

จัดทำขAอตกลงในการพัฒนา (PA) ตุลาคม ตามหลักเกณฑL PA ของ ก.ค.ศ. 
นิเทศ ติดตาม และประเมินผลภาค
เรียน 

 

มิถุนายน ใชAขAอมูลเชิงประจักษL 

สรุปผลและรายงานการประเมนิ 
กันยายน 

นำไปสูTการเลื่อนวิทยฐานะหรือ
ปรับปรุงการพัฒนา 




