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ค ำน ำ 
 

 
 การพั ฒนา คุณภาพของการศึ กษาในสถานศึ กษาขั้ นพื้ นฐานระยะ ท่ี มี สภาวการณ์ของ 
การเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ  การเมือง  สังคม  และเทคโนโลยี  มีความซับซ้อนมากขึ้น  ผู้บริหารสถานศึกษา
และบุคลากรในสถานศึกษาจึงต้องร่วมมือกันก าหนดแนวทาง กระบวนการ  และเครื่องมือ ในการบริหารจัด
การศึกษาให้มีความหลากหลาย  การขับเคล่ือนการพัฒนาโดยยุทธศาสตร์ (Strategy – focus Organization)  
จะก่อให้เกิดคุณค่า (Value Creation)  ตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้  
 แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ  ๓  ปี (256๗ – 256๙) ของโรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต” 
ฉบับนี้ เป็นการขับเคล่ือนยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติให้บังเกิดผล     โดยใช้กลยุทธ์การบริหารแบบใช้โรงเรียนเป็น
ฐานและการบริหารจัดการคุณภาพโดยรวม จัดท าเป็นแผนพัฒนาคุณภาพระยะยาว ท่ีสามารถน าไปปฏิบัติได้
อย่างมีประสิทธิภาพ  ประกอบด้วย 
  ส่วนท่ี  1 ข้อมูลท่ัวไป 
  ส่วนท่ี  2 สถานภาพสถานศึกษา 
  ส่วนท่ี  3 ทิศทางของโรงเรียน 
  ส่วนท่ี  4 กลยุทธ์การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน(Strategy) 
  ส่วนท่ี 5 โครงการและกิจกรรมสนับสนุนกลยุทธ์            
  ส่วนท่ี 6  แนวทางการบริหารแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน                                 
                           
 คณะผู้จัดท าหวังเป็นอย่างยิ่งว่า  แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ระยะ  ๓ ปี  (256๗ – 256๙) ฉบับนี้
จะเป็นแบบอย่างและแนวทางการปฏิบัติงาน/โครงการ/กิจกรรม ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนด
ไว้  
 
         คณะผู้จัดท า 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 



สำรบัญ 
  เร่ือง                                                                                                                    หน้ำ  

    

ส่วนที่  ๑  ข้อมูลทั่วไป 

         ประวัติโรงเรียน                                    ๑ 

 สภาพปัจจุบันของโรงเรียน                                                                                     ๑ 
 ภารกิจของโรงเรียน                                                   ๗ 

ส่วนที่  ๒  สถำนภำพสถำนศึกษำ                       

 ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา                                                                   ๘                                                       
 ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี                                                                       ๘              
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน (Internal analysis)                                             ๑๑                                    
 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (External analysis)                                          ๑๓                                                                                           

ส่วนที่ ๓  ทิศทำงของโรงเรียน                          

 วิสัยทัศน์ (Vision)                                                                                             ๑๘    
 พันธกิจ  (Mission)                                                                                            ๑๘    
 เป้าประสงค์ (Goal)                                                                                           ๑๙ 

ส่วนที่  ๔  กรอบกลยุทธ์ และกลยุทธ์กำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ            ๒๐ 

     ของโรงเรียน(Strategy) กลยุทธ์ระดับโรงเรียน                                                                                                     

ส่วนที่ ๕  โครงกำรและกิจกรรมสนับสนุนกลยุทธ์                                                              ๒๕ 
ส่วนที่ ๖  แนวทำงกำรบริหำรแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียน                                  ๓๓ 
ส่วนที่ ๗  กำรบริหำรแผน กำรก ำกับติดตำม ระบบกำรติดตำมประเมินผล    ๓๔ 
ภำคผนวก 
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ส่วนที่  1  ข้อมูลทั่วไป 

ประวัติโรงเรียน 

1. ข้อมูลทั่วไป 
  โรงเร ียนมหาราช “ประชาน ิม ิต” ท ี่ต ั้ง  เลขท ี่ 60/10 หม ู่ท ี่ 2 ตำบลห ัว ไผ ่ อำเภอมหาราช จ ังหว ัด 
พระนครศรีอยุธยา สังก ัดสำน ักงานเขตพ ื้นท ี่การศ ึกษาม ัธยมศึกษาพระนครศรีอย ุธยา โทร 035-389131 โทรสาร            
035-389131 e-mail: maharatprachanimit@hotmail.com Website: www.maharat.ac.th จ ัด ก าร เร ีย น ก ารสอ น
ระดับช้ันถึงระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 ถึง ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 6 เขตพื้นท่ีบริการ 19 หมู่บ้าน ได้แก่ ตำบลมหาราช ตำบล
น้ำเต้า ตำบลกะทุ่ม  และตำบลหัวไผ่ 

สัญลักษณ์ประจ ำโรงเรียน             

     

 

 อักษร ม.ป.น. อยู่ใต้คบเพลิง หมายถึง โรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต” จัดการเรียนการสอนให้กับนักเรียนได้มี
ความรู้ความสามารถ นำไปใช้ในชีวิตประจำวัน พัฒนาตนเองให้เจริญรุ่งเรืองดังแสงของเปลวเพลิงท่ีสว่างโชติช่วง 

พระพุทธรูปประจ ำโรงเรียน    หลวงพ่อจัน 

อักษรย่อ    ม.ป.น. 
ค ำขวัญ    ประพฤติดี มีวินัย ต้ังใจเรียน 
ปรัชญำ    สุวิชาโน ภวํ โหติ   (ผู้รู้ดี  เป็นผู้เจริญ) 
สีประจ ำโรงเรียน   เขียว – แดง 
 

    อัตลักษณ์ของสถำนศึกษำ  
             อัตลักษณ์ของสถานศึกษา  คือ    “ ม.ป.น.” 
  ควำมหมำย 

      ม. มโน ต้ังมั่นไว้ใฝ่ศึกษา        = รักการเรียน 
ป. ปัญญา แสวงหาเป็นนิสัย       = เพียรสร้างปัญญา 
น.   น้ำใจ สละได้เพื่อส่วนรวม   = รู้ค่าคุณธรรม 

                       หรือ “ รักการเรียน  เพียรสร้างปัญญา รู้ค่าคุณธรรม ” 
 เอกลักษณ์ของสถำนศึกษำ 

             “ โรงเรียนส่งเสริมภูมิปัญญำ พัฒนำคุณธรรม ” 
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      คุณธรรมอัตลักษณ์ คือ  
     1) มีระเบียบวินัย   
     2) รับผิดชอบ   
     3) จิตสาธารณะ 
 ประวัติโรงเรียน  โรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต”  จังหวัดพระนครศรีอยุธยา เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
จัดตั้งและดำเนินการสอนมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2494 ณ บริเวณวัดปากคลอง ด้วยความร่วมมือของประชาชนชาวอำเภอ
มหาราช ต่อมาในปี พ.ศ.2514 ได้ย้ายโรงเรียนจากวัดปากคลอง ตำบลหัวไผ่ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา มาอยู่
หมู่ที่ 2 ตำบลมหาราช อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในพื้นท ี่ 49 ไร่ 7 ตารางวา ซึ่งเป็นที่ดินของวัดวังและ
ประชาชนบริจาค สร้างอาคารเรียนขึ้น 1 หลัง เป็นอาคาร 214 และหอประชุม 1 หลัง ต่อมาในปี พ.ศ.2517 โรงเรียนได้รับ
คัดเลือกจากกรมสามัญศึกษา ให้เข้าอยู่ในโครงการ ค.ม.ช. รุ่น 11 จึงได้รับการช่วยเหลือด้านอุปกรณ์เป็นอย่างดี และในปี  
พ.ศ.2518 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารเรียนขึ้นอีกหนึ่งหลัง เป็นอาคารเรียน 216 ก. ครึ่งหลัง พร้อมกับโรงฝึกงาน 2 หลัง  
ในปี พ.ศ.2519 ได้รับงบประมาณจัดสร้างโรงฝึกงานอุตสาหกรรมอีก 1 หลัง ในปี พ.ศ.2536 ได้รับงบประมาณจัดสร้างอาคาร
เรียน 216 ล. (พิเศษ 12 ห้อง) จำนวน 1 หลัง ในปี พ.ศ.2544 ได้รับงบประมาณสร้างอาคารโรงอาหาร 300 ที่นั่ง 1 หลัง ในปี  
พ.ศ.2546 ได้รับงบประมาณสร้างถนน คสล. กว้าง 4 เมตร ยาว 340 เมตร ปัจจุบันมีนักเรียน 133 คน คร ู12 คน เปิดสอนใน
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 – 6 
 

แผนที่โรงเรียน 
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2. ข้อมูลผู้บริหำร ครูและบุคลำกร 
 1) ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน  
     นางสาวเปรมยุดา  สุดจำ  โทรศัพท์ 062 - 3476151 ดำรงตำแหน่งท่ีโรงเรียนนี้ต้ังแต่ 28 มิถุนายน  พ.ศ.2566 
จนถึงปัจจุบัน     
  2) ข้อมูลครูและบุคลำกรประจ ำกำร (ภำคเรียนที่ 1) 

ท่ี ชื่อ – ชื่อสกุล อำย ุ
อำยุ
รำช 
กำร 

ต ำแหน่ง/ 
วิทย
ฐำนะ 

วุฒ ิ วิชำ เอก สอนวิชำ/ช้ัน 
จ ำนวนคร้ัง/
ชั่วโมงที่รับ

กำรพัฒนำ/ป ี

1 นางบุปผา  พันธุ 55 30 ครู คศ.3 ค.บ. ภาษาอังกฤษ 
ภาษาอังกฤษ  

ม.1,3,6 
36 

2 นางสาวอรอนงค์  ทิพยชล 39 14 ครู คศ.1 ศษ.ม. 
การบริหาร
การศึกษา 

วิทย์ม.3 , 
ฟิสิกส์ม.4-6 

20 

3 นายวิชิต  มีศรีสรรค์ 38 12 ครู คศ.2 ศษ.ม. 
การบริหาร
การศึกษา 

ศิลปะ ดนตรี ม.1-6 20 

4 น.ส.กมลชนก  ไชยคง 32 4 ครู ค.บ. คณิตศาสตร์ คณิตศาสตร์ ม.3,4,6 20 
5 น.ส.ณคจิณ ชัยสุวรรณรัตน์ 30 5 ครู ค.บ. ภาษาไทย ภาษาไทย ม.1,3,5 20 

6 น.ส.รวีรัตน์ กอบกิจ 28 4 ครู ศษ.บ. 
คณิตศาสตร

ศึกษา 
คณิตศาสตร์ ม.1-6  20 

7 นางสาวถนอมทรัพย์ อุปรี 34 8 ครู คศ.2 ศษ.ม. ภาษาไทย ภาษาไทย ม.4,5,6 20 
8 นางสาวมัณฑนา สุวรรณ์ 31 4 ครู คศ.1 ค.บ. คอมพิวเตอร์ คอมพิวเตอร์ ม1-6 20 

9 นางสาวมุทิตา กตัญญูพันธุ์ 32 4 ครู คศ.1 ศษ.บ. 
ภาษาอังกฤษ

เพื่อการส่ือสาร 
ภาษาอังกฤษ  

ม.2,4,5 
20 

10 นายสุภัควุฒิ  สีระสา 23 8 ด ครูผู้ช่วย กศ.บ 
เทคโนโลยี
การศึกษา 

สังคมศึกษา 
สังคมศึกษา ม.1-6 36 

 
  
     จำนวนครูท่ีสอนวิชาตรงเอก ...............10................ คน คิดเป็นร้อยละ ..100......  
 จำนวนครูท่ีสอนตรงความถนัด ...........10................ คน คิดเป็นร้อยละ ..100...... 
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                      3) อัตรำจ้ำง   มีจ ำนวนทั้งสิ้น  3  คน    
 

ท่ี กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ อำยุเฉลี่ย จ ำนวน 
1 สุขศึกษาและพลศึกษา 36 1 
2 วิทยาศาสตร์ 23 1 
3 งานธุรการ 36 1 
                       เฉล่ีย / รวม 33 3 
 
3. ข้อมูลนักเรียน (ณ วันท่ี 10  พฤศจิกายน 2566) 

ปัจจุบันโรงเรียนมีข้อมูลเกี่ยวกับจำนวนนักเรียน ดังน้ี 
1)  จำนวนนักเรียนในเขตพื้นท่ีบริการท้ังหมด      103     คน 

    2)  จำนวนนักเรียนในโรงเรียนท้ังส้ิน               133      คน 
         จำแนกตามระดับช้ันท่ีเปิดสอน    

  ระดับชั้นเรียน จ ำนวนห้อง 
เพศ 

รวม 
เฉลี่ย 

ชำย หญิง ต่อห้อง 

ม.1 1 10 11 21 สัดส่วน  ครู : นักเรียน 
             1 : 10.23 
    ห้องเรียน : นักเรียน 
              1 : 14 
ครูท่ีปรึกษาครบช้ัน 
ช่ัวโมงการสอนเฉล่ีย  
   24.23 ชม./สัปดาห์ 

ม.2 1 14 5 19 
ม.3 1 15 9 24 
รวม 3 39 25 64 

ม.4 2 21 11 32 
ม.5 2 15 4 19 

ม.6 2 8 10 18 

รวม 6 27 17 69  

รวมทั้งสิ้น 9 77 40 133  

(ข้อมูล 10 พฤศจิกายน 266) 
     
สภำพปัจจุบันของโรงเรียน   
          ผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาถือเป็นข้อมูลสารสนเทศสำคัญที่สถานศึกษา จะต้องนำไปวิเคราะห์ สังเคราะห์ 
เพื่อสรุปนำไปสู่การเชื่อมโยงหรือสะท้อนภาพความสำเร็จ กับแผนพัฒนาการจัดการศ ึกษาของสถานศึกษา (3–5 ปี) และ
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นำไปใช้ในการวางแผนพัฒนา คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ดังนั้น จากผลการดำเนินงานของสถานศึกษาสามารถ 
สรุปผลการประเมินในภาพรวมของจุดเด่น จุดควรพัฒนาของแต่ละมาตรฐานพร้อมท้ังแนวทาง การพัฒนาในอนาคตและความ
ต้องการการช่วยเหลือได้ดังนี้ 
 
ด้ำนคุณภำพผู้เรียน  
จุดเด่น  
          1) ผู้เรียนกล้าแสดงออก และเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมตามท่ีสถานศึกษากำหนด 
          2) ผู้เรียนอ่านหนังสือออกและอ่านคล่อง รวมทั้งสามารถเขียนเพื่อการส่ือสารได้ทุกคน สามารถใช้เทคโนโลยีในการ
แสวงหาความรู้ได้ด้วยตนเอง 
          3) ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายแข็งแรง มีสมรรถภาพทางกายและน้ำหนัก ส่วนสูงตามเกณฑ์  มีระเบียบวินัยจนเป็น 
เอกลักษณ์ของสถานศึกษา เป็นที่ยอมรับของชุมชนโดยรอบในเรื่องความมีวินัย เคารพกฎกติการะเบียบของสังคม เช่น       
การเข้าคิวขึ้นรถโดยสารสาธารณะ เป็นต้น 
จุดควรพัฒนำ            

ผลการประเมินระดับชาติ O-NET ของผู้เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 1 - 6 ให้สูงขึ้นในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   
ด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำรของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
จุดเด่น  
           1) ผู้บริหารมีความต้ังใจ มีความมุ่งมั่น มีหลักการบริหาร และมีวิสัยทัศน์ท่ีดีในการบริหารงาน สามารถเป็นแบบ อย่าง
ท่ีดีในการทำงาน และคณะกรรมการสถานศึกษา มีความต้ังใจและมีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าท่ีตามบทบาท 
           2) โรงเรียนมีการบริหารและการจัดการอย่างเป็นระบบ โรงเรียนได้ใช้เทคนิคการประชุมที่หลากหลายวิธี เช่น การ
ประชุมแบบมีส่วนร่วมการประชุม ระดมสมอง การประชุมกลุ่มเพื่อให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ
เป้าหมายท่ีชัดเจน มีการปรับแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา แผนปฏิบัติการประจำปีที่สอดคล้องกับผลการจัดการศึกษา
สภาพปัญหา ความต้องการพัฒนาและนโยบายการปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งเน้นการพัฒนาให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐาน
หลักสูตรของสถานศึกษา ครูผู้สอนสามารถจัดการเรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ มีการดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตาม ประเมินผล
การดำเนินงาน และจัดทำรายงานผลการจัดการศึกษา และโรงเรียนได้ใช้กระบวนวิจัย ในการรวบรวมข้อมูลมาใช้เป็นฐานใน
การวางแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 
 
จุดควรพัฒนำ            
           1)  ควรเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในการเสนอความคิดเห็น ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนมากขึ้น 
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           2)  ควรสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ให้มีความเข้มแข็ง มีส่วน
รว่มรับผิดชอบต่อผลการจัดการศึกษาและการขับเคล่ือนคุณภาพการจัดการศึกษา 
ด้ำนกระบวนกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเปน็ส ำคัญ  
จุดเด่น 
           1)  ครูพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีความต้ังใจ มุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มเวลาและเต็มความสามารถ  
           2)  ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนแสวงหาความรู้ จากส่ือเทคโนโลยีด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง  
           3)  ครูให้นักเรียนมีส่วนร่วม ในการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรียนรู้  
           4)  ครูจัดกิจกรรมให้นักเรียนเรียนรู้จากการคิดได้ปฏิบัติจริงด้วยวิธีการและแหล่งเรียนรู้ท่ีหลากหลาย  
           5)  ผลงานวิจัยในช้ันเรียนของครูทุกคนได้รับการตรวจประเมินและได้รับคำแนะนำจากคณะกรรมการวิจัย 
 
 จุดควรพัฒนำ  
           1)  ครูควรจัดกิจกรรมเน้นให้ผู้เรียนได้มี ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์อย่างหลากหลาย 
           2)  ครูควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้สามารถนำเสนอ อภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างสมเหตุสมผลและมี
ทักษะในการแก้ปัญหาตามสถานการณ์ได้อย่างเหมาะสม 
           3) ครูควรจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ให้มีพฤติกรรม ทัศนคติท่ีดีต่อความเป็นไทย ไม่หลงใหลกับค่านิยมต่างชาติจนเกิด
การลอกเลียนแบบ ทำให้ลืมวัฒนธรรมอันดีงามของไทย 
           4)  ครูควรจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ ตัวชี้วัดตามหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐานและฝึกให้นักเรียนได้คิดวิเคราะห์ หาความรู้จากแหล่งเรียนรู้สื่อเทคโนโลยีให้มากขึ้น และพัฒนาสื่อแหล่ง
เรียนรู้จัดเตรียมห้องปฏิบัติการให้อยู่ในสภาพดี และพร้อมใช้งานเสมอ    
           5) ครูควรวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีที่หลากหลาย ตามสภาพจริง สอดคล้องกับมาตรฐานการ
เรียนรู้และธรรมชาติวิชา  
           6) ครูควรนำภูมิปัญญาท้องถิ่นให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้นักเรียนได้เรียนรู้ 
           7) ครูควรให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนทันที เพื่อนักเรียนนำไปใช้พัฒนาตนเอง 
 
ภำรกิจของโรงเรียน  
แนวทำงกำรพัฒนำในอนำคต 
           1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคลให้ชัดเจนขึ้น  
           2. การส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การจัดทำการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้สามารถ
เรียนรู้ได้เต็มศักยภาพ  
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           3. การพัฒนาบุคลากร โดยส่งเข้ารับการอบรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในงานที่ได้รับมอบหมาย ติดตามผลการนำไปใช้และ
ผลท่ีเกิดกับผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง  
           4. การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ของชุมชน 
ควำมต้องกำรกำรช่วยเหลือ 
           1. การพัฒนาครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ท่ีสอดคล้องกับการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษท่ี 21 
           2. การจัดสรรครูผู้สอนให้ตรงตามวิชาเอกท่ีโรงเรียนมีความต้องการและจำเป็น 
           3. งบประมาณในการพัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอน เน่ืองจากงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรไม่เพียงพอในการ
พัฒนาคุณภาพด้านการเรียนการสอนในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาด้าน ICT ซึ่งต้องใช้งบประมาณค่อนข้างสูง 
           4. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อนำไปใช้ในการจัดการเรียนการสอน  
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ส่วนที่  2  สถำนภำพสถำนศึกษำ 

 ผลกำรประเมินสถำนภำพของสถำนศึกษำ 
          โรงเรียนให้ความสำคัญกับการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เน้นการสร้างความเข้าใจและให้
ความรู้ด้านการประกันคุณภาพการศึกษากับคณะครู บุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องอย่างชัดเจน เป็นประโยชน์ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การดำเน ินงานประกันคุณภาพภายในของโรงเรียน เน ้นการมีส่วนร่วมโดยดำเน ินการในรูปของ
คณะกรรมการ สร้างวัฒนธรรมการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้กับบุคคลท่ีเกี่ยวข้องทุกระดับ 
            โรงเรียนมหาราช “ประชานิม ิต” ได้ร ับการคัดเลือกเข้าร่วมโครงการ “โรงเรียนในฝัน โรงเรียนดีใกล้บ ้าน”  
“โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล” และ “ 1 อำเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพประจำตำบล” ได้ดำเนินงานตามกลยุทธ์เพื่อมุ่งเน้นการ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศ โดยเน้นคุณภาพนักเรียนเป็นสำคัญ  ทั้งด้านความรู้  ความสามารถ  คุณธรรมและจริยธรรม  จากปี
การศึกษา 2553 โรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต” ได้รับเป็นโรงเรียนรางวัลพระราชทาน และได้ดำเนินโครงการตามรอยพ่อ                                                                                                                           
ผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบสี ่

บทสรุปส ำหรับผู้บริหำร 
  

โรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต” ตั้งอยู่เลขท่ี ๖๐/๑๐ หมู่ท่ี ๒ ตำบลหัวไผ่ อำเภอมหาราช จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต ๓ เปิดสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ ๑ ถึง มัธยมศึกษาปีที่ ๖ คณะผู้
ประเมินได้ตรวจเยี่ยมสถานศึกษาเมื่อวันท่ี ๒ ถึง ๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบส่ี ดังนี้  

สรุปผลกำรประเมินคุณภำพภำยนอกรอบสี่ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๓) 
ระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

ด้ำน ระดับคุณภำพ 

1 คุณภาพของผู้เรียน   ดี 

2 กระบวนการบริหารและการจัดการ   ดี 

3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   ดี 

 
จุดเด่น 

ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 
1. ผู้เรียนมีทักษะมีความสามารถในการจัดเตรียมและจัดทำอาหารสำหรับบริโภคมื้อกลางวัน 

ภายในสถานศึกษา และสามารถทำขนมอบ เช่น ขนมปัง ขนมเค้ก ตามเทศกาลหรือตามวาระโอกาสต่าง ๆ และมี
ความสามารถในการผูกผ้าเพื่อประดับในงานพิธีต่าง ๆ ท้ังภายในสถานศึกษาและงานของชุมชน    

2. ผู้เรียนมีความสามารถในการสืบค้นข้อมูลจาก ICT และคิวอาร์โค้ด 
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ด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 
1. มีการปรับปรุงสภาพภูมิทัศน์ อาคารเรียนและห้องเรียนให้มีความสะอาด มีความสวยงาม 

ท่ีดีขึ้นจากเดิม  
2. การส่งเสริมให้ครูผู้สอนทุกคนใช้ส่ือ ICT ประกอบในการจัดการเรียนการสอนในทุกรายวิชา 

และสนับสนุนให้ทุกห้องเรียนมีโน๊ตบุ๊คท่ีเช่ือมต่อเข้ากับจอโทรทัศน์ท่ีมีขนาดใหญ่ เพื่อเป็นส่ือ ICT สำหรับผู้สอน 
3. การส่งเสริมและพัฒนาให้ผู้เรียนมีทักษะความสามารถด้านการทำอาหารและทำขนม เพื่อ 

 ทักษะอาชีพในอนาคตของผู้เรียนได้ 
4. มีความสามารถในการประสานงานกับคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ชุมชน หน่วยงาน 

ราชการ และหน่วยงานภายนอก เพื่อขอความอนุเคราะห์ในการจัดหาทุนซื้อคอมพิวเตอร์ สำหรับ ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ เพื่อให้เพียงพอต่อการจัดการเรียนการสอนให้กับผู้เรียนทุกคน   

5. ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการทำตนให้เป็นแบบอย่างท่ีดีของครูผู้สอน เช่น การมายืนรอรับ 
 ผู้เรียนตอนเช้าหน้าประตูสถานศึกษาในทุกเช้าของวันจันทร์ถึงวันศุกร์ การพูดสนทนากับผู้เรียนใช้คำพูดและ  
น้ำเสียงท่ีอ่อนโยน เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยกระตุ้นให้ผู้เรียนมีจิตสำนึกท่ีดีขึ้น ยอมรับฟัง และปฏิบัติตน 
ตามคำสอน เป็นต้น 
 

ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
การจัดการเรียนการสอนท่ีมกีารใช้ส่ือ ICT เป็นตัวช่วยในการจัดการเรียนการสอน พรอ้มท้ัง มีการ 

 พัฒนาทำส่ือการเรียนการสอนท่ีเป็นคิวอาร์โค้ดรอบสถานศึกษา 
จุดที่ควรพัฒนำ  

ด้ำนคุณภำพของผู้เรียน 
1. ผู้เรียนส่วนใหญ่ยังคงขาดความสามัคคี ความร่วมมือ และการให้เกียรติซึ่งกันและกันใน 

 การทำกิจกรรมกลุ่ม โดยเฉพาะผู้เรียนท่ีเป็นรุ่นน้องขาดความเคารพ ขาดความเช่ือถือ และการให้เกียรติรุ่นพี่ และผู้เรียน 
รุ่นพี่ขาดวิธีการควบคุมและกำกับผู้เรียนรุ่นน้อง เพื่อให้สามารถดำเนินกิจกรรมหรือการทำกิจกรรม กลุ่มให้ได้สำเร็จ

ลุล่วงตามเป้าหมาย 
2. ผู้เรียนยังขาดการได้รับการส่งเสริมให้มีสุนทรียภาพท่ีสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมี 

 คุณลักษณะนิสัยท่ีอ่อนโยน นอบน้อม มีจิตใจและอารมณ์ท่ีดี 
ด้ำนกระบวนกำรบริหำรและกำรจัดกำร 

1. การควบคุมให้ครูผู้สอนทุกคนและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้จัดการเรียนการสอนให้ครบ 
 และตรงตามหลักสูตรของแต่ละระดับช้ัน    

2. การปรับปรุงห้องพยาบาลให้มีความสะอาด สำหรับรองรับการเข้าใช้บริการของผู้เรียน 
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และบุคลากรของสถานศึกษา พร้อมท้ังการแก้ไขปรับปรุงพื้นไม้อาคารเรียนในห้องเรียนท่ีมีส่วนชำรุด เนื่องจาก อาคาร 
เรียนมีอายุการใช้งานมาหลายปี     

3. การกำหนดค่าเป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาให้เป็นเป้าหมายท่ีมี 
มาตรฐานและมีคุณภาพ พร้อมทั้งค่าเป้าหมายที่กำหนดในการพัฒนาคุณภาพในแต่ละปีการศึกษา เพื่อ สามารถกระตุ้นและ
สร้างความพยายามในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  

4.   สถานศึกษาขาดเกณฑ์การตัดสินท่ีสามารถเทียบเคียงเป็นค่าร้อยละ     
5.   การกำหนดมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้านการจัดการเรียน 

ร่วมหลักสูตรทวิศึกษาสาขาคอมพิวเตอร์ธุรกิจตามท่ีสถานศึกษาได้มีการจัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรนี้ 
 

ด้ำนกระบวนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ 
1. การจัดห้องเรียนเชิงบวกในด้านการจัดตำแหน่งท่ีนั่งของผู้เรียน และการเดินเข้าถึงตัว 

ผู้เรียนเพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจ และมีสมาธิในการเรียน  
2. การมีมาตรฐานการวัดผลประเมินผลผู้เรียนในหน่วยการเรียนรู้ต่าง ๆ ท่ีเหมาะสมกับ 

ผู้เรียนและเป็นการประเมินผลท่ีสามารถพัฒนาให้ผู้เรียนมีศักยภาพท่ีดียิงขึ้น   
3. การกำหนดทำโทษแบบมีกฎเกณฑ์ท่ีปฏิบัติจริงในด้านพฤติกรรมของผู้เรียนท่ีไม่ 

เหมาะสม 
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วิเครำะห์องค์กร 
วิเครำะห์บริบทโรงเรียนมหำรำช “ประชำนิมิต”  (SWOT Analysis) 

 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพื่อให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน สภาพภายใน
ของโรงเรียน โอกาส และอุปสรรคของสภาพภายนอก ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศทางและไม่หลงทาง 
นอกจากนี้ย ังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับไปยังเป้าหมายได้ด ีหรือไม่ มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กรยังม ี
ประสิทธิภาพอยู่ มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร ซึ่งการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) โรงเรียนมหาราช 
“ประชานิมิต” มีดังนี้ 

วิเครำะห์บริบทโรงเรียนมหำรำช “ประชำนิมิต”(SWOT) 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยใน (Internal Environment) 
1. ปัจจัยด้ำนโครงสร้ำงและนโยบำย (S1 : Structure and Policy) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. มีโครงสร้างการบริหารงานท่ีชัดเจน 
2. สถานศึกษามีการกำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย
ท่ีชัดเจน สอดคล้องกับแนวนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 

1. ไม่มีคู่มือการบริหารงานท่ีชัดเจน 
2. ขาดการประสานงานด้านนโยบายและการ
ประชาสัมพันธ์ 
3. ภาระงานมีหลายหน้าท่ี ทำให้ขาดความชัดเจนในการ
ปฏิบัติงาน  
4. ขาดการกำกับติดตามอย่างต่อเนื่อง 
 

 
   2. ปัจจัยด้ำนผลผลิตและกำรให้บริกำร (S2 : Products and Service) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. นักเรียนมีความรู้และทักษะท่ีจำเป็นตามหลักสูตร 
2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมอันพึง
ประสงค์ 
3. โรงเรียนมีการประเมินคุณภาพผู้เรียนจากภายใน
องค์กรและภายนอกองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
4. โรงเรียนมีการนำระบบ ICT เข้ามาใช้ในการปฏิบัติงาน
และติดต่อส่ือสาร 
5. นักเรียนเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ด้านงานเกษตรได้อย่าง
หลากหลาย 

1. ผลการทดสอบระดับชาติ O-NET ของโรงเรียนต่ำกว่า
ผลคะแนนเฉล่ียระดับประเทศ 
2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน
ในบางกลุ่มสาระ 
3. ทักษะการอ่าน การคิด วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ และ
ประเมินค่าของผู้เรียนยังไม่บรรลุตามเป้าหมาย 
4. ขาดการนำผลการประเมินภายในและภายนอกไปใช้
อย่างเต็มรูปแบบ 
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    3. ปัจจัยด้ำนบุคลำกร (M1 : Man) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. บุคลากรส่วนมากตรงตามสาขาวิชาเอกท่ีสอน 
2. บุคลากรมีความรัก ความสามัคคี ร่วมมือร่วมใจในการ
ปฏิบัติงาน 
3. บุคลากรส่วนใหญ่ใฝ่หาความรู้ และพัฒนาตนเอง 

1. บุคลากรบางส่วนขาดความชำนาญในด้าน ICT 
2. บุคลากรมีภาระงานนอกเหนือจากการจัดการเรียนการ
สอน ส่งผลกระทบกับการจัดการเรียนการสอนท่ีไม่เต็มท่ี 
3. ขาดแคลนบุคลากรครูในบางสาขาวิชา 
4. บุคลากรมีการเปล่ียนแปลงบ่อย เนื่องจากมีการย้าย
และบรรจุใหม่ส่งผลให้โครงสร้างการบริหารมีการ
ปรับเปล่ียนอยู่เสมอ 

 
       4. ปัจจัยด้ำนกำรเงิน (M2 : Money) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. ใช้จ่ายงบประมาณอย่างมีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
2. ได้รับการสนับสนุนในด้านงบประมาณจากหน่วยงาน
ต้นสังกัด องค์กรต่าง ๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน รวมทั้งผู้นำ
ท้องถิ่น ผู้ปกครอง และประชาชน 

1. งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานจัดสรรงบประมาณมากระช้ันชิด ต้องรีบเร่งในการ
ดำเนินการจัดซื้อจัดจ้าง 
2. งบประมาณไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการศึกษา 
ตามภารกิจหลัก/กลยุทธ์/ตามแผนปฏิบัติการประจำปี 
3. การจัดสรรเงินอุดหนุนตามโครงการไม่เพียงพอต่อการ
ดำเนินงาน ส่งผลให้งานเกิดความล่าช้าและไม่คล่องตัว 

 
       5. ปัจจัยด้ำนวัสดุ/อุปกรณ์ (M3 : Material) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. สถานศึกษามีอิสระในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ได้ตาม
ความต้องการ 
2. สถานศึกษามีอาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องเรียน 
ห้องพิเศษท่ีเอื้อต่อการจัดการศึกษา 

1. ขาดวัสดุอุปกรณ์ท่ีเพียงพอต่อการดำเนินงานและการ
จัดการเรียนการสอน 
2. ขาดการดูแลเอาใจใส่ เก็บและบำรุงรักษาวัสดุ อุปกรณ์ 
3. ส่ือเทคโนโลยี สารสนเทศ นวัตกรรมทางการศึกษาไม่
เพียงพอต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียน 
4. สถานศึกษาขาดงบประมาณในการซ่อมบำรุง ส่ือ วัสดุ 
อุปกรณ์ 
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       6. ปัจจัยด้ำนกำรบริหำรจัดกำร (M4 : Management) 

จุดแข็ง(Strengths) จุดอ่อน(Weaknesses) 
1. สถานศึกษามีกฎระเบียบ และหลักการปฏิบัติงาน
ชัดเจน 
2. สถานศึกษามีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืนในการ
พัฒนาสถานศึกษา 
3. มีการมอบหมายหน้าในการปฏิบัติงานชัดเจน เป็นไป
ตามโครงสร้าง 
4. กำหนดให้บุคลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบงานได้
ครอบคลุม 

1. การติดตามและประเมินผลยังไม่ต่อเนื่อง 
2. ขาดบุคลากรท่ีมีความรู้ ความเข้าใจในด้านการ
บริหารงานพัสดุการจัดซื้อจัดจ้าง  
3. การนำนโยบายสู่การปฏิบัติยังไม่ครอบคลุม 
4. งานการเงินและพัสดุ กำหนดระเบียบและเงื่อนไข
ตายตัว ครูจึงต้องใช้เวลาในการทำงานการเงินและพัสดุ
มาก ซึ่งมีผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
 

 
 

วิเครำะห์บริบทโรงเรียนมหำรำช “ประชำนิมิต”(SWOT) 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมภำยนอก (External Environment) 

         1. ปัจจัยด้ำนสังคมและวัฒนธรรม (S : Social and Culture) 
โอกำส อุปสรรค 

1. สภาพสังคมอยู่อย่างสงบสุขช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
2. ได้รับความร่วมมือจากองค์กรภายนอก เช่น เทศบาล
ตำบลมหาราช, อบจ.พระนครศรีอยุธยา, โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพประจำตำบล, วิทยาลัยการอาชีพมหาราช 
3. ได้รับความร่วมมือจากผู้นำชุมชนและผู้ปกครอง 
4. ได้รับการสนับสนุนในเรื่องแนวทางการปฏิบัติงานจาก
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา
พระนครศรีอยุธยา 
5. มีแหล่งเรียนรู้ในชุมชน ได้แก่ วัด, โรงพยาบาลส่งเสริม
สุขภาพประจำตำบล, อาชีพทำนา, ปลูกผัก, สานกระเป๋า
จากผักตบชวา, ผูกผ้าตามเทศกาลต่าง ๆ , แปรรูปปลา 
6. มีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม และประเพณี ภูมิปัญญา
ท่ีดีงามท่ีเป็นเอกลักษณ์ประจำท้องถิ่น สามารถเป็น
แบบอย่างท่ีดีแก่ชุมชนได้ 

1. ประชาชนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพรับจ้าง ไม่มีเวลาให้
บุตรหลาน จึงขาดการดูแลเอาใจใส่ในเรื่องความประพฤติ
และเรื่องการเรียน 
2. สภาพครอบครัวของนักเรียนส่วนหนึ่งไม่สมบูรณ์ ซึ่ง
ส่งผลถึงจิตใจและพฤติกรรมของนักเรียน  
3. แนวโน้มโครงสร้างประชากรวัยเรียนลดลง รวมถึงมี
โรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มมากขึ้น ส่งผลให้นักเรียนเลือกเข้า
เรียนลดลง  
4. วัฒนธรรมตะวันตกเข้ามาจึงทำให้ค่านิยมเปล่ียนไป 
ตามกระแสของสังคม 
5. ปัญหาพฤติกรรมทางเพศและครอบครัว ความยากไร้
เพิ่มมากขึน้ 
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       2. ปัจจัยด้ำนเทคโนโลยี (T : Technology) 

โอกำส อุปสรรค 
1. ความเจริญทางส่ือเทคโนโลยีมีความทันสมัย มีแหล่ง
เรียนรู้มากขึ้น ช่วยให้ทำงานได้รวดเร็วยิ่งขึ้น สะดวกต่อ
การปฏิบัติงานและติดต่อส่ือสาร 
2. เครื่องมือส่ือสารในการติดต่อสะดวก รวดเร็ว ทันสมัย 
3. โรงเรียนได้รับการสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ทาง
เทคโนโลยี เช่น คอมพิวเตอร์จากหน่วยงานต้นสังกัด
,ชุมชน 
4. เทคโนโลยีสามารถทำให้การปฏิบัติงานของครู และการ
เรียนรู้ของผู้เรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

1. ส่ือเทคโนโลยีมีผลต่อพฤติกรรมท่ีไม่พึงประสงค์ และ
ค่านิยมท่ีเปล่ียนแปลงไป นักเรียนจะติดอยู่กับการใช้
โทรศัพท์ ขาดความสนใจผู้อื่นหรือส่ิงอื่นรอบตัว 
2. วัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีไม่เพียงพอต่อความต้องการ
ของจำนวนนักเรียน 
3. คอมพิวเตอร์ไม่ทันสมัยและระบบอินเทอร์เน็ตไม่เสถียร 
4. ขาดงบประมาณในการจัดซื้อ/บำรุงรักษา ส่ือวัสดุ 
อุปกรณ์ท่ีเป็นเทคโนโลยีสมัยใหม่เนื่องจากมีราคาสูง 
5. ขาดบุคลากรท่ีมีความสามารถทางด้าน ICT 

 
       3. ปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจ (E : Economics) 

โอกำส อุปสรรค 
1. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการปรับปรุง
ซ่อมแซมอย่างต่อเน่ือง 
2. สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนด้านงบประมาณจาก
ภาครัฐ ภาคเอกชน เช่น บริษัท ห้างร้าน ผู้นำชุมชน และ
ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง 
3. ชุมชนตระหนักและน้อมนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง มาใช้ในการดำเนินชีวิต 
4. รัฐบาลมีนโยบายเรียนฟรี 15 ปี ช่วยลดภาระค่าใช้จ่าย
ของผู้ปกครอง 

1. ค่าครองชีพสูงทำให้ผู้ปกครองมีค่าใช้จ่ายสูง รายได้ไม่
แน่นอน ทำให้มีปัญหาเรื่องการเงิน 
2. ผู้ปกครองส่วนใหญ่ทำอาชีพรับจ้างท่ัวไป รายได้ไม่
แน่นอน 
3. ด้วยสภาพดิน ฟ้า อากาศ ไม่แน่นอนส่งผลเกี่ยวกับ
ผลผลิต ทำให้มีการอพยพย้ายถ่ิน เพื่อหางานทำ ทอดท้ิง
ลูกหลานให้อยู่กับผู้สูงอายุ 
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       4. ปัจจัยด้ำนกำรเมืองและกฎหมำย (P : Political and Legal) 

โอกำส อุปสรรค 
1. มีกฎหมายพระราชบัญญัติการศึกษา นโยบายท่ีชัดเจน
เป็นรูปธรรม ซ่ึงเอื้อต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา 
2. นักเรียนมีโอกาสทางการศึกษามากขึ้นจากนโยบาย
เรียนฟรี 15 ปี อย่างมีคุณภาพของรัฐบาล 
3. . รัฐมีการกระจายอำนาจในการบริหารงานให้
สถานศึกษาจึงมีความคล่องตัวในการดำเนินงาน 

1. นโยบายด้านการศึกษาเปล่ียนบ่อย เนื่องจากการ
เปล่ียนรัฐบาล และรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ 
2. การประเมินท้ังภายในและภายนอก เน้นหลักฐาน
เอกสารทำให้เป็นภาระแก่โรงเรียน 
3. โครงสร้างการบริหารระดับสูง ปรับเปล่ียนบ่อย และ
โครงสร้างหลายส่วนทำให้การปฏิบัติงานราชการบางเรื่อง
ล่าช้า 
4. นโยบายชาติ กระทรวงศึกษาธิการสำนักงานการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จัดหวัด โรงเรียน มีหลายส่วนมากทำงานยาก
ไม่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
5. มีนโยบายเร่งด่วนบ่อย ส่งผลกระทบกับการจัดการ
เรียนการสอน 
6. มีความซ้ำซ้อนด้านการจัดเก็บและการรายงานข้อมูล 

 

          การก้าหนดค่าน ้าหนกัความส้าคญัของปัจจัยสภาพแวดล้อมภายในและภายนอก 

ที่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน ค่าน ้าหนัก ผลการพิจารณาค่า
น ้าหนัก 

1 ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.10 0.01 
2 ด้านผลผลิตและการให้บริการ (S2) 0.20 0.10 
3 ด้านบุคลากร (M1) 0.15 0.14 
4 ด้านการเงิน (M2) 0.20 -0.03 
5 ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ (M3) 0.20 0.10 
6 การบริหารจัดการ (M4) 0.15 0.02 

รวม 1  
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        1. ค่าเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 

                                                                                                                                                

ยการปัจจัยสภาพแวดล้อม
ภายใน 

ค่า
น ้าหนัก 

(1) 

          คะแนนเฉลี่ย 
          (2) 

ค่าน ้าหนัก x คะแนนเฉลี่ย 
(3) สรุปผล 

(4) จุดแข็ง จุดอ่อน จุดแข็ง จุดอ่อน 

 1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.10 ๔.00 ๕.๐๐ 0.๔๐ 0.๕๐ -0.1๐ 
 2. ด้านผลิตและการให้บริการ (S2) 0.20 ๔.00 3.๐๐ 0.8๐ 0.๖๐ 0.๒0 
  3. ด้านบุคลากร (M1) 0.15 ๔.00 ๕.๐๐ ๑.๒๕ ๑.๒๕ -0.๒๕ 
  4. ด้านการเงิน (M2) 0.20 ๔.00 3.๐๐ 0.๖๐ 0.๖๐ 0.๒๐ 
5. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ (M3) 0.20 ๔.00 ๕.๐๐ 0.๕๐ 0.๕๐ -0.10 
6. การบริหารจัดการ (M4) 0.15 ๔.00 ๕.๐๐ 0.๗๕ 0.๗๕ -0.๑๕ 

คะแนนรวมปัจจัยภายใน (5) 4.๐๐ ๔.๒0 -๐.๒๐ 
ค่าเฉลี่ยปัจจัยภายใน (6) -0.1  

 

         2. ค่าเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อม 

ที่ ปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก ค่าน ้าหนัก ผลการพิจารณาค่า
น ้าหนัก 

1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.20 -0.02 
2 ด้านเทคโนโลยี (T) 0.35 -0.03 
3 ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.30 -0.07 
4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.15 -0.03 

รวม 1  

รายการปัจจัยสภาพแวดล้อม 
ภายนอก 

ค่า
น ้าหนัก 

คะแนนเฉลี่ย ค่าน ้าหนัก x คะแนนเฉลี่ย 
สรุปผล 

โอกาส อุปสรรค โอกาส อุปสรรค 
1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.๓0 4.0๐ ๕.๐๐ ๑.๒0 ๑.๕๐ -0.๓๐ 
2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.๒5 4.๐๐ ๕.๐๐ 1.๐๐ 1.2๕ -0.๒๕ 

  3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.๒๕ ๔.๐๐ ๕.๐๐ 1.๐๐ 1.2๕ -๐.๒๕ 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.๒๐ ๓.๐๐ 0.00 0.6๐ 0.๐๐ -0.๖0 

สรุปปัจจัยภายนอก ๓.๘0 4.๐๐ -0.๒๐ 
ค่าเฉลี่ยปัจจัยภายนอก -0.08  
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18 
 

ส่วนที่ 3 ทิศทำงของโรงเรียน 
จากวิสัยทัศน์ที่ว่า ภายในปี 2569 โรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต” โรงเรียนมหาราช "ประชานิมิต" เป็นองค์กร

คุณภาพตามมาตรฐานสากล ดำรงตนด้วยหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข
โรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต” 

เนื่องจากแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาเดิม เป็น Cash Cows (ไม่เอื้อแต่แข็ง) เป็นตําแหน่งท่ีบ่งบอกว่าหน่วยงานโดย
ภาพรวม ส่วนใหญ่ภายนอกหน่วยงานมีอุปสรรค มีปัญหา แต่ภายในหน่วยงานแข็ง มีความพร้อมมีความเข้มแข็ง หากรอให้
ปัจจัยภายนอกเป็นโอกาสเอื้อต่อการพัฒนาหน่วยงาน หรือพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสก็จะสามารถพัฒนาหน่วยงาน และได้หครบ
กำหนดสิ้นสุดลง ดังนั้นในปีนี้ทางโรงเรียนมหาราช “ประชานิมิต” จึงจัดทำ SWOT วิเคราะห์องค์ขึ้นใหม่เพื่อจัดทำแผนระยะ
ส้ัน 3 ปี ( 2567 – 2569) ซึ่งผลการวิเคราะห์ได้ดังนี้ Stars (เอื้อและแข็ง) เป็นตําแหน่งท่ีบ่งบอกว่าหน่วยงานโดยภาพรวมส่วน
ใหญ่มีปัจจัยภายนอกท่ีเป็นโอกาส และมีปัจจัยภายในที่แข็ง เป็นหน่วยงานท่ีมีความพร้อมสูง เช่น เป็นโรงเรียนท่ีดีมีคุณภาพได้
มาตรฐาน หน่วยงานเมื่อมีสถานภาพเป็น Stars ได้กําหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive) พัฒนางานต่อยอดเพื่อรักษาความเป็น 
Stars ให้ยืนยงต่อไป โรงเรียนกำหนดประเด็นกลยุทธ์ จำนวน 7 กลยุทธ์ กำหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ จำนวน 7 เป้า
ประสงค์ฯ จัดทำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติการ ได้โครงการ/กิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณภาพรวม 7 โครงการ ตามมาตรฐาน
การศึกษา ตามรายละเอียด  ดังนี้ 

 

 วิสัยทัศน์ (Vision)  
          ภายในปี 2569 โรงเรียนมหาราช "ประชานิมิต" เป็นองค์กรคุณภาพตามมาตรฐานสากลดำรงตนด้วยหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เป็นสถานศึกษาปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
 

 พันธกิจ  (Missions)           
 1.พัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษา 

2.ส่งเสริมผู้เรียนให้มีจิตสาธารณะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถี
ดำเนินชีวิตดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

3.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีบูรณาการความร่วมมือภาครัฐและเอกชนภาคีเครือข่ายภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นร่วมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 

4.พัฒนาสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกห้องเรียนให้มีความปลอดภัยเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
5.เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีสามารถเข้าถึง

ผู้เรียนรายบุคคล 
6.พัฒนาครูให้มีทักษะจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning)ด้วยนวัตกรรมทางการศึกษาสร้างสมรรถนะ

ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
7.ส่งเสริมให้ครูวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงและนำผลการประเมินพัฒนาศักยภาพผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง                                         
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 เป้ำประสงค์ (Goals)  

1.ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษาสามารถดำรงตนอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข 
2.ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ รักษ์ความเป็นไทยและค่านิยมอันพึงประสงค์น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็น

วิถีดำเนินชีวิตดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
3.สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้วยสารสนเทศเทคโนโลยีบูรณาการความร่วมมือภาครัฐและเอกชนภาคีเครือข่าย

ภูมิปัญญาท้องถิ่นร่วมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
4.สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยให้ผู้เรียนและครูร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ 
5.สถานศึกษามีการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
6.ครูมีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก(Active Learning)และมี นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนา

สมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
7.ครูมีทักษะการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 
 

  ตัวชี้วัด 
เป้ำประสงค์ (Goal) ตัวชี้วัด 

1.ผู้เรียนมีสมรรถนะตามหลักสูตรสถานศึกษาสามารถดำรง
ตนอยู่ในสังคมโลกได้อย่างมีความสุข 

1) ร้อยละของผู้เรียนท่ีสามารถส่ือสารได้สองภาษา 
2) ร้อยละของผู้เรียนท่ีสามารถสร้างโครงงาน/นวัตกรรมได้ 
3) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น 

2.ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ รักษ์ความเป็นไทยและค่านิยมอันพึง
ประสงค์น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นวิถี
ดำเนินชีวิตดำรงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขปลอดยาเสพ
ติดและอบายมุข 

1) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีพฤติกรรมบ่งช้ีเชิงบวกตาม
คุณธรรมอัตลักษณ์ของสถานศึกษา อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

3. สถานศึกษามีการบริหารจัดการด้วยสารสนเทศเทคโนโลยี
บูรณาการความร่วมมือภาครัฐและเอกชนภาคีเครือข่ายภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นร่วมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1) ระดับคุณภาพของระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุน
การบริหารจัดการและการเรียนรู้  
2) ระดับคุณภาพของการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตาม
เกณฑ์ท่ีสถานศึกษากำหนด  

4.สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยให้ผู้เรียน
และครูร่วมจัดกิจกรรมการเรียนรู้ได้เต็มตามศักยภาพ 
 

1) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีสุขภาวะทางร่างกายในระดับผ่านตาม
เกณฑ์ของกรมอนามัย กระทรวงสาธารณสุข  
2) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีสุขภาพจิต อารมณ์ และสังคมท่ีดีตาม
แบบประเมินท่ีสถานศึกษากำหนด  
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3) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะพื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพ   

5.สถานศึกษามีการบริหารจัดการระบบการดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนด้วยนวัตกรรมและเทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) มีการจัดการเรียนการสอนในรายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง (Independent Study, I.S.)  ตามกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ ตามแนวทางของหลักสูตรมาตรฐานสากล 

6.ครูมีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก(Active 
Learning)และมี นวัตกรรมทางการศึกษาเป็นเครื่องมือพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 

1) ระดับคุณภาพของระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

7.ครูมีทักษะการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริงพัฒนาผู้เรียน
อย่างต่อเนื่อง 

1) ร้อยละของครูท่ีได้รับการพัฒนาด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2) ร้อยละของครูท่ีนำความรู้ท่ีได้รับจากการพัฒนาไปจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
 

 

ส่วนที่  4  กรอบกลยุทธ์และกลยุทธ์กำรจัดกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียน (Strategy) 

กลยุทธ์ระดับโรงเรียน 
1. การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนาคุณธรรม-จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์และการดำรงชีวิตตามหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ปลอดยาเสพติดและอบายมุข 
3. การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการทุกภาคส่วนของสังคมจัดการศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล 
4. การพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
5. การพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
6. การพัฒนาทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
7. การพัฒนาทักษะการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 
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กลยุทธ์และตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ 
กำรด ำเนินโครงกำร/กิจกรรมตำมแผนปฏิบัติกำรประจ ำปีของสถำนศึกษำ 

กลยุทธ์ท่ี 1 การพัฒนาสมรรถนะผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ผู้รับผิดชอบ แยกกลุ่มสาระ 

 

โครงการ ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 

1. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียน 

1) ร้อยละของผู้เรียนท่ีสามารถ
ส่ือสารได้สองภาษา 

 ร้อยละ 60 

2) ร้อยละของผู้เรียนท่ีสามารถ
สร้างโครงงาน/นวัตกรรมได้ 

 ร้อยละ 100  

3) ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 
    3.1) ระดับผลการเรียนสูงขึ้น 
    3.1.1)ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
ระดับผลการเรียน 2.5 ขึ้นไป ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         ภาษาอังกฤษ  
         วิทยาศาสตร์  
         คณิตศาสตร์ 
         ภาษาไทย 
         สังคมศึกษา 
    3.1.2) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมี
ระดับผลการเรียน 3.0 ขึ้นไป ใน
กลุ่มสาระการเรียนรู้ 
         การงานอาชีพ 
         สุขศึกษา  
         ศิลปะ 
    3.2) คะแนนเฉล่ียของผลการ
ทดสอบระดับชาติ (O-NET) 
ระดับช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3,6 สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 ร้อยละ 70 
 ร้อยละ 70 
 ร้อยละ 70 
 ร้อยละ 70 
 ร้อยละ 70 
 
 
 
 ร้อยละ 75  
 ร้อยละ 75  
 ร้อยละ 75  
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กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาคุณธรรม-จริยธรรม ค่านิยมอันพึงประสงค์และการดำรงชีวิตตามหลักของปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงปลอดยาเสพติดและอบายมุข 

 

โครงกำร ตัวชีวั้ด ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 
2. โครงการ ลูกมหาราช
ทวีคุณธรรม 

1) ร้อยละของผู้เรียนที่มีพฤติกรรม
บ ่ง ช ี้เช ิง บ ว ก ต า ม ค ุณ ธ ร ร ม         
อัตลักษณ์ของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 

 ร้อยละ 80  
 

3. โครงการสถานศึกษา 
สีขาว 

1) ร้อยละของผู้เรียนสามารถสร้าง
ภูมิคุ้มกันสารเสพติด เพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิตนักเรียน 

 ร้อยละ 100  
 
 

 

 
 
       กลยุทธ์ที่ 3 การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมบูรณาการทุกภาคส่วนของสังคมจัดการศึกษา 

ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

โครงกำร ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 
4. โครงการ “มหาราช
โรงเรียนแห่งการเรียนรู้” 

1)ระดับคุณภาพของระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีสนับสนุน
การบริหารจัดการและการเรียนรู้ 
2) ระดับคุณภาพของการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ ตามเกณฑ์ท่ี
สถานศึกษากำหนด 

 ระดับ ดีเลิศ  
 
 
 ระดับ ดีเลิศ  
 

5. โครงการพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

2) ระดับคุณภาพของระบบประกัน
คุณภาพภายใน 

 ระดับคุณภาพดีเลิศ 
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กลยุทธ์ท่ี 4 การพัฒนาสภาพแวดล้อมให้มีความปลอดภัยเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
 

โครงกำร ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 

6. โครงการพัฒนาแหล่ง
เรียนรู้ ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ 
สาธารณูปโภค  
งานบริการ และ
ส่ิงแวดล้อม 

1) ระดับคุณภาพของสถานศึกษามี
การจัดสภาพแวดล้อมและสังคมท่ี
เอื้อต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

 ระดับ ดีเลิศ 
 
 
 

 
 
กลยุทธ์ท่ี 5 การพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 

โครงกำร ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 
7. โครงการส่งเสริม
ทักษะชีวิตของผู้เรียน 

1) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีสุขภาวะ
ทางร่างกายในระดับผ่าน ตาม
เกณฑ์ของกรมอนามัย กระทรวง
สาธารณสุข 
2) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีสุขภาพจิต 
อารมณ์ และสังคมท่ีดีตามแบบ
ประเมินท่ีสถานศึกษากำหนด 

 ร้อยละ 100  
 
 
 
 ร้อยละ 100 
 

8. โครงการส่งเสริม
ทักษะอาชีพของผู้เรียน 

3) ร้อยละของผู้เรียนท่ีมีทักษะ
พื้นฐาน และเจตคติท่ีดีต่องาน
อาชีพ 

 ร้อยละ 80  
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กลยุทธ์ท่ี 6  การพัฒนาทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
 

โครงกำร ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 
9. โครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา
ตามแนวทาง
มาตรฐานสากล 

1) มีการจัดการเรียนการสอนใน
รายวิชาการศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเอง (Independent Study, 
I.S.)  ตามกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ตามแนวทางของหลักสูตร
มาตรฐานสากล 

 รายวิชา IS1 IS2 IS3 
 มีแผนการจัดการเรียนรู้ครบท้ัง 3 รายวิชา 
 

10. โครงการสนอง
นโยบายและจุดเน้น 
สพฐ. 

1) มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
นโยบายและจุดเน้นของ สพฐ. 

 ร้อยละ 100 
 

 

 
กลยุทธ์ท่ี 7 การพัฒนาทักษะการวัดผลประเมินผลตามสภาพจริง 

 

โครงกำร ตัวชี้วัด ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ 
11. โครงการพัฒนา
คุณภาพครูสู่การเป็น 
“ครูมืออาชีพ” 
 

1) ร้อยละของครูท่ีได้รับการพัฒนา
ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
2) ร้อยละของครูท่ีนำความรู้ท่ี
ได้รับจากการพัฒนาไปจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

 ร้อยละ 100 
 
 
 ร้อยละ 100 
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ส่วนที่ 5 โครงกำรและกิจกรรมสนับสนุนกลยุทธ์ 
โครงกำร กิจกรรม เป้ำหมำย และงบประมำณ (แสดงเป็น 3 ปี)   

 

กลยุทธ์ท่ี 1 กำรยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำรของผู้เรียน 

โครงกำร ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ / งบประมำณ กลุ่มงำน /
งำนท่ี

รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ 

1. กำรยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำร 
 

1) ร้อยละ
ของผู้เรียน
สามารถ
ส่ือสารได้
สองภาษา 
ไทย กับ
อังกฤษ  
   2) ร้อย
ละผู้เรียน
สามารถ
สร้าง
โครงงาน/
นวัตกรรม
ได้  
   3) ผู้เรียน
มีผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียนสูงขึ้น 
ระดับ 3 ข้ึน
ไป 

50 
 
 
 
 
 
 
70 

8,913 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
35,826 

55 
 
 
 
 
 
 
80 

 60 
 
 
 
 
 
 
100 
 
 
 
 
 
ผู้เรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 2.5 
ขึ้นไป 
ร้อยละ 
90 ศิลปะ 
80 สุข
ศึกษาและ 

 วิชาการ 
 
ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ 
 
 
 
วิทยาศาสตร์ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ศิลปะ 
สุขศึกษาและ
การงาน 
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การงาน 
75  ไทย 
สังคม 
70  
อังกฤษ 
วิทย์ คณิต 
ร้อยละ
ของ
ผู้เรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์
ทางการ
เรียน 3 
ขึ้นไป 
โดย
จำแนก
เป็น ร้อย
ละ 
90 ศิลปะ 
80 สุข
ศึกษาและ
การงาน 
75  ไทย 
สังคม 
70  
อังกฤษ 
วิทย์ คณิต 

ไทย 
สังคม 
อังกฤษ วิทย์ 
คณิต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ศิลปะ สุข
ศึกษาและ
การงาน 
 
ไทย 
สังคม 
 
อังกฤษ วิทย์ 
คณิต 
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กลยุทธ์ท่ี 2 กำรพัฒนำคุณธรรม-จริยธรรม ค่ำนิยมอันพึงประสงค์ 
และกำรด ำรงชีวิตตำมหลักของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงปลอดยำเสพติดและอบำยมุข 

โครงกำร ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ / งบประมำณ กลุ่มงำน /
งำนท่ี

รับผิดชอบ 

2567 2568 2569  
เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ  

2.
โครงกำร
มหำรำช 
ทวี
คุณธรรม 
 

ผู้เรียนมี
พฤติกรรม
บ่งช้ีตาม
คุณธรรม 
อัตลักษณ์ 

60 7,460 70  ร้อยละ 100 ของ
ผู้เรียนมีพฤติกรรมบ่งช้ี
อยู่ในระดับ ดี 

 กิจการ
นักเรียน 
 
สังคม 
 
 

3.
โครงกำร
สถำนศึก
ษำสีขำว 

1) ร้อยละ
ของผู้เรียน
สามารถ
สร้าง
ภูมิคุ้มกัน
สารเสพติด 
เพื่อพัฒนา
ทักษะชีวิต
นักเรียน 

70  80  90   
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กลยุทธ์ที่ 3 กำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วมบูรณำกำรทุกภำคส่วนของสังคมจัดกำรศึกษำตำมหลักธรรมำภิบำล 

โครงกำร ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ / งบประมำณ กลุ่มงำน /
งำนท่ี

รับผิดชอบ 

2567 2568 2569  
เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ  

4.โครงกำร
มหำรำช 
“องค์กรแห่ง
กำรเรียนรู้” 
 

ผู้เรียนมี
พฤติกรรม
บ่งช้ีตาม
คุณธรรม 
อัตลักษณ์ 

60 7,460 70  ร้อยละ 100  
ของผู้เรียนมี
พฤติกรรม 
บ่งช้ีอยู่ใน 
ระดับ ดี 

 กิจการ
นักเรียน 
 
สังคม 
 
 

5. โครงกำร
พัฒนำระบบ
ประกัน
คุณภำพ
ภำยใน 

ระดับ
คุณภาพ
ของระบบ
ประกัน
คุณภาพ
ภายใน 

ดีเลิศ  ยอดเย่ียม  ยอดเยี่ยม   
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กลยุทธ์ท่ี 4 กำรพัฒนำสภำพแวดล้อมให้มีควำมปลอดภัยเอ้ือต่อกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 

โครงกำร ตัวช้ีวัด 

ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ / งบประมำณ กลุ่มงำน /
งำนท่ี

รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ 

6. โครงกำรพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ 
ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ 
สาธารณูปโภค  
งานบริการ และ
สิ่งแวดล้อม 

1) ระดับ
คุณภาพของ
สถานศึกษามี
การจัด
สภาพแวดล้อม
และสังคมท่ี
เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ระดับ 
ดีเลิศ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ระดับ 
ดีเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  ระดับ 
ดีเลิศ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 บริหาร
ท่ัวไป 
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กลยุทธ์ท่ี 5 กำรพัฒนำระบบกำรดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

โครงกำร ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ / งบประมำณ กลุ่มงำน /

งำนที่
รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ 

7. โครงกำรส่งเสริม
ทักษะชีวิตของ
ผู้เรียน 

1) ร้อยละ
ของผู้เรียนท่ี
มีสุขภาวะ
ทางร่างกาย
ในระดับผ่าน 
ตามเกณฑ์
ของกรม
อนามัย 
กระทรวง
สาธารณสุข 
2) ร้อยละ
ของผู้เรียนท่ี
มีสุขภาพจิต 
อารมณ์ และ
สังคมท่ีดีตาม
แบบประเมิน
ท่ีสถาน 
ศึกษา
กำหนด 

80 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
80 

 
 

90 

 
 
 
 
 
 
 
 
90 

  100 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
100 

 สุขศึกษาฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ระบบดูแลฯ 

8. โครงกำรส่งเสริม
ทักษะอำชีพของ
ผู้เรียน 

3) ร้อยละ
ของผู้เรียนท่ี
มีทักษะ
พื้นฐาน และ
เจตคติท่ีดีต่อ
งานอาชีพ 

80  90  100  ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 
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กลยุทธ์ท่ี 6 กำรพัฒนำทักษะกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 

โครงกำร ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ / งบประมำณ กลุ่มงำน /

งำนที่
รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ 

9. โครงกำรพัฒนำ
หลักสูตร
สถำนศึกษำตำม
แนวทำง
มำตรฐำนสำกล 

1) มีการจัดการ
เรียนการสอน
ในรายวิชา
การศึกษา
ค้นคว้าด้วย
ตนเอง 
(Independent 
Study, I.S.)  
ตาม
กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ 
ตามแนวทาง
ของหลักสูตร
มาตรฐานสากล 

70  80  100   

10. โครงกำรสนอง
นโยบำยและ
จุดเน้น สพฐ. 

ระดับคุณภาพ
ของ
สถานศึกษามี
การสนอง
นโยบายและ
จุดเน้น สพฐ.ท่ี
เอื้อต่อการ
จัดการเรียนรู้
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

100  100  100   
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กลยุทธ์ท่ี 7 กำรพัฒนำทักษะกำรวัดผลประเมินผลตำมสภำพจริง 

โครงกำร ตัวช้ีวัด 
ค่ำเป้ำหมำยควำมส ำเร็จ / งบประมำณ กลุ่มงำน /

งำนที่
รับผิดชอบ 

2567 2568 2569 
เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ เป้ำหมำย งบประมำณ 

11.โครงกำรพัฒนำ
ครูและบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำเป็น
ครูมืออำชีพ 
 
 

1) ครูได้รับการ
พัฒนาด้วย
เทคนิคการ
จัดการเรียนรู้ท่ี
เน้นผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
   2) ครูได้
เทคนิคท่ีได้จาก
การพัฒนามา
ใช้จริงใน
ห้องเรียน 

100 
 
 
 
 
 
 
100 

 
 

100 

 
 
 
 
 
100 

  100 
 
 
 
 
 
 
100 

 บุคคล 
 
 
 
 
 
 
วิชาการ 
บุคคล 
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ส่วนที่ 6  แนวทำงกำรบริหำรแผนพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของโรงเรียน    
                              

กำรก ำกับติดตำม 
ระบบกำรติดตำมประเมินผล 

กำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติและกำรติดตำมประเมินผล 
 

 1.  กำรน ำแผนสู่กำรปฏิบัติ 
  การนำแผนพัฒนาโรงเรียนไปสู่การปฏิบัตินับเป็นขั้นตอนที่สำคัญมาก  เพราะเป็นความสามารถที่จะผลักดันการ
ทำงานของกลไกที่สำคัญท้ังหมด  ให้สามารถบรรลุผลลัพธ์ตามท่ีตั้งเป้าหมายไว้  การดำเนินงานจะเกิดผลอย่างมีประสิทธิภาพ
จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องผลักดันให้มีการปรับเปล่ียนแนวคิด  ค่านิยม  เป้ามาย  รวมถึงวิธีและกระบวนการทำงาน  การนำแผนไปสู่
การปฏิบัติจะต้องทำให้หน่วยงานยอมรับแนวทาง  แผนงาน  โครงงานน้ัน  และพร้อมท่ีนำแนวทางน้ันไปดำเนินการได้อย่างเหมาะสม
กับสภาพแวดล้อม  และวิธีการปฏิบัติงานของตน  ดังน้ัน  จึงจำเป็นต้องมีการระดมกำลัง  แสวงหาการสนับสนุน  เพื่อให้เกิดการ
ปฏิบัติและสร้างความเป็นปึกแผ่นให้เกิดขึ้นเพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องมีความรู้สึกเป็นเจ้าของและมีส่วนร่วม  ดังนั้น  เพื่อให้บรรลุ
วัตถุประสงค์  และเป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจึงกำหนดแนวทางการนำแผนไปสู่การปฏิบัติ  โดยสังเขป  ดังนี้  
  1)  ผู้บริหารโรงเรียนผลักดันให้มีการดำเนินงานตามแผนอย่างมีประสิทธิภาพ  และสม่ำเสมอ 
  2)  โรงเรียนจัดทำแผนระยะกลางและจัดทำแผนปฏิบัติการ  และดำเนินการตามแผน  มี 
การกำกับติดตาม  ประเมินคุณภาพ  ประสานงานกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง  เพื่อให้ประสบผลสำเร็จตามท่ีมุ่งหวังไว้  
  3)  เร่งรัดให้หน่วยงานดำเนินงาน  เพื่อเผยแพร่และเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับสาระสำคัญของแผนให้ครู
และบุคลากรท่ีเก่ียวข้องได้ทราบ  มีส่วนร่วมและให้การสนับสนุนอย่างกว้างขวาง  เพื่อให้การนำแผนสู่การปฏิบัติ  เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพเกิดความเป็นปึกแผ่นต่อเนื่อง  
  4)  มีการกำหนดภารกิจความรับผิดชอบให้ชัดเจนเพื่อความสอดคล้องกับแผนงาน  และแผนอัตรากำลัง  และขจัด
ความซ้ำซ้อนของงาน  
  5)  วางแนวปฏิบัติ  เพื่อให้เกิดความคล่องตัวและชัดเจนแก่ผู้ปฏิบัติและผู้เกี่ยวข้อง  รวมทั้งลดขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงานเพื่อให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
  6)  พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาให้มีความแม่นยำและเป็นปัจจุบัน  และสามารถให้บริการได้ตรงกับ
ความต้องการและทันต่อการเปล่ียนแปลง 
  7)  พัฒนาระบบการกำกับติดตาม  และการประเมินผล  ที่มุ่งเน้นประเมินเพื่อการพัฒนาและปรับปรุงการ
ดำเนินงาน  โดยมีการพัฒนาตัวชี้วัดผลสำเร็จการดำเนินงานทั้งในด้านปริมาณ  คุณภาพระยะเวลาในการประเมิน  ผู้ประเมิน  
และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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 2.  กำรติดตำมและประเมินผล  
  หลังจากที่โรงเรียนได้ปฏิบัติดำเนินการตามแผนยุทธศาสตร์นี้แล้ว  จำเป็นต้องมีการกำกับติดตาม  และประเมินผล  
เพื่อให้ทราบผลและความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน  ว่าจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดในเวลาท่ีกำหนดไว้หรือไม่  โดย
การติดตามประเมินผล  จะวัดจากจุดมุ่งหมายหลัก  โดยสรุปได้ดังนี้ 
  1)  มุ่งหวังให้ผู้เรียนมีบุคลิกภาพท่ีเป็นผู้นำ  มีคุณธรรม  สังคมยกย่องและให้การยอมรับ  มีทักษะในการเรียนรู้ด้าน
วิชาการ  รับผิดชอบต่อสังคม  มีสำนึกในความเป็นไทย  รู้จักดำรงชีวิตอย่างมีคุณค่ามีสุขภาพท่ีดี  
  2)  มุ่งพัฒนาระบบและบุคลากรฝ่ายบริหารให้เป็นมืออาชีพ  เพื่อสนองความต้องการของสังคมทางวิชาการ  โดย
เน้นคุณภาพระดับสากล  และสามารถปลูกฝังคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียนและให้บุคลากรทุกคนได้รับการพัฒ นา
ความสามารถอย่างต่อเนื่อง  โดยสามารถดำรงไว้ซึ่งจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
  3)  มุ่งเน้นการจัดการศึกษาท่ีมีอิสระ  และคล่องตัวในการบริหารจัดการ  เพื่อให้สามารถสร้างมาตรฐานการบริการ
ให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้บริการ  โดยการประเมินผลมีกระบวนการอย่างคร่าวๆ  ดังนี้ 
    (1) โรงเรียนสร้างกระบวนการติดตาม  ตรวจสอบ  และประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  และสร้างเครือข่ายเช่ือมโยง
เป็นระบบเดียวกัน  เพื่อสามารถเอื้อประโยชน์ร่วมกันได้ใน 
ทุกหน่วยงาน  โดยจัดทำเกณฑ์ช้ีวัดความสำเร็จของแผนตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ให้เป็นรูปธรรม  
    (2) ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ผลงานให้บุคลากรทราบอย่างต่อเนื่อง 
    (3) มีการปรับปรุงแผนเพื่อให้สอดคล้องกับสภาพการณ์ท่ีเปล่ียนแปลงไป 
    (4) สร้างมาตรการเร่งรัด  หากมีโครงการท่ีดำเนินกรช้ากว่าท่ีกำหนด  และตรวจสอบคุณภาพอย่างใกล้ชิดและ
สม่ำเสมอ  
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ปฏิทินกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนตำมแผนกลยุทธ์  
โรงเรียน  มหำรำช “ประชำนิมิต”  

 

วัน  เดือน  ป ี รำยกำรปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ 
เมษายน -  ตรวจสอบ  ทบทวน  จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพ

การศึกษา  การจัดทำแผนปฏิบัติการ ประจำปี  
(ปีงบประมาณ) 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  

กรกฎาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ 
กันยายน -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งท่ี 1) 
-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ  

ตุลาคม -  จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปี  
(ปีงบประมาณ)  

-  งานแผนงานและงบประมาณ 
-  งานประกันคุณภาพ 

ธันวาคม -  นิเทศ  ติดตาม -  งานประกันคุณภาพ  
มีนาคม -  สรุป  ประเมินผล  งาน/โครงการ/กิจกรรม  

(ครั้งท่ี  2) 
-  นำเสนอผลงานดีเด่น  
-  จัดทำรายงาน  SAR 

-  งานแผนงานและงบประมาณ  
-  งานประกันคุณภาพ  
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ภำคผนวก 


