
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 2568  

โรงเรียนอุดมศีลวิทยา 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จัดทำขึ้นเพื่อกำกับทิศทางการพัฒนาบุคลากร 

ซึ่งการจัดทำแผน ตังกล่าวเป็นการดำเนินงานตามแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนอุดมศีลวิทยา จึงถือเป็น
เครื่องมือสำคัญในการกำกับ ติดตาม และประเมินผลการดำเนินงานของโรงเรียนอุดมศีลวิทยา เพื่อให้
การดำเนินการภายใต้นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสอดคล้อง
ตามเป้าหมาย และเป้าประสงค์ จึงมีการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรโรงเรียน ดังนี้ 

1. จัดระบบบริหารงานบุคคลให้เกิดความเสมอภาค เท่าเทียม เป็นธรรม โดยไม่เลือกปฏิบัติ
อย่างไม่เป็นธรรมคำนึงถึงระบบคุณธรรม โดย 

    1.1 การรับบุคคลเพื่อบรรจุบุคคลเข้ารับราชการครูและบุคคลทางการศึกษาและแต่งตั้งให้
ดำรงตำแหน่ง ต้องคำนึงถึงความรู้ความสามารถของบุคคล ความเสมอภาค ความเป็นธรรมและ
ประโยชน์ของทางราชการ 

    1.2 การบริหารงานบุคคล ต้องคํานึงผลสัมฤทธิ์ ประสิทธิภาพขององค์กร ลักษณะงาน 
โดยไม่เลือกปฏิบัติ อย่างไม่เป็นธรรม มีความเป็นกลางทางการเมือง 

    1.3 พิจารณาความดีความชอบ การเลื่อนตำแหน่งและการให้ประโยชน์อื่นแก่ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา ต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมโดยพิจารณาจากผลงาน ศักยภาพ และความ
ประพฤติ 

    1.4 การดำเนินการทางวินัย ต้องเป็นไปด้วยความยุติธรรมและโดยปราศจากอคติ
ตลอดจนป้องกันการกระทำผิดวินัยและเสริมสร้างพัฒนาข้าราชการครูและบุคคลการทางการศึกษาให้
เป็นผู้มีวินัย 

2. เพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจให้ข้าราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา
ให้มีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและกําลังใจ ในการปฏิบัติราชการให้เกิดผล
สัมฤทธิ์ 

3. ส่งเสริมสนับสนุน พัฒนาและกำกับ ดูแลให้ข้าราชการครูและบุคคลกรทางการศึกษา 
ปฏิบัติราชการตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ 

4. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาข้าราชการครูให้เป็นข้าราชการที่ดี มีเกียรติและมีศักดิ์ศรี
ความเป็นข้าราชการที่ดี โดยมุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติและเป็นแบบอย่างที่ดีในเรื่องต่อไปนี้ 

    4.1 การยึดมั่นและยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง 
    4.2 ความซื่อสัตย์สุจริตและความรับผิดชอบ 
    4.3 การปฏิบัติหน้าที่หรือความโปร่งใสและสามารถตรวจสอบได้ 
    4.4 การปฏิบัติหน้าที่โดยไม่เลือกปฏิบัติอย่างไม่เป็นธรรม 
    4.5 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 
เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาพ.ศ.2547 

และที่แก้ไขเพิ่มเติม พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ.2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูป



ประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ รวมทั้งให้สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนอุดม
ศีลวิทยา จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เป็นแนวทางในการบริหารงานบุคคล 
ในโรงเรียนอุดมศีลวิทยา ดังนี้ 

1. ด้านวางแผนกำลังคน กลุ ่มบริหารงานบุคคล ดำเนินการวางแผนอัตรากำลังคนใน
สถานศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.กำหนด เพื่อให้สอดคล้องตามภารกิจของ
สถานศึกษา แนวทางการปฏิบัติ ดังนี้ 

    1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 1 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา รองรับภารกิจของสถานศึกษาที่เปลี่ยนแปลง รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศและ
ยุทธศาสตร์ชาติ 

    1.2 จ ัดทำแผนการกำหนดตำแหน่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษาประจำปีการศึกษา 2568 เพื่อใช้ในการสรรหาให้ตรงตำแหน่งและเพียงพอต่อการจัดการ
เรียนการสอน 

    1.3 จัดทำแผนการขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีที่ ก.ค.ศ. (ตาม ว.21/วPA) เพื่อสิทธิประโยชน์และความก้าวหน้าของข้าราชการ ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน 

2. ด้านการสรรหา กลุ่มบริหารงานบุคคลดำเนินการแสวงหาบุคคลตามคุณลักษณะที่กำหนด 
และเลือกสรร คนดีคนเก่ง เพื่อปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา แผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์
ชาติ แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

    2.1 จัดทำและดำเนินการสรรหาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างชั่วคราว 
พนักงาน ข้าราชการให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสียกำลังคน โดยมุ่งเน้นไม่ให้มีอัตราว่าง
และสามารถใช้ได้ในสถานศึกษา 

    2.2 ดำเนินการสรรหาโดย วิธีการที่หลากหลาย เป็นธรรมและโปร่งใส ดังนี้ 
2.2.1 ขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ของ กศจ. โดยทั้งนี้คำนึงถึงความต้องการขาด 

แคลนและมาตรฐานวิชาเอกของสถานศึกษาที่มีอัตราว่างอย่างแท้จริง 
2.2.2 ประกาศรับย้าย/โอน ให้เป็นตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ก.ค.ศ. โดย 

ดำเนินการตามปฏิทินที่ กศจ. กำหนดเป็นแนวทางในการดำเนินงาน 
2.2.3 ประกาศรับสมัครคัดเลือกเพื่อจ้างเป็นลูกจ้างชั่วคราว และประกาศรับสมัคร  

คัดเลือกบุคคล เพื่อสรรหาเป็นพนักงานราชการทั่วไป โดยประกาศทางเว็บไซต์และประชาสัมพันธ์ไป
ยังสถานศึกษาในสังกัด และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาอื่น ๆ เพื่อสร้างการรับรู้และเข้าถึงบุคคล
ทั่วไป หรือหน่วยงานต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหา และเลือกสรรจากผู้ที่มีความสามารถและ  
หลากหลาย เพื่อให้สามารถเลือกผู้ที่มีความรู้  ความสามารถ และเป็นคนดีสอดคล้องตามภารกิจของ
หน่วยงาน 

3. ด้านการพัฒนา กลุ่มพัฒนาบุคลากร ดำเนินการวางแผนพัฒนา บุคลากรเตรียมความ
พร้อมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเพื่อเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรู้



ทักษะและสมรรถนะ โดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามวิธีการพัฒนาบุคลากร เพื่อให้สามารถรองรับ
ภารกิจของโรงเรียนปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ แนวทางการปฏิบัติดังนี้ 

    3.1 ดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องตามความจำเป็นและความ
ต้องการในการพัฒนาของบุคลากรในโรงเรียน 

    3.2 จัดหาข้อมูลการพัฒนาบุคลากร 
    3.3 นำระบบสารสนเทศเพื่อยกระดับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
    3.4 ส่งเสริมให้ข้าราชการพัฒนาตนเอง 
    3.5 จัดให้มีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในสังกัดที่มีต่อการพัฒนา 
4. ด้านการรักษาไว้ (Retention) กลุ่มบริหารงานบุคคล มีแผนกลยุทธ์ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าในสายงาน แผนการสรรหาบุคคลไปดำรงตำแหน่ง
ทางการบริหาร การประเมินผล การปฏิบัติราชการของข้าราชการ และลูกจ้างประจำการประเมินผล
การปฏิบัติงานของพนักงานราชการที่มีประสิทธิภาพ และยกย่องชมเชย บุคลากร เพื่อให้บุคลากรเกิด
ความผูกพันต่อโรงเรียน แนวทางการ ปฏิบัติดังนี้ 

   4.1 ดำเนินการจัดทำ และรายงานผลตามแผนกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
รวมทั้ง เผยแพร่ไว้ทางเว็บไซต์ของโรงเรียน 

 
 

 
 

 



แผนการดำเนินงาน ปีงบประมาณ 2568 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม งบประมาณที่
ได้รับจัดสรร 

ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1.กิจกรรมจ้างลูกจ้างชั่วคราว
ตำแหน่ง แม่บ้าน 

109,500 ต.ค. - ธ.ค. 67 ม.ค. - มี.ค. 68 เม.ย. - มิ.ย. 68 ก.ค. - ก.ย. 68 กลุ่มบริหารบุคคล 

2.โครงการพัฒนาครูส ู ่คร ูมือ
อาชีพ 

86,583  ม.ค. - มี.ค. 67  ก.ค. - ก.ย. 67 กลุ่มบริหารบุคคล 

3 . ก ิ จกรรมสร ้ า งขว ัญและ
ก ำ ล ั ง ใ จ ค ร ู บ ุ ค ล า ก ร ท า ง
การศึกษาและลูกจ้างโรงเรียน
อุดมศีลวิทยา 

- ต.ค. - ธ.ค. 67 ม.ค. - มี.ค. 68 เม.ย. - มิ.ย. 68 ก.ค. - ก.ย. 68 กลุ่มบริหารบุคคล 

4.กิจกรรมพัฒนาประสิทธิภาพ
การบร ิหารงานกล ุ ่มบร ิหาร
บุคคล 

5,000 ต.ค. - ธ.ค. 67  เม.ย. - มิ.ย. 68  กลุ่มบริหารบุคคล 

 


