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ค าน า 

รายงานผลการด าเนินงานโครงการการจ้างครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 
ฉบับนี้  เป็นการรวบรวมผลการด าเนินงานจัดหาอัตราก าลังในสาขาดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
และคุณภาพของนักเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนจ านวนมาก เพื่อเป็นการให้ครูเพียงพอต่อการพัฒนา
ความรู้ และการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มความสามารถ โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมน่าอยู่และแหล่งเรียนรู้ท่ี
เหมาะสม มีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเสริมสร้างให้นักเรียนเป็นคนดี มี  คุณภาพ ความ
คิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมและสรุปผลการด าเนินกิจกรรม  ท้ังนี้เพื่อเป็นข้อมูลให้กับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องในการ
วางแผนพัฒนาการด าเนินงานต่อไป    

คณะกรรมการฝ่ายประเมินผล ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร คณะครูท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนผู้ตอบ
แบบสอบถามทุกท่าน ท่ีให้การสนับสนุนในการด าเนินกิจกรรมส าเร็จ ลุล่วงไปด้วยดี หวังเป็นอย่างยิ่งว่าเอกสาร
ประเมินผลการด าเนินโครงการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ฉบับนี้ จะสามารถเป็นข้อมูลในการพัฒนา
โรงเรียนโรงเรียนคลองบ้านพร้าว อย่างเต็มรูปแบบต่อไป 

 
 

               นางสาวกิติรัชต์  สังสนา 
                ผู้จัดท า 
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บทที่ 1 
บทน า 

1.1 ความเปน็มาและความส าคัญ 
 ด้วยโรงเรียนคลองบ้านพร้าว เป็นโรงเรียนในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 
1 ขนาดใหญ่ มีนักเรียนจ านวน 987 คน ปัจจุบันขาดครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน 
เนื่องจากขาดอัตราก าลังในสาขาดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และคุณภาพของนักเรียนเพื่อใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนจ านวนมาก เพื่อเป็นการให้ครูเพียงพอต่อการพัฒนาความรู้ และการจัดการเรียนรู้อย่างเต็ม
ความสามารถ โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมน่าอยู่และแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มีการบริหารจัดการอย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพเสริมสร้างให้นักเรียนเป็นคนดี มี คุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทักษะการด ารงชีวิตใน
สังคมยุคใหม่ และมีอนาคตท่ีสดใสสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 

1.2 วัตถุประสงค ์ 
2.1   เพื่อให้นักเรียนได้รับการพฒันาเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและมี 

คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 
2.2   เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

1.3 เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ    

ผลผลติ  ( Outcomes ) 
          1. นักเรียนทุกคนคนได้รับการพฒันาเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 80 % 

2. การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 80 % 
          เชิงคุณภาพ 

ผลลัพธ์  ( Output  ) 
      นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 

1.4 เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในครั้งนี้    

1. สัญญาจ้างตามปีงบประมาณ  
2. รายงานการปฏิบัติหน้าท่ี 

1.5 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1.โรงเรียนคลองบ้านพร้าวมีบุคลากรสนับสนุนการสอนท่ีเพียงพอต่อการบริหารจัดการเรียนการสอน 
2. โรงเรียนมีความพร้อมท่ีให้บริการแก่นักเรียน ผู้ปกครองและหน่วยงานอื่น 

 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 

  หลักและแนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 
 1. ความหมายของการประเมินโครงการ 
 ลัดดา อมตชีวิน  (2543) คุณภาพของครูชาวต่างประเทศ การประสานงานกับครูชาวต่างประเทศและ
ปัญหา อุปสรรคของโครงการ และประเด็นท่ี 2 ในเรื่องของคุณภาพของการปฏิบัติงานของครูชาวต่างประเทศ 
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 สมศักด์ิ เจริญสุข (2524) คุณภาพของครูต่างประเทศนั้นจะขึ้นอยู่กับคุณสมบัติต่างๆซึ่งสามารถสรุปได้เป็น 
3 ด้าน คือความสามารถในการสอน ด้านการปฏิบัติงานและด้านคุณลักษณะของความเป็นครู 
 ลัดดา อมตชีวิน  (2543) อุทุมพร ช่ืนวิญญา 2545 โครงการท่ีใช้งบประมาณในการด าเนินการสูง ทุกฝ่าย
จึงมีความคาดหวังสูงว่าโครงการ นี้จะมีผลต่อนักเรียนครู และโรงเรียนอย่างไรบ้าง ดังนั้นผู้วิจัยจึงท าการประเมิน
โครงการ ท่ีมีต่อนักเรียน ครู และโรงเรียนเพื่อศึกษาถึงประสิทธิผลของโครงการ ในภาพรวม โดยการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัย
เห็นว่าภูมิหลังท่ีแตกต่างกันของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นขนาดของโรงเรียน(เล็ก กลาง ใหญ่)ประเภทของโรงเรียน 
(ประถมศึกษา ขยายโอกาส มัธยมศึกษา) หรือประสบการณ์ในการมีครูชาวต่างประเทศมาสอนภาษาอังกฤษใน
โรงเรียน (เคยมี/ไม่เคยมี)นั้นมีส่วนส าคัญท่ีท าให้ความคิดเห็นของกลุ่มตัวอย่างท้ังผู้บริหาร ครูและนักเรียนแตกต่างกัน
ได้ และจากงานวิจัยท่ีผ่านมาพบในการประเมินผล 
 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ความหมายการประเมินโครงการสรุปได้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีให้
ได้มาซึ่งข้อมูล สารสนเทศส าหรับการตัดสินคุณภาพ คุณค่าของโครงการว่ามีระดับคุณภาพ และคุณค่าอย่างไร 
น าไปใช้พัฒนาสืบเนื่องต่อไปได้อย่างไร 
 2. ความมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 
 หลักการด าเนินงานใด ๆ จะต้องมีการติดตามผลงานหรือประเมินผลงานท่ีได้รับมอบหมายไปด าเนินการ การ
ติดตามผลงานเป็นการประเมินวิธีหนึ่ง เพื่อตรวจสอบว่างานใดด าเนินต่อไปอย่างไรเป็นการป้องกันไม่ให้งานแต่ละช่วง
แต่ละตอน ด าเนินการผิดจุดประสงค์และเป้าหมายเพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และท าให้การ
ด าเนินงานนั้นมีโอกาสประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้มากยิ่งขึ้น บทบาทหน้าท่ีของ
การศึกษาในปัจจุบันโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีขอบข่ายขยายกว้างและซับซ้อนมากขึ้น เพราะความเติบโตและเจริญงอก
งามของสังคม ความต้องการของสังคมเปล่ียนแปลงไปตามสภาพของสังคม ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนไม่ได้มีหน้าท่ีสอนเพียง
อย่างเดียวแต่ต้องเกี่ยวข้องประสานงานกับชุมชน สังคมและครอบครัวของนักเรียน โรงเรียนจ าเป็นต้องบริหารงานให้
ด าเนินไปตามนโยบายของการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน ต้องด าเนินตามแผนโครงการท่ีก าหนดจากนโยบาย
สูงสุด ดังนั้นจึงต้องมีการติดตามและประเมินโครงการ เพื่อให้งานด าเนินไปตามวัตถุประสงค์จึงท าให้การประเมิน
โครงการมีความมุ่งหมายและความส าคัญตามความคิดเห็นของนักวิชาการในหลายแง่มุม ว่าการประเมินโครงการมี
ความมุ่งหมาย  3 ประการ 

1. เพื่อแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ 
2. เพื่อช่วยให้ผู้ท่ีตัดสินใจมีการตัดสินใจท่ีถูกต้อง 
3. เพื่อการบริการข้อมูลแก่ฝ่ายการเมือง เพื่อใช้ในการก าหนดนโยบาย เพื่อแสดงถึงเหตุผลท่ี

ชัดเจนของโครงการอันเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญของการตัดสินใจว่า ลักษณะใดของโครงการมี
ความส าคัญมากท่ีสุดซึ่งจะต้องท าการประเมินเพื่อหาประสิทธิภาพและข้อมูลชนิดใดจะต้องเก็บ
รวบรวมเพื่อการวิเคราะห ์

 สรุปได้ว่าการประเมินโครงการ มีความมุ่งหมายเพื่อแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ เพื่อน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของโครงการ เพื่อช่วยให้ผู้มีอ านาจสามารถน าไปตัดสินใจและน าไปใช้ได้ โดย
ค านึงถึงความส าคัญของโครงการว่ามีความเหมาะสมเพียงใด บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพราะผลการประเมินจะ
เป็นตัวกระตุ้นให้การด าเนินงานมีข้อบกพร่องน้อยลง ขณะเดียวกันก็เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพให้มากขึ้นในการ
ด าเนินงานแต่ละโครงการ 
 3. ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 
 จากความมุ่งหมายและความส าคัญดังกล่าวแล้ว พอสรุปได้ว่าการประเมินโครงการมีประโยชน์ดังต่อไปนี ้

1. การประเมินโครงการช่วยให้ก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการด าเนินงานมีความชัดเจน ดัง
กล่าวคือ ก่อนท่ีจะน าโครงการไปใช้ย่อมจะได้รบการตรวจสอบอย่างละเอียดจากผู้บริหารและผู้ประเมิน ส่วนใดท่ีไม่
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ชัดเจน เช่น วัตถุประสงค์หรือมาตรฐานการด าเนินงาน หากขาดความแน่นอนท่ีแจ่มชัดจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไข
ให้มีความถูกต้องชัดเจนเสียก่อน 

2. ประโยชน์เต็มท่ี ท้ังนี้เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการข้อมูลใดหรือ
ปัจจัยใดท่ีเป็นปัญหา จะได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับ
คุณค่า ทรัพยากรทุกชนิดจะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจ านวนหรือปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอแก่การด าเนินงาน 
ทรัพยากรท่ีไม่จ าเป็นหรือมีมากเกินไป จะได้รับการตัดทอน และทรัพยากรใดท่ีขาดจะได้รับการจัดสรรเพิ่มเติม 

3. การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ เพราะโครงการเป็นส่วนหนึ่งของแผน ดังนี้เมื่อ
โครงการได้รับการตรวจสอบวิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ด าเนินไปด้วยดี 

4. การประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้การแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ (impact) ของโครงการ และท า
ให้โครงการมีข้อท่ีท าให้ความเสียหายลดน้อยลง 

5. การประเมนิโครงการมีส่วนช่วยอย่างส าคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน เพราะการประเมินโครงการ
มีการตรวจสอบ และควบคุมชนิดหนึ่ง 

6. การประเมินโครงการมีช่วยในการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ เพราะการประเมิน
โครงการไม่ใช่เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือส่ังการ แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะ
วิธีการใหม่ ๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติโครงการย่อมจะน ามาซึ่งผลงานท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผู้เกี่ยวข้องท้ังปวง 

7. ผลของการประเมินโครงการอาจเป็นข้อมูลอย่างส าคัญในการวางแผนหรือก าหนดนโยบายของผู้บริหาร
และฝ่ายการเมือง 

8. การประเมินโครงการช่วยในการตัดสินใจในการบริหารโครงการ กล่าวคือ การประเมินโครงการจะช่วย
ให้ผู้บริหารได้ทราบถึงอุปสรรคและปัญหา ข้อดี ข้อเสีย ความเป็นไปได้และแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขในการ
ด าเนินการโครงการ โดยข้อมูลดังกล่าวแล้วจะช่วยให้ผู้บริหารตัดสินใจว่าจะด าเนินโครงการนั้นต่อไป หรือยุติโครงการ
นั้น 
  

 
บทท่ี 3 

วิธีด าเนินการ 

รายงานผลการจัดโครงการโครงการจ้างครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 ได้น า
วงจรคุณภาพของเดมิ่ง PDCA มาใช้ในการด าเนินการ 4 ขั้นตอนดังนี ้

1.  ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan) 
2.  ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ (Do) 
3.  ขั้นตอนการ่วมกันประเมิน (Check) 
4.  ขั้นตอนการร่วมปรับปรุง (Act) 

ท่ี 
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน 

(PDCA) 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

๑. กิจกรรมจ้างครูท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา ป.1-ม.3 ปีการศึกษา 2566 ครูกิติรัชต์ 
 ขั้นวางแผน (PLAN) 

ศึกษาข้อมูลน าเสนอ โครงการขออนุมัติโครงการประชุม
และวางแผนการจัดกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นด าเนินงาน (DO) 
จัดสรรงบประมาณและด าเนินการจ้างบุคลากรท่ี 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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ท่ี 
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน 

(PDCA) 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  
 ขั้นติดตามและประเมินผล (CHECK) 

ติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท้ังก่อน ระหว่าง
และหลังปฏิบัติกิจกรรมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นปรับใช้ (ACT) 
ปรับปรุงแก้ไขตามผลการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

๒. กิจกรรมจ้างครูคอมพิวเตอร์ ปีการศึกษา 2566 ครูกิติรัชต์ 
 ขั้นวางแผน (PLAN) 

ศึกษาข้อมูลน าเสนอ โครงการขออนุมัติโครงการประชุม
และวางแผนการจัดกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นด าเนินงาน (DO) 
จัดสรรงบประมาณและด าเนินการจ้างบุคลากรท่ี 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นติดตามและประเมินผล (CHECK) 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท้ังก่อน ระหว่าง
และหลังปฏิบัติกิจกรรมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นปรับใช้ (ACT) 
ปรับปรุงแก้ไขตามผลการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

3. กิจกรรมจ้างวิทยากรชาวต่างชาติ ปีการศึกษา 2566 ครูกิติรัชต์ 
 ขั้นวางแผน (PLAN) 

ศึกษาข้อมูลน าเสนอ โครงการขออนุมัติโครงการประชุม
และวางแผนการจัดกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นด าเนินงาน (DO) 
จัดสรรงบประมาณและด าเนินการจ้างบุคลากรท่ี 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นติดตามและประเมินผล (CHECK) 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท้ังก่อน ระหว่าง
และหลังปฏิบัติกิจกรรมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นปรับใช้ (ACT) 
ปรับปรุงแก้ไขตามผลการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังสรุปผลการ

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 
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ท่ี 
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน 

(PDCA) 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

ปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 
4. กิจกรรมจ้างบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา (อบจ.) ปีการศึกษา 2566 ครูกิติรัชต์ 
 ขั้นวางแผน (PLAN) 

ศึกษาข้อมูลน าเสนอ โครงการขออนุมัติโครงการประชุม
และวางแผนการจัดกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นด าเนินงาน (DO) 
จัดสรรงบประมาณและด าเนินการจ้างบุคลากรท่ี 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นติดตามและประเมินผล (CHECK) 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท้ังก่อน ระหว่าง
และหลังปฏิบัติกิจกรรมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

 ขั้นปรับใช้ (ACT) 
ปรับปรุงแก้ไขตามผลการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูกิติรัชต์และคณะครู
กลุ่มบริหารงานบุคคล 

5. กิจกรรมจ้างบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา         
(พี่เล้ียง) 

ปีการศึกษา 2566 ครูปรียาภัทร 

 ขั้นวางแผน (PLAN) 
ศึกษาข้อมูลน าเสนอ โครงการขออนุมัติโครงการประชุม
และวางแผนการจัดกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ขั้นด าเนินงาน (DO) 
จัดสรรงบประมาณและด าเนินการจ้างบุคลากรท่ี 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ขั้นติดตามและประเมินผล (CHECK) 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท้ังก่อน ระหว่าง
และหลังปฏิบัติกิจกรรมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ขั้นปรับใช้ (ACT) 
ปรับปรุงแก้ไขตามผลการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

6. กิจกรรมจ้างบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
(แม่บ้าน) 

ปีการศึกษา 2566 ครูปรียาภัทร 

 ขั้นวางแผน (PLAN) 
ศึกษาข้อมูลน าเสนอ โครงการขออนุมัติโครงการประชุม
และวางแผนการจัดกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ขั้นด าเนินงาน (DO) พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
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ท่ี 
กิจกรรม/ข้ันตอนการด าเนินงาน 

(PDCA) 
ระยะเวลาการ
ด าเนินงาน 

ผู้รับผิดชอบ 

จัดสรรงบประมาณและด าเนินการจ้างบุคลากรท่ี 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ขั้นติดตามและประเมินผล (CHECK) 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท้ังก่อน ระหว่าง
และหลังปฏิบัติกิจกรรมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ขัน้ปรับใช้ (ACT) 
ปรับปรุงแก้ไขตามผลการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

7. กิจกรรมจ้างบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา (แม่
ครัว) 

ปีการศึกษา 2566 ครูปรียาภัทร 

 ขั้นวางแผน (PLAN) 
ศึกษาข้อมูลน าเสนอ โครงการขออนุมัติโครงการประชุม
และวางแผนการจัดกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ขั้นด าเนินงาน (DO) 
จัดสรรงบประมาณและด าเนินการจ้างบุคลากรท่ี 
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา  

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ขั้นติดตามและประเมินผล (CHECK) 
ติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท้ังก่อน ระหว่าง
และหลังปฏิบัติกิจกรรมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

 ขั้นปรับใช้ (ACT) 
ปรับปรุงแก้ไขตามผลการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังสรุปผลการ
ปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม 

พฤษภาคม 2566 ครูปรียาภัทรและคณะ
ครูกลุ่มบริหารงาน
บุคคล 
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บทที่  4 
ผลการด าเนินการและวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการจัดโครงการการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 สามารถสรุปตามข้ันตอนใน
การด าเนินงาน ดังนี ้

ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan) 
ขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนการด าเนินการโดยมีข้ันตอน พบว่า การประชุมปรึกษาร่วมกันศึกษาข้อมูล

น าเสนอ โครงการขออนุมัติโครงการประชุมและวางแผนการจัดกิจกรรม ผู้รับผิดชอบโครงการจึงได้ด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแต่ละงานแต่กิจกรรมตามความเหมาะสม แล้วสร้างความเข้าใจกับ
นักเรียนเพื่อก าหนดแนวทางในการด าเนินการ ติดต่อประสานงานเตรียมความพร้อม และก าหนดระยะเวลาในการ
ด าเนินการ  และวิธีประเมินผล ตามล าดับ 

ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ (Do) 
 การปฏิบัติงานตามแผนงานท่ีวางไว้โดยมีข้ันตอนในการด าเนินงาน จัดสรรงบประมาณและด าเนินการ

จ้างบุคลากรท่ี ปฏิบัติงานในสถานศึกษา พบว่า ได้รับการอนุญาตและให้ด าเนินการ และผลการด าเนินการตามโครง
โครงการจ้างครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาปีการศึกษา 2566 โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็นครูและบุคลากร
ภายในโรงเรียนทุกคน  พบว่า ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความร่วมมือในการด าเนินโครงการด้วยด ี

ขั้นตอนการร่วมกันประเมิน ( Check ) 
การประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการจ้างครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา ปีการศึกษา 

2566 โดยใช้ติดตามผลการปฏิบัติงานของกิจกรรมท้ังก่อน ระหว่างและหลังปฏิบัติกิจกรรมโดยการตรวจสอบและ
ประเมินผลการด าเนินงานทุกขั้นตอน 

ขั้นตอนการร่วมปรับปรุง ( Act) 
 เมื่อคณะกรรมการฝ่ายประเมินผลแล้วจึงได้จัดท าสรุปผลการด าเนินงาน  ปัญหา  อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะกลุ่มงานผู้รับผิดชอบและได้น าสารสนเทศท่ีได้ ปรับปรุงแก้ไขตามผลการติดตามตรวจสอบและ 
ประเมินผลการด าเนินงาน พร้อมท้ังสรุปผลการปฏิบัติงานของแต่ละกิจกรรม น าเสนอต่อผู้บริหารและเผยแพร่ให้ผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้องรับทราบและน าผลการท าเนินงานมากปรับปรุงพัฒนาการงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 
 

 

 

 

บทที่ 5 
สรุปผล  และข้อเสนอแนะ 

 ผลการจัดกิจกรรม ตามโครงการจ้างครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 ได้ผล
สรุปดังนี้  
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 1.  วัตถุประสงค์ 
 2.  เป้าหมาย 
 3.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  สรุปผลการด าเนินการ 
 6.  ข้อเสนอแนะ 
วัตถุประสงค์ 

2.1   เพื่อให้นักเรียนได้รับการพฒันาเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและมี 
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 

2.2   เพื่อให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ    
1. นักเรียนทุกคนคนได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและมีคุณลักษณะ

อันพึงประสงค์ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 80 % 
2. การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 80 % 
เชิงคุณภาพ 
นักเรียนทุกคนได้รับการพฒันาเต็มตามศักยภาพ ตามมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนและมีคุณลักษณะอันพงึ

ประสงค์ตามนโยบายปฏิรูปการศึกษา 
 
เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในครั้งนี้    

1. สัญญาจ้างตามปีงบประมาณ  
2. รายงานการปฏิบัติหน้าท่ี 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 มีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

1. การจัดจ้างครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาตามประกาศจัดจ้าง 
2. จัดท าสัญญาจ้าง  

     - กิจกรรมจ้างครูท่ีมีความรู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเฉพาะสาขา ป.1-ม.3 
     - กิจกรรมจ้างครูคอมพิวเตอร์ 
     - กิจกรรมจ้างวิทยากร ชาวต่างชาติ 
    - กิจกรรมจ้างบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา (อบจ.) 
   - กิจกรรมจ้างบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา (พี่เล้ียง) 
   - กิจกรรมจ้างบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา (แม่บ้าน) 
   - กิจกรรมจ้างบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา (แมค่รัว) 

สรุปผลการด าเนินการ 
 1.   ได้ด าเนินการจัดโครงการจ้างครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา ปีการศึกษา 2566 โดย
ด าเนินการแล้วเสร็จ สรุปโดยภาพรวม พบว่า การจัดโครงการจ้างครูและบุคลากรท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษา ปี
การศึกษา 2566 ส าเร็จลุล่วงด้วยดีจากการรวบรวมข้อมูลของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในแต่ละกิจกรรม  
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จากการด าเนินงานของกิจกรรมจัดจ้างสัญญาครูและบุคลากรในสถานศึกษา มีข้อค้นพบในการด าเนินงาน  
ดังนี ้
จุดเด่นของกิจกรรม 
 ครูและบุคลากรทางการศึกษาขาดอัตราก าลังในสาขาดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน และ
คุณภาพของนักเรียนเพื่อใช้ในการจัดการเรียนการสอนจ านวนมาก เพื่อเป็นการให้ครูเพียงพอต่อการพัฒนาความรู้ 
และการจัดการเรียนรู้อย่างเต็มความสามารถ โรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมน่าอยู่และแหล่งเรียนรู้ท่ีเหมาะสม มี
การบริหารจัดการอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพเสริมสร้างให้นักเรียนเป็นคนดี มี คุณภาพ มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ ทักษะการด ารงชีวิตในสังคมยุคใหม่ด าเนินการพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพตามค่าเป้าหมายของสถานศึกษา
ท่ีก าหนด 
จุดควรพัฒนาของกิจกรรม 
 ติดตามการด าเนินงานจัดจ้างครูและบุคลากรทางการศึกษาภายในสถานศึกษา  
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนากิจกรรม 
 วางแผนการด าเนินงานและติดตามอย่างเป็นระบบ 

ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 
1. การเก็บรวบรวมข้อมูลของสรุปรายงานผลการด าเนินกิจกรรมและโครงการต่างๆ เกิดความล่าช้า เป็นผล

ให้การรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาใช้ระยะเวลานาน  
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ด าเนินกิจกรรมจ้างบุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในสถานศึกษา  ปีการศึกษา ๒๕๖๖ 
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ความคิดเห็นของฝ่ายบริหาร 
 

ความเห็นหัวหน้างาน 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 

 
ลงช่ือ............................................................... 

                                                                                         (นายไพรัช  ม้าเสมอ) 
หัวหน้ากลุ่มงานบริหารบุคคล 

ความเห็นรองผู้อ านวยการโรงเรียน 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 

 
                                                                                 ลงช่ือ............................................................... 

                                                                                 (นางสาวธนาภรณ์  ธาราบรรพต) 
                                                                               ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
ความเห็นผู้อ านวยการโรงเรียน 
.........................................................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................................... 

 
ลงช่ือ............................................................... 

                                                                                         (นายทินกร  คุ้มวงษ์) 
                                                                                 ต าแหน่ง ผู้อ านวยการโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
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