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บทที่ ๑ 

ความส าคญัและความเปน็มา 
 

            ปัจจุบันทุกหน่วยงานไม่ว่าภาครัฐหรือเอกชนให้ความส าคัญกับ “คน” โดยถือว่าเป็นทรัพยากร 
อันมีค่าท่ีสุดเป็นทุนมนุษย์ “Human Capital” ท่ีส่งผลให้หน่วยงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย ก าลังคน เป็น
ทรัพยากรท่ีมีชีวิตจิตใจ และไม่สามารถน ามาทดแทนกันได้แบบคนต่อคน เนื่องจากศักยภาพของแต่ละคนมี ความ
แตกต่างกัน ดังนั้นหัวใจส าคัญในการด าเนินการงานของหน่วยงานจึงขึ้นอยู่กับ”คุณภาพของคนและจ านวน ก าลังคนท่ี
เหมาะสม” การวางแผนก าลังคน คือ กระบวนการคาดการณ์ความต้องการก าลังคนในองค์การล่วงหน้าว่า ต้องการ
อัตราก าลังประเภทใด ระดับใด จ านวนเท่าใดและต้องการเมื่อใด นอกจากนี้ การวางแผนก าลังคนยังรวม ไปถึงการ
เปรียบเทียบก าลังคนท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่ามีจ านวนและประเภทบุคคลตรงตามความ ต้องการ 
โดยคุณสมบัติบุคคลนั้นตรงตามความจ าเป็นของงานและต้องพร้อมใช้งานทันทีเมื่อหน่วยงานต้องการ ดังนั้น การ
วางแผนก าลังคนส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกระบวนการด าเนินการจัดอัตรา ก าลังคนให้
เหมาะสม ท้ังปริมาณและคุณภาพในระยะเวลาท่ีเหมาะสมตามความต้องการของหน่วยงานทาง การศึกษาในต าแหน่ง
ท่ีเหมาะสมตรงกับความรู้ความสามารถท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอน การวางแผนก าลังคนส าหรับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา นอกจากจะวางแผนให้ สอดคล้องกับความต้องการของหน่วยงานทางการศึกษาแล้ว ยัง
ต้องวางแผนก าลังคนเพื่อใช้ก าลังคนให้ได้ ประโยชน์สูงสุดด้วย กล่าวคือ จะต้องมีการวางแผนการกระจายก าลังคน
หรือเริ่มวางแผนก าลังคนต้ังระดับ สถานศึกษาซึ่งในปัจจุบันพบว่าข้าราชการครูในระดับโรงเรียนหลายโรงเรียนมี
สภาพอัตราก าลังท่ีขาดแคลน ในขณะท่ีภาพรวมของอัตราร าลังไม่ได้สะท้อนภาพดังกล่าว และหากพิจารณาใน
รายละเอียดเกี่ยวกับสาขาวิชาท่ี ข้าราชการครูท่ีส าเร็จการศึกษาพบว่า บางสาขาวิชาขาดแคลนครูเป็นจ านวนมาก 
ดังนั้นการวางแผนก าลังคน ส าหรับข้าราชการครู จึงควรแก้ปัญหาในเรื่องจ านวนและคุณภาพของข้าราชการครูใน
สถานศึกษา 

 
วัตถุประสงค์ของโครงการ 

๑.  เพื่อวางแผนอัตราก าลัง ด าเนินการสรรหา บรรจุ แต่งต้ังให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน 
๒.   เพื่อจัดท าข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
เป้าหมาย 
  

  เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ๑.  มีจ านวนครู  ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  ระดับดีมาก 
  ๒.  ร้อยละ ๑๐๐ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีข้อมูลจัดเก็บเป็นระบบ 
 เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  ๑.โรงเรียนมีจ านวนบุคลากร ท่ีตรงความต้องการมีจ านวนตามเกณฑ์ 
  ๒.   บุคลากรครูมีประวัติท่ีครบถ้วนถูกต้อง 
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กิจกรรมที่ด าเนินการ   
 ๑. ประชุมวางแผนการจัดท าโครงการ 
 ๒. ขอเสนอเพื่ออนุมัติโครงการ 
 ๓. แต่งต้ังคณะท างาน 
 ๔. ด าเนินงานตามแผนงาน 

๔.๑  จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการวางอัตราก าลัง 
๔.๒ จัดท าสรุปรายงาน 
๔.๓ นิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ 
๔.๔  รายงานผลการด าเนินโครงการ 

 ๕. สรุปการด าเนินการตามโครงการ 
  
 ระยะเวลาและสถานท่ีด าเนินการ   
  พฤษภาคม ๒๕๖๖ ถึง มีนาคม ๒๕๖๗ 
      
 ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย 

ร้อยละ๙๐ของบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตามสมรรถนะของสายงาน 
ร้อยละ๑๐๐ของหน่วยงานในสังกัดมีแผนอัตราก าลังเพื่อการบริหารทรัพยากรบุคคล  

       
 ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ     

บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ท าให้โรงเรียนสามารถบริหารการศึกษาด าเนินต่อไปอย่างมีคุณภาพ 
เป็นศูนย์กลางทางวิชาการเพื่อแลกเปล่ียนเรียนรู้ด้านวิชาการของบุคลากรท้ังภายในและภายนอก 
         

 นิยามศัพท์เฉพาะ        
 

ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผู้ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ผู้ช่วยผู้อ านวยการ 
และผู้รักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการ ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต๑  

  ครูผู้สอน หมายถึง ข้าราชการครูและพนักงานราชการท่ีปฏิบัติการสอนใน สถานศึกษา
ระดับประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต๑  

 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนประถมศึกษาและโรงเรียนประถมศึกษาขยาย โอกาส สังกัดสังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต๑  

 ขนาดของสถานศึกษา หมายถึง ลักษณะของสถานศึกษาท่ีใช้เกณฑ์จานวน นักเรียนระดับประถม
ศึกษา โดยกองแผนงานของกระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2546 ซึ่งก าหนด ขนาดดังนี้ 
สถานศึกษาขนาดเล็ก หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนต้ังแต่ 1-120 คน สถานศึกษา ขนาดกลาง หมายถึง 
สถานศึกษาท่ีมีนักเรียนต้ังแต่ 121-300 คน และสถานศึกษา ขนาดใหญ่ หมายถึง สถานศึกษาท่ีมีนักเรียน
ต้ังแต่ 301 คนขึน้ไป  
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ทัศนะ หมายถึง ความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับการพัฒนาองค์การแห่ง การเรียนรู้ของผู้บริหาร

สถานศึกษา  
 ประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน หมายถึง ระยะเวลาในการ ปฏิบัติงานในการสอน 

แบ่งเป็น 3 กลุ่ม คือ มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานระยะเวลาน้อยกว่า 5 ปี มปีระสบการณ์ในการ
ปฏิบัติงานระยะเวลาต้ังแต่ 5-10 ปีและมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ระยะเวลามากกว่า 10 ปีข้ึนไป 1
  ครูผู้สอนท่ีมีวิทยฐานะ หมายถึง ระดับความรู้ความสามารถ ความช านาญการ หรือความเชียวชาญ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในทางปฏิบัติงานวิชาชีพ และได้มี การก าหนดวิทยฐานะไว้ 4 
ระดับ คือ วิทยฐานะช านาญการ วิทยฐานะช านาญการพิเศษ วิทยฐานะ เชียวชาญ และวิทยฐานะเช่ียวชาญ
พิเศษ  

 ครูผู้สอนท่ีไม่มีวิทยฐานะ หมายถึง ลูกจ้างประจ าปฏิบัติการ สอนในสถานศึกษา เช่น พนักงาน
ราชการ ลูกจ้างช่ัวคราว และต าแหน่งอื่นๆ ท่ีปฏิบัติการสอนใน สถานศึกษาและไม่มีวิทยฐานะ 
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บทที่ ๒ 

เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
การจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคลองบ้านพร้าว 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต ๑  มีเอกสารท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

 ๑.เอกสารเกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ  

              การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

 ๒.เอกสารช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู จ าแนกเป็น 

  ๒.๑.ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน ระดับปฐมวัย  ไม่ต่ ากว่า ๖ช่ัวโมง/สัปดาห์  

        ระดับช้ันประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ไม่ต่ ากว่า ๑๒ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

  ๒.๒งานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และงานตอบสนองนโยบายและจุกเน้นของ  

                           รัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการต้นสังกัด ไม่ต่ ากว่า ๘ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

        การก าหนดช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครูเท่ากับ ๒๐ช่ัวโมง/สัปดาห์ 

 ๓.เอกสารการก าหนดสาขาวิชาเอกในสถานศึกษา เป็นไปตามมาตรฐานวิชาเอก 

 ๔.เอกสารจ านวนนักเรียนโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 

  ๔.๑ ระดับปฐมวัย (ช้ันอนุบาล๑-๓)  ก าหนด ๓๐ คน ต่อห้อง 

  ๔.๒ ระดับประถมศึกษา (ช้ันประถมศึกษาปีท่ี๑-๖) ก าหนด ๓๐ คน ต่อห้อง 

  ๔.๓ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้อน (ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี๑-๓) ก าหนด ๓๕ คน ต่อห้อง 

  ๔.๔ ระดับช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย (ช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย) ก าหนด ๓๕ คน ต่อห้อง 

 ๕.เอกสารการค านวณอัตราก าลัง  

  ๕.๑ สายงานบริหารการศึกษา 

   -สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ ๔๐ ลงมา ไม่ก าหนดอัตราก าลัง 

                                 สายบริหารสถานศึกษา ยกเว้นสถานศึกษาท่ีต้ังอยู่ในพื้นท่ีจังหวัดชายแดนภาคใต้ 

-สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ ๔๑ คนขึ้นไป อัตราก าลังสายบริหาร
การศึกษาดังนี้ 
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 ๕.๒ สายงานการสอน  

-สถานศึกษาท่ีมีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ ๑๒๐ คน ขึ้นไป ก าหนดอัตราก าลังสายงานการสอนในสถานศึกษา 
โดยน าจ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษา ช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตร และช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู มาค านวณ
ตามสูตร 

 

                        อัตราก าลัง= จ านวนห้องเรียนแต่ละระดับการศึกษาxช่ัวโมงเรียนตามหลักสูตรต่อสัปดาห์ 
     ช่ัวโมงการปฏิบัติงานของครู ๑ คน ต่อสัปดาห์ (๒๐ ช่ัวโมง) 

 

๕.๓ สายงานสนับสนุนการศึกษา 

 -ก าหนดอัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษาในสถานศึกษา 

 

 

   

 จ านวนนักเรียน 

อัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา  

รวม ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

๔๑-๑๑๙ คน ๑ อัตรา - ๑ อัตรา 

  ๑๒๐-๗๑๙ คน ๑ อัตรา ๑ อัตรา ๒ อัตรา 

๗๒๐-๑,๐๗๙คน ๑ อัตรา ๒ อัตรา ๓ อัตรา 

๑,๐๘๐-๑,๖๗๙คน ๑ อัตรา ๓ อัตรา ๔ อัตรา 

ต้ังแต่๑,๖๘๐ คนขึ้นไป ๑ อัตรา ๔ อัตรา     ๕ อัตรา 

   

 จ านวนนักเรียน 

อัตราก าลังสายงานบริหารสถานศึกษา  

รวม ผู้อ านวยการสถานศึกษา รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

๔๑-๑๑๙ คน ๑ อัตรา - ๑ อัตรา 

  ๑๒๐-๗๑๙ คน ๑ อัตรา ๑ อัตรา ๒ อัตรา 

๗๒๐-๑,๐๗๙คน ๑ อัตรา ๒ อัตรา ๓ อัตรา 

๑,๐๘๐-๑,๖๗๙คน ๑ อัตรา ๓ อัตรา ๔ อัตรา 

ต้ังแต่๑,๖๘๐ คนขึ้นไป ๑ อัตรา ๔ อัตรา     ๕ อัตรา 

   

 จ านวนนักเรียน 

อัตราก าลังสายงานสนับสนุนการศึกษา 

พนักงานราชการ/อัตราจ้าง บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา ๓๘ ค.(๒) 

๔๑-๓๕๙ คน ๑ อัตรา - 

  ๑๒๐-๗๑๙ คน  ๑ อัตรา 

๗๒๐-๑,๐๗๙คน  ๒ อัตรา 

๑,๐๘๐-๑,๖๗๙คน  ๓ อัตรา 

ต้ังแต่๑,๖๘๐ คนขึ้นไป  ๔ อัตรา 
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  ๖. คู่มือปฏิบัติงานกลุ่มงานบุคคลโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 

 ๗. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และท่ีแกไข  

                  เพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2551 2. 

  ๘.หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ท่ีศธ 0206.3/ว8 ลงวันท่ี 18 กรกฎาคม 2548 เรื่อง หลักเกณฑ์และ       

                  วิธีการ เกล่ียอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ๙. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ท่ีศธ 0206.3/ว2 ลงวันท่ี 19 มีนาคม 2550 เรื่อง หลักเกณฑ์และ 

      วิธีการเกล่ียอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

๑๐. หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ท่ีศธ. 0206.3/ว8 ลงวันท่ี28 พฤษภาคม 2551 เรื่อง หลักเกณฑ์  

     และวิธีการ เกล่ียอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑๑.สมรรถนะกับกระบวนการบริหารงานบุคคล  

๑๑.1.การสรรหา และคัดเลือกบุคลากรตามคุณสมบัติ และสมรรถนะตามต าแหน่งท่ีต้องการ  

            การเลือกใช้วิธีการคัดเลือกท่ีได้คนตรงกับความต้องการ ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่าย 

            เช่น การใช้แบบทดสอบหรือวิธีสัมภาษณ์จะท าให้ได้คนท่ีตรงตรงกับความต้องการ 

            ประหยัดเวลา และค่าใช้จ่าย 

                 ๑๑. 2.การวางแผนอบรมและพัฒนาบุคลากร ข้อมูลเกี่ยวกับสมรรถนะของบุคคลจะช่วย  

                   ก าหนดทิศทางความต้องการพัฒนา ส่วนการพัฒนาเป็นการเพิ่มการท างานให้คนแต่ละคน 

                          อย่างมีประสิทธิภาพ  

                 ๑๑.3.การวางแผนการก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร เป็นการวางแผนทดแทนต าแหน่ง ระดับบริหาร     

                         และท าให้ทราบถึงจุดแข็งจุดอ่อนท่ีมี ท าให้ทราบอนาคต ท าให้ต้อง เตรียมบุคลากรให้พร้อมกับ        

                         ต าแหน่งในองค์กร 

    ๑๑.4.การประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร เป็นตัวสะท้อนให้ทราบถึงสมรรถนะของ  

                         ตนเอง ขององค์การ  

5. ค่าตอบแทน เป็นตัวช่วยให้บุคคลมีความกระตือรือร้นมากขึ้น ส่งผลต่อสมรรถนะของ  

                      หน่วยงาน  
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  หลักและแนวคิดเก่ียวกับการประเมินโครงการ 

 1. ความหมายของการประเมินโครงการ 

 สมหวัง พิธิยานุวัฒน์ (2524, หน้า 1) ได้ให้ความหมายของการประเมินโครงการไว้ว่า เป็นกระบวนการ
เพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลสารสนเทศส าหรับการตัดสินคุณค่าของโครงการ ผลผลิตกระบวนการ จุดมุ่งหมายของโครงการ 
หรือทางเลือกต่าง ๆ เพื่อน าไปปฏิบัติให้บรรลุจุดมุ่งหมาย จุดเน้นของการประเมินคือ การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ข้อสนเทศ เพื่อตัดสินคุณค่าของส่ิงหนึ่งส่ิงใดโดยเฉพาะ 

 ไพศาล หวังพานิช (2533, หน้า 25 – 26) ได้ให้ความหมาของการประเมินโครงการไว้ว่า การประเมิน
โครงการเป็นกระบวนการก าหนดคุณค่าของโครงการนั้นว่าดีมีประสิทธิภาพและได้ผลเพียงใด  

 สุวิมล ติรกานันท์ (2543, หน้า 2) กล่าวว่า การประเมินโครงการเป็นกระบวนการท่ีเกิดขึ้นในทุกขั้นตอน
ของกระบวนการด าเนินงานเพื่อให้ได้สารสนเทศท่ีสามารถใช้ในการพิจารณาการด าเนินการ ซึ่งจะท าให้การด าเนินการ
เป็นไปได้อย่างทันท่วงที ในทางตรงกันข้ามผลการประเมินจะไม่เกิดเท่าท่ีควร หากผลนั้นไม่สามารถใช้ในเวลาท่ี
เหมาะสม 

 จากความหมายข้างต้นสรุปได้ว่า ความหมายการประเมินโครงการสรุปได้ว่า เป็นกระบวนการด าเนินงานท่ีให้
ได้มาซึ่งข้อมูล สารสนเทศส าหรับการตัดสินคุณภาพ คุณค่าของโครงการว่ามีระดับคุณภาพ และคุณค่าอย่างไร 
น าไปใช้พัฒนาสืบเนื่องต่อไปได้อย่างไร 

 2. ความมุ่งหมายของการประเมินโครงการ 

 หลักการด าเนินงานใด ๆ จะต้องมีการติดตามผลงานหรือประเมินผลงานท่ีได้รับมอบหมายไปด าเนินการ การ
ติดตามผลงานเป็นการประเมินวิธีหนึ่ง เพื่อตรวจสอบว่างานใดด าเนินต่อไปอย่างไรเป็นการป้องกันไม่ให้งานแต่ละช่วง
แต่ละตอน ด าเนินการผิดจุดประสงค์และเป้าหมายเพื่ อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน และท าให้การ
ด าเนินงานนั้นมีโอกาสประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์และเป้าหมายท่ีก าหนดไว้มากยิ่งขึ้น บทบาทหน้าท่ีของ
การศึกษาในปัจจุบันโดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีขอบข่ายขยายกว้างและซับซ้อนมากขึ้น เพราะความเติบโตและเจริญงอก
งามของสังคม ความต้องการของสังคมเปล่ียนแปลงไปตามสภาพของสังคม ซึ่งปัจจุบันโรงเรียนไม่ได้มีหน้าท่ีสอนเพียง
อย่างเดียวแต่ต้องเกี่ยวข้องประสานงานกับชุมชน สังคมและครอบครัวของนักเรียน โรงเรียนจ าเป็นต้องบริหารงานให้
ด าเนินไปตามนโยบายของการดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียน ต้องด าเนินตามแผนโครงการท่ีก าหนดจากนโยบาย
สูงสุด ดังนั้นจึงต้องมีการติดตามและประเมินโครงการ เพื่อให้งานด าเนินไปตามวัตถุประสงค์จึงท าให้การประเมิน
โครงการมีความมุ่งหมายและความส าคัญตามความคิดเห็นของนักวิชาการในหลายแง่มุม ดังต่อไปนี้  

 ประชุม รอดประเสริฐ (2539, หน้า 74 – 75) ได้กล่าวถึงความหมายการประเมินโครงการของ มิตเชล 
(Mizel) และการประเมินโครงการท่ีมีความหมายเฉพาะของ คนอกซ์ (Knox) ว่าการประเมินโครงการมีความมุ่งหมาย  
3 ประการ 

เพื่อแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ 

เพื่อช่วยให้ผู้ท่ีตัดสินใจมีการตัดสินใจท่ีถูกต้อง 

เพื่อการบริการข้อมูลแก่ฝ่ายการเมือง เพื่อใช้ในการก าหนดนโยบาย การประเมินโครงการ 
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ความมุ่งหมายเฉพาะ ดังต่อไปนี้ 

เพื่อแสดงถึงเหตุผลท่ีชัดเจนของโครงการอันเป็นพื้นฐานท่ีส าคัญของการตัดสินใจว่า ลักษณะใดของโครงการมี
ความส าคัญมากท่ีสุดซึ่งจะต้องท าการประเมินเพื่อหาประสิทธิภาพและข้อมูลชนิดใดจะต้องเก็บรวบรวมเพื่อการ
วิเคราะห์ 

เพื่อรวบรวมหลักฐานความเป็นจริง และข้อมูลท่ีจ าเป็น เพื่อน าไปสู่การพิจารณาประสิทธิผลของโครงการ 

เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลและข้อเท็จจริงต่าง ๆ เพื่อการน าไปสู่การสรุปผลของโครงการ 

การตัดสินใจว่าข้อมูลหรือข้อเท็จจริงใดสามารถน าไปใช้ได้ 

  สรุปได้ว่าการประเมินโครงการ มีความมุ่งหมายเพื่อแสดงผลการพิจารณาถึงคุณค่าของโครงการ เพื่อน า
ข้อมูลไปวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของโครงการ เพื่อช่วยให้ผู้มีอ านาจสามารถน าไปตัดสินใจและน าไปใช้ได้ โดย
ค านึงถึงความส าคัญของโครงการว่ามีความเหมาะสมเพียงใด บรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่ เพราะผลการประเมินจะ
เป็นตัวกระตุ้นให้การด าเนินงานมีข้อบกพร่องน้อยลง ขณะเดียวกันก็เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพให้มากขึ้นในการ
ด าเนินงานแต่ละโครงการ 

 3. ประโยชน์ของการประเมินโครงการ 

 จากความมุ่งหมายและความส าคัญดังกล่าวแล้ว พอสรุปได้ว่าการประเมินโครงการมีประโยชน์ดังต่อไปนี ้

การประเมินโครงการช่วยให้ก าหนดวัตถุประสงค์และมาตรฐานของการด าเนินงานมีความชัดเจน ดังกล่าวคือ ก่อนท่ี
จะน าโครงการไปใช้ย่อมจะได้รบการตรวจสอบอย่างละเอียดจากผู้บริหารและผู้ประเมิน ส่วนใดท่ีไม่ชัดเจน เช่น 
วัตถุประสงค์หรือมาตรฐานการด าเนินงาน หากขาดความแน่นอนท่ีแจ่มชัดจะต้องได้รับการปรับปรุงแก้ไขให้มีความ
ถูกต้องชัดเจนเสียก่อน 

ประโยชน์เต็มท่ี ท้ังนี้เพราะการประเมินโครงการจะต้องวิเคราะห์ทุกส่วนของโครงการข้อมูลใดหรือปัจจัยใดท่ีเป็น
ปัญหา จะได้รับการปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานหรือใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมกับคุณค่า 
ทรัพยากรทุกชนิดจะได้รับการจัดสรรให้อยู่ในจ านวนหรือปริมาณท่ีเหมาะสมเพียงพอแก่การด าเนินงาน ทรัพยากรท่ี
ไม่จ าเป็นหรือมีมากเกินไป จะได้รับการตัดทอน และทรัพยากรใดท่ีขาดจะได้รับการจัดสรรเพิ่มเติม 

การประเมินโครงการช่วยให้แผนงานบรรลุวัตถุประสงค์ เพราะโครงการเป็นส่วนหนึ่งของแผน ดังนี้เมื่อโครงการได้รับ
การตรวจสอบวิเคราะห์ปรับปรุงแก้ไขเพื่อให้ด าเนินไปด้วยดี 

การประเมินโครงการมีส่วนช่วยให้การแก้ปัญหาอันเกิดจากผลกระทบ (impact) ของโครงการ และท าให้โครงการมี
ข้อท่ีท าให้ความเสียหายลดน้อยลง 

การประเมินโครงการมีส่วนช่วยอย่างส าคัญในการควบคุมคุณภาพของงาน เพราะการประเมินโครงการมีการ
ตรวจสอบ และควบคุมชนิดหนึ่ง 

การประเมินโครงการมีช่วยในการสร้างขวัญและก าลังใจให้ผู้ปฏิบัติงานตามโครงการ เพราะการประเมินโครงการไม่ใช่
เป็นการควบคุมบังคับบัญชาหรือส่ังการ แต่เป็นการศึกษาวิเคราะห์เพื่อปรับปรุงแก้ไขและเสนอแนะวิธีการใหม่ ๆ เพื่อ
ใช้ในการปฏิบัติโครงการย่อมจะน ามาซึ่งผลงานท่ีดีเป็นท่ียอมรับของผู้เกี่ยวข้องท้ังปวง 
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บทที่ ๓ 

วิธีด าเนนิการศกึษา 
 

การจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคลองบ้านพร้าว ในครั้งนี้เป็นการ 
วิจัยเชิงส ารวจ ได้ด าเนินการตามข้ันตอน ดังนี้ 

 1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง  
2. เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
3. การรวบรวมข้อมูล  
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
 

ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง ท่ีใช้ประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร ทาง 

การศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าวในครั้งนี้ ได้แกข่้าราชการครูและบุคลากร ทางการศึกษา ในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑  
 

ระยะเวลาในการด าเนินงาน  
 

ท่ี กิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ 

๑. ขั้นเตรียมงาน(PLAN) 

ประชุมครูในกลุ่มบริหารงานบุคคลเพื่อวางแผนการจัดท าโครงการ 
พ.ค.๒๕๖๕ ครูไพรัช  ม้าเสมอ 

๒. เสนอโครงการเพื่ออนุมัติ มิ.ย.๒๕๖๕ ครูไพรัช    ม้าเสมอ 

๓. อนุมัติโครงการ มิ.ย.๒๕๖๕ ผอ.รร. 

๔. ประชุมครูกลุ่มงาน ร่วมกันวางแผนการด าเนินงาน มิ.ย.๒๕๖๕ กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

๖. ด าเนินกิจกรรมตามแผนงานท่ีเตรียมไว้ มิ.ย. ๖๕ – มี.ค. ๖๖ กลุ่มงานบริหารงานบุคคล 

๗. ขั้นด าเนินการ  )OD( 

-จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการวางอัตราก าลัง 
- จัดท าสรุปรายงาน 
-นิเทศก ากับติดตามและประเมินผลการด าเนินโครงการ 
- รายงานผลการด าเนินโครงการ 
 

  

 

มิ.ย. ๖๕ –  ม.ีค. ๖๖ 

 
ครูไพรัช   ม้าเสมอ 
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เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือท่ีใช้รวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยในครั้งนี้ ใช้แบบส ารวจข้อมูลส าหรับข้าราชการครู และ  

บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต ๑  
 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

โรงเรียนคลองบ้านพร้าว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต ๑ ได้ด าเนินการ โดยส่งแบบ
ส ารวจข้อมูล ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนคลองบ้านพร้าว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต ๑  กรอก ข้อมูลให้เรียบร้อย สมบูรณ์ ถูกต้อง เพื่อน ามา วิเคราะห์ตามข้ันตอน
ของการวิจัย 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูล   

โรงเรียนคลองบ้านพร้าว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต ๑  
น าแบบส ารวจข้อมูลท่ีสถานศึกษาในสังกัด กรอกแบบส ารวจข้อมูลเรียบร้อย สมบูรณ์ ถูกต้องแล้ว น ามาสรุปเป็น
ข้อมูลในภาพรวมของโรงเรียนคลองบ้านพร้าว  เพื่อใช้ประกอบการจัดท าแผนอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โรงเรียนคลองบ้านพร้าว  สังกัดส านักงาน เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต ๑   
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บทที่ ๔ 

ผลการด าเนนิงาน 

ผลการด าเนินงานในการเรื่องอัตราก าลังโรงเรียนคลองบ้านพร้าวสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลและน าเสนอ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลตามล าดับ ดังนี้ 
 ส่วนท่ี  1  ตารางแสดงอัตราก าลงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 ส่วนท่ี  2  ตารางแสดงอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานอื่น 

           ส่วนท่ี  ๓  ตารางแสดงอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการจัดสรรจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 

           ส่วนท่ี  ๔  ตารางแสดงอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นรายได้สถานศึกษา 
           ส่วนท่ี  ๕  ตารางแสดงอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปรียบเทียบจากเกณฑ์ กคศ.    
                         ตาม จ.๑๘ของครูโรงเรียนคลองบ้านพร้าว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา            
                         ปทุมธานี เขต 1  
 

                           ส่วนที่๑ ตารางแสดงอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 

ท่ี ช่ือ – สกุล ต าแหน่ง วิทยฐานะ 

๑ นายทินกร     คุ้มวงษ์ ผอ.สถานศึกษา ผอ.ช านาญการพิเศษ 

๒ นางสาวธนาภรณ์ ธาราบรรพต รอง ผอ.สถานศึกษา ช านาญการ 

๓ นางสาวฐิติยา    รัตนายน รอง ผอ.สถานศึกษา ช านาญการ 

๔ นางสาวน้ าค้าง    ยี่สุ่นซ้อน ครู ช านาญการพิเศษ 

๕ นายไพรัช    ม้าเสมอ ครู ช านาญการ 

๖ นางสาวซ่อนกล่ิน   หลอดอ่อน ครู ช านาญการพิเศษ 

๗ นางรัตนาภรณ์   ศรีจ าปา ครู ช านาญการพิเศษ 

๘ นางเดือนเพ็ญ    ชิณโคตรพงษ์ ครู   

๙ นางสาวศิริวิมล  บุญช ู ครู   

๑๐ นางสาวอมรรัตน ์ มากเหล่ียม ครู   

๑๑ นายธีรวัตร    งามศักดิ์ ครู   

๑๒ นางสาวประภัสสร  ผิวทอง ครู   

๑๓ นางสาวภัทรพิน  พวงเงนิ ครู   

๑๔ นางสาววชิราภรณ์   ศรีวีรพงษ ์ ครู  

๑๕ นางสาวสุดารัตน์   แสงหิรัญ ครู  



12 
 

๑๖ นางสาวจิรารัตน์    อยู่สุข ครู  

๑๗ นางสาวบุนิสา    สุวรรณมาศ ครู  

๑๘ นางสาวส าอางค์  สุขหมั่น ครู  

๑๙ นางสาวสุกัญญา  แซ่ลือ ครู  

๒๐ นางสาวกิติรัชต์   สังสนา ครู  

๒๑ นายอนันต์    สายค า ครู  

๒๒ นายสิทธิศักดิ์  ทวีกูล ครู  

๒๓ นายวรเทพ    สุภาสืบ ครู  

๒๔ นางสาวประไพพร ยิ้มแย้ม ครูผู้ช่วย  

๒๕ นางสาวศิริวัลย์ แนวพานิช ครูผู้ช่วย  

๒๖ นางสาวประภัสสร อริยเมตตา ครูผู้ช่วย  

๒๗ นางสาวปรียาภัทร   เปล่งวรรณ ครูผู้ช่วย  

๒๘ นายนราวิชญ์      สระสรง ครูผู้ช่วย  

๒๙ นางสาวกาญจนา    กาพิยะ ครูผู้ช่วย  

๓๐ นางสาวณกานต์    นิลนนท์ ครูผู้ช่วย  

๓๑ นางสาวพิจิตรา    ทองเพชร ครูผู้ช่วย  

๓๒ นางสาวอรทัย     บุญสุภาพ ครูผู้ช่วย  

๓๓ นางสาวปุญญิสา ภารสมบูรณ์ ครูผู้ช่วย  

๓๔ นายธนาพร   ค าเพราะ   

๓๕ นายวิชชากร   นิตใหม่   

๓๖ นางสาวปอรวรรณ บุตรทา   

๓๗ นางสาวมุกมณี  ค าหีบ   

๓๘ นางสาวธาญทิพย์  ทองเช้ือ   

๓๙ นางสาวพัชรินทร์  แสงเทียน   

๔๐ นางสาวปาณิศา   ชวดชัยภูมิ   

๔๑ นางสาวเบญจมาศ  เกตุรัตนัง   
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๔๒ นายพจน์   ไทยถาวร พนักงานราชการ  

๔๓ นางสาวศุภมาส  สังข์ทอง ครูอัตราจ้าง  

๔๔ นางสาวจุฬาลักษณ์  ฐานวิเศษ ครูอัตราจ้าง  

๔๕ นางสาวทิพยาภรณ์  ทองโพธิ์ ครูอัตราจ้าง  

๔๖ นายรังสรรค์   ภู่ชงแก้ว ครูอัตราจ้าง  

๔๗ นางสาวรติมา อินทะวงค์ ครูอัตราจ้าง  

๔๘ นายณรงค์กรณ์ อุตรักษ์ ครูอัตราจ้าง  

๔๙ นางสาวสุมาลี  แสงแดง พี่เล้ียง  

๕๐ นางสาวเนตรนริน  ไชยชนะ พี่เล้ียง  

๕๑ นางสาวศศินัฏฐ์   จิววิรันต์ ธุรการ  

 

 
๑.จากตารางส่วนที๑่ อัตราก าลังตารางแสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
    ๑.๑  สายบริหารการศึกษา  จ านวน  ๒ ต าแหน่ง 
  ๑.๑.๑ ผู้อ านวยการสถานศึกษา          ๑     ต าแหน่ง 
  ๑.๑.๒ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา      ๑    ต าแหน่ง 

 

  ๑.๒เกณฑ์อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน           

                ๑.๒.๑ สายงานบริหารสถานศึกษา ที่มีจ านวนนักเรียนต้ังแต่ ๗๒๐-๑,๐๗๙ คน  

   - มีผู้อ านวยการสถานศึกษา      ๑ ต าแหน่ง    

   - มีรองผู้อ านวยการสถานศึกษา  ๒ ต าแหน่ง 

 

 จากการวิเคราะห์พบว่าโรงเรียนคลองบ้านพร้าว มีอัตราก าลังสายบริหารสถานศึกษาครบตามเกณฑ์อัตราก าลัง
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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ส่วนที่  2  ตารางแสดงอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานอื่น 

 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วิทยฐานะ หน่วยงานที่สนับสนนุอัตราก าลัง 

๑ นางสาวจุฬาลักษณ์  ฐานวิเศษ ครูอัตราจ้าง  อบต. 

๒ นางสาวทิพยาภรณ์  ทองโพธิ์ ครูอัตราจ้าง  อบต. 

 

       จากตารางส่วนที่  2  แสดงอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานอื่น 

 คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ร้อยละ ๖.๕๒ เปอร์เซ็นต์ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
 

 ส่วนท่ี  ๓  ตารางแสดงอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการจัดสรรจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วิทยฐานะ หน่วยงานที่สนับสนนุอัตราก าลัง 

๑ นายพจน์   ไทยถาวร พนักงานราชการ  เขตพื้นท่ีการศึกษา 

 

จากตารางส่วนท่ี  ๓  แสดงอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการจัดสรรจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 

คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ร้อยละ ๑.๘๘ เปอร์เซ็นต์ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
 

           ส่วนท่ี  ๔  ตารางแสดงอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นรายได้สถานศึกษา  

ท่ี ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง วิทยฐานะ หน่วยงานที่สนับสนนุอัตราก าลัง 

๑ นางสาวศุภมาส  สังข์ทอง ครูอัตราจ้าง  รายได้สถานศึกษา 

๒ นายรังสรรค์   ภู่ชงแก้ว ครูอัตราจ้าง  รายได้สถานศึกษา 

 

จากตารางส่วนท่ี  ๔  แสดงอัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นรายได้สถานศึกษา 

คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ร้อยละ ๔.๓๔ เปอร์เซ็นต์ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
 
           
 

 ส่วนท่ี  ๕  ตารางแสดงอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปรียบเทียบจากเกณฑ์ กคศ.    
                         ตาม จ.๑๘ของครูโรงเรียนคลองบ้านพร้าว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา            
                         ปทุมธานี เขต 1  
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ต าแหน่งครูปัจจุบัน จ านวนครู 

-ขาด +เกิน ตาม จ.๑๘ เกณฑ์ ก.ค.ศ. 

บร. รอง ครู รวม บร. รอง ครู รวม บร. รอง ครู รวม 

๑ ๒ ๓๘ ๔๑ ๑ ๒ ๔๓ ๔๖ ๐ ๐ ๕ ๕ 

            

 

             -จากตารางส่วนท่ี  ๓  ตารางแสดงอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเปรียบเทียบจากเกณฑ์ 
กคศ.  ตาม จ.๑๘ของครูโรงเรียนคลองบ้านพร้าว  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา  ปทุมธานี เขต 1  
พบว่า  จ านวนบุคลากรท่ีมีตัวอยู่จริงตาม จ.๑๘  

- ผู้อ านวยการสถานศึกษา    ๑  คน 

- รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    ๒ คน  
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   ๓๘  คน 

- รวม  ๔๑ คน 

เปรียบเทียบจากเกณฑ์ ก.ค.ศ. 

- ผู้อ านวยการสถานศึกษา    ๑  คน 

- รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    ๒  คน 

- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   ๔๓  คน 
- รวม  ๔๖ คน  
-  

สรุปโรงเรียนคลองบ้านพร้าวมีอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เปรียบเทียบจากเกณฑ์ ก.ค.ศ. 
- ผู้อ านวยการสถานศึกษา    ๑  ต าแหน่ง ครบตามเกณฑ์ 
- รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    ๒ ต าแหน่งครบตามเกณฑ์ 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาด  ๕  ต าแหน่ง  
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บทที่ ๕ 
สรุปผลการด าเนนิงาน 

ผลการจัดกิจกรรม ตามโครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากร 

ทางการศึกษาได้ผลสรุปดังนี้ 

 1.  วัตถุประสงค์ 

 2.  เป้าหมาย 

 3.  เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 5.  สรุปผลการด าเนินการ 

 6.  ข้อเสนอแนะ 

 วัตถุประสงค์ 

 ๑ เพื่อวางแผนอัตราก าลัง ด าเนินการสรรหา บรรจุ แต่งต้ังให้เหมาะสมกับความต้องการของโรงเรียน 

 ๒. เพื่อจัดท าข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

เป้าหมาย 

 ๖.๑ เชิงปริมาณ 
               ๖.๑.  มีจ านวนครู  ตามเกณฑ์ท่ีก าหนด  ระดับดี 

  ๖.๒. ร้อยละ ๑๐๐ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีข้อมูลจัดเก็บเป็นระบบ 

 ๖.๒ เชิงคุณภาพ  
            ๑.โรงเรียนมีจ านวนบุคลากร ท่ีตรงความต้องการมีจ านวนตามเกณฑ์ 

   ๒.บุคลากรครูมีประวัติท่ีครบถ้วนถูกต้อง 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

 เครื่องมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในครั้งนี้    

  1.  แบบสอบส ารวจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโครงการการวางแผนอัตราก าลัง 

สรุปโครงการอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าว ปีการศึกษา ๒๕๖๖  

- มีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน ๓๘  คน  
- ผู้อ านวยการสถานศึกษา ๑ คน 
- รองผู้อ านวยการสถานศึกษา    ๒ คน 
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รวมทั้งส้ิน  ๔๑ คน 
 

 -ซึ่งเปรียบเทียบจากเกณฑ์ ก.ค.ศ. 
- ผู้อ านวยการสถานศึกษา    ๑  ต าแหน่ง ครบตามเกณฑ์ 
- รองผู้อ านวยการสถานศึกษา       ๒  ต าแหน่ง ครบตามเกณฑ์ 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาด  ๕  ต าแหน่ง  

  ดังนั้นสรุปอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ร้อยละ ๘๘.๓๗ เปอร์เซ็นต์  

          ซึ่งขาดข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ขาด  ๕  ต าแหน่ง  คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ร้อยละ ๑๓.๑๕  
 ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าวท่ีขาดอัตราก าลังท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด  
 

      ๒. อัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการจัดสรรจากหน่วยงานอื่น 

 คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ร้อยละ ๖.๒๕ เปอร์เซ็นต์ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
     ๓. อัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีได้รับการจัดสรรจากเขตพื้นท่ีการศึกษา 
คิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ร้อยละ ๑.๘๘ เปอร์เซ็นต์ ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
     ๔. อัตราก าลังบุคลากรทางการศึกษาท่ีเป็นรายได้สถานศึกษาคิดเป็นเปอร์เซ็นต์ ร้อยละ ๔.๓๔ เปอร์เซ็นต์  
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนคลองบ้านพร้าว 
 

    ๕. การจัดท าข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 

        เพื่อให้ทราบถึงผลการด าเนินงานและน าผลไปพัฒนางานในโอกาสต่อไป จึงได้ท าการประเมินผลโครงการโดยใช้    
แบบส ารวจอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ตอนท่ี  ๑  ส ารวจอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให ้คะแนน  ๕ ระดับ 
คือ  ๕, ๔, ๓, ๒ และ ๑ ตามล าดับ หาค่าเฉล่ียและค่าร้อยละ คือ การเก็บแบบส ารวจ เป็นจ านวน ๔๑ ชุด   
คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ โดยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การจัดท าข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
คิดเป็นร้อยละ   ๙๐. ๔๓   อยู่ในระดีบดีมาก    

ปัญหา/ข้อเสนอแนะ 

          -ควรจัดท าอัตราก าลัง จ.๑๘ ให้สอดคล้องกับอัตราก าลังท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด เพื่อใช้ในการจัดสรร  

                 อัตราก าลังในสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด                
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