
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

โรงเรียนวัดธัญญะผล ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ 

ทับช้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The 

Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เพ่ือกำหนดมาตรการสำคัญ 

เร่งด่วนเชิงรุก ในการป้องกันการทุจริตการบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิด 

วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับช้อนนี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัดธัญญะผลอีกด้วย เพ่ือบรรลุ 

เป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าตัวยการป้องกัน และปราบปรามการทุจริตนั้น 

การวิเคราะห์ความเสียงโรงเรียนวัดธัญญะผล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ เป็นการวิเคราะห์ 

ความเสี่ยงใน ๒ ด้าน คือ (๑) เหตุการณ์ความเสียงและระดับของความเสี่ยง (๒) มาตรการในการบริหารจัดการ 

ความเสียง (๓) ผลการดำเนินการตามมาตรการหรือการดำเนินการเพื่อบริหารจัดการความเสียงของโรงเรียนวัด

ธัญญะผล 
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ส่วนที่ ๑ 

บทนำ 

หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รับชั่นประเภทหนึ่ง  เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน

บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมาย หรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแช่งการใช้ดุลพินิจในกระบวน

กรตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะชาดความเป็นอิสระ ความ

เป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักของ

องค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทาง

การเงิน คุณภาพการให้บริการความเป็นธรรมในสงคม รวมถึงคณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กร

จนถึงระดับสังคมอย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ใน

เรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริต หรือถูกลงโทษทางอาญาผลประโยชน์ทับ

ข้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Confict of interest : COI) เป็น

ประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น

และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อกร พัฒนาประเทศอีกด้วย 

โรงเรียนวัดธัญญะผลดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อนโดย

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับช้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป ็นกรอบการว ิ เ คราะห์ ความเส ี ่ ย ง เก ี ่ ยวกับ

ผลประโยชน์ทับซ้อนการวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย

และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด

ผลประโยชน์ทับช้อน 

 

ประเภทความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี ้

 

๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม

ที่เกิดขึ้นท่ีเกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ท่ีกำหนดไว้และการปฏิบัติตาม

แผนกลยทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์

แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของค์กร 
 

๒.ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผลหรอืผลการปฏบิัตงิาน 

โดยความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นน้ีเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการเทคโนโลยีหรือนวัตกรรม

ที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

 



๓. ความเสียงด้านการเงิน (Finandal Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ การเงิน เช่น 

การบริหารการเงินท่ีไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือเป็นความเสี่ยง 

ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์กร เช่นการประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับชั้นตอนการดำเนินการ เป็นต้น 

เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหาร

งบประมาณ และการเงินดังกล่าว 

 

๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compllance Risk: C) เกี ่ยวข้องกับ การปฏิบัติตาม

กฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่

ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา การร่างสัญญา ที่ไม่ครอบคลุมการ

ดำเนินงาน 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อำจเกิดจำกปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑. ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความช่ือสัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและการเปลี่ยนแปลง

ระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การควบคุม กำกับดแูล

ไม่ทั่วถึงและการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อข้อบังคับของหน่วยงานเป็นต้น 

๒. ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ 

สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมท้ังทางเศรษฐกิจและการเป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับช้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าท่ีเจ้าหน้าท่ีของรัฐ ปฏิบัติหน้ำท่ีในตำแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ 

และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัว หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา 

และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สิน เท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ไม่ใช่ในรูป

ตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้อาทิ การแต่งตั้งพรรดพวกเข้าไป ดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ 

รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจ หน้าหตัดสินใจใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย

ได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการ โดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึด

ผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติการกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและ

จรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงท่ี 

เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำให้เกิด ความ 

เสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิตผลประโยชน์ทับช้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน และ 

ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งม ีสถานการณ์หรือ 

สภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมามากเท่าใด ก็ยิงมีโอกาสก่อให้เกิด 

หรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 

 



การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับช้อนในครั้งนี้นำเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆ มาดาเนิน 

การวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 

way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับช้อนของโรงเรียนวัดธัญญะผล ทราบถึง 

ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงท่ีอาจเป็นเหตุทำให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอานาจหน้าท่ีของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ 

ไม่เพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 

๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการยึดมั่น 

ใน หลักธรรมาภิบาลพร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการ 

ทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำ 

ผิดวินัยของเจ้าหน้าท่ีรัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

 

๒. วัตถุประสงค ์

๑. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาล 

๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าท่ีรัฐไม่ให้เกิดการแสวงหา 

ผลประโยชน์ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมายให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็น 

แบบอย่างท่ีที่ยืนหยัดทาในสิ่งท่ีถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมายโปร่งใสและตราจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ 

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๒ 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

การวิเคราะห์ความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะหร์ะดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบของความ

เสี่ยงต่าง ๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสีนบงและดำเนินการวเิคราะห์และจัดลำดับความเสีย่งโดย

กำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้แก่ระดับโอกาสที่จะ

เกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้กำหนดเกณฑ์ใยเชิง

คุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณาทีไ่ม่สามารถระบเุป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได ้

 

 เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (LikeIihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ 

๔ สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษวินัยอย่างไมร่้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานท่ีไมเ่หมาะสม 

๒ น้อย สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไมส่ะดวกต่อการปฏิบัตงิานนาน ๆ ครั้ง 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยงโดยพิจารณาจากผลคูณของระดับ

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส x 

ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 

 

 

 

 

 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

ระดับ ความเสีย่ง ช่วงคะแนน 
๔ ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 

๓ ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๒ ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 

๑ ความเสีย่งระดบัต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา จัดระดับความสำคัญของ

ความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่

สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่

  

 

 

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสัญลักษณส์ ี
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ

หรือถ่ายโอนความเสีย่ง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสีย่ง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเสีย่ง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเสีย่ง สีเขียว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 

(Likelihood x Impact) 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

๒. การวิเคราะห์ความเสียงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

โรงเรียนวัดธัญญะผล มีการดำเนนิการวิเคราะห์ความเสีย่งเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ 

ทับซ้อน ดังนี ้

 ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

  - กระบวนงานท่ีเกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของบุคลากรซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 

 เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกิดกัน การสรา้งอุปสรรค 

  - กระบวนงานท่ีมีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ ผู้อืน่ 

ที่เกี่ยวข้อง 

 ๒) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมโีอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  - การรับ - จ่ายเงิน 

  - การบันทึกบัญชีรับ - จ่าย / การจัดทำบัญชีทางการเงิน 

  - การจัดซื้อจัดจา้ง และการจ้างบริการ 

  - การกำหนดคณุลักษณะวัสดุครภุณัฑ์การกำหนดคณุสมบัตผิู้ที่จะเขา้ประมลูหรือขายสินค้า 

  - การตรวจรบัวัสดคุรุภณัฑ์การจัดหาพัสดุ 

  - การปฏิบัติงานของบุคลากรที่ไมเ่ป็นไปตามชั้นตอนและระเบยีบการจัดซื้อจดัจ้าง 

  - การจัดหาพัสด ุ

  - การจัดทำโครงการฝึกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมนา 

  - การเบิกค่าตอบแทน 

  - การใช้รถราชการไปใช้ในกิจธุระส่วนตัว 



 ๓) ความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกันที่เหมาะสม 

  - สูญเสยีงบประมาณ 

  - เปิดช่องทางให้บุคลากรที่ใช้อำนาจหน้าที่ทำให้ผู้ปฏิบตัิใช้โอกาสกระทำผดิในทางมิชอบด้วยหน้าที ่

  - เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน 

 ๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิปติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

  (๑) การเสริมสร้างจติสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนวัดธญัญะผลรังเกียจการทุจรติทุกรูปแบบ เช่น 

   - การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรโรงเรียนวัดธญัญะผล 

   - เผยแพร่ค่านยิมสร้างสรรค์ให้แกบุ่คลากร 

   - จัดโครงการฝึกอบรมด้านคณุธรรมจรยิธรรมให้กับบุคลากร 

  (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น 

   - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธกีารบริหารงานบุคคลทีโ่ปร่งใสและเป็นธรรม 

   - การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใด 

- การตรวจสอบติดตามประเมินผลและรายงานผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรโรงเรียนวดัธัญญะผล

อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

   - จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤตมิิชอบ 

   -ส่งเสรมิการสร้างจติสำนึกในการปฏิบัติหน้าท่ีของการเปืนข้าราชการที่ท่ีดีอบรมให้ความรู้ 

   ด้านคุณธรรม จริยธรรม และวินัย โทษทางวินัยของข้าราชการ รวมทั้งหลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ผลการดำเนินการตามมาตรการ หรือการดำเนินการเพ่ือบริหารจัดการ ความเสี่ยง 

โรงเรียนวัดธัญญะผล 

ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๗ 

โรงเรียนวดัธัญญะผลกำหนดความเสี่ยงเกีย่วกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน ๓ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

๒. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัตริาชการ 

๓. การบริหารงบประมาณและการเงิน 

เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจยัเสีย่งแล้ว 

จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรมหรือภารกิจของ

หน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตารางความเสี่ยงซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสีย่งสูงสดุที่

จะต้องบริหารจัดการก่อน 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (LikeIihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกดิขึ้นเป็นประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกดิขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกดิขึ้นบางครั้ง 

๒ น้อย มีโอกาสเกดิขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกดิขึ้นยาก 

 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ระดับ ระดับท่ีจะเกิด 

๕ สูงมาก 

๔ สูง 

๓ ปานกลาง 

๒ น้อย 

๑ น้อยมาก 

 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง ลำดับความเสี่ยง 
๑ การบริหารทรัพยากรบุคคล ๒ ๒ ๔ (๒) 

๒ การบริหารงบประมาณและการเงิน ๒ ๓ ๖ (๑) 
๓ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ

ปฏิบัติราชการ 
๑ ๒ ๒ (๓) 



 
 

  จากแผนภมูิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวเิคราะห์ความเสีย่งและจัดลำดับความสำคัญของความเสีย่ง

ด้านผลประโยชน์ สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสีย่งและจดัลำดับความสำคญัของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี ้

 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสีย่งด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ลำดับ ๒ (น้อย = ๔ คะแนน) 
การบริหารงบประมาณและการเงิน ลำดับ ๑ (ปานกลาง = ๖ คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการปฏิบัตริาชการ ลำดับ ๓ (น้อยมาก = ๒ คะแนน) 

 จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๓ ระดับ คือ สูงมาก สูงและน้อยมาก โดย

สามารถสรปุข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

          ต่ำ (Low) ยอมรับความเสีย่ง การบริหารทรัพยาการบุคคล 
          ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสีย่ง แต่มีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 
การบริหารงบประมาณและการเงิน 

         ตำ่ (Low) ยอมรับความเสีย่ง การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการ
ปฏิบัติราชการ 

 

 

 

 


