
รายงานการวิเคราะห์ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินการของสถานศึกษาออนไลน์ 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๕ 

********************** 

๑. หลักการและเหตุผล 

                สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (สำนักงาน ป.ป.ช.) ได้พัฒนา
เครื่องมือการประเมินเชิงบวกเพื่อเป็นมาตรการป้องกันการทุจริต และเป็นกลไกในการสร้างความตระหนักให้
หน่วยงานภาครัฐมีการดำเนินงานอย่างโปร่งใสและมีคุณธรรม โดยใช้ชื่อว่า “การประเมิน คุณธรรมและความ
โปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and Transparency Assessment : ITA)” 
ปัจจุบันการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ได้ถูกกำหนดเป็น  
กลยุทธ์ที่สำคัญของยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓  (พ.ศ.๒๕๖๐-
๒๕๖๔) ซึ่งถือเป็นการยกระดับให้เป็นการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐให้เป็น “มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุก” ที่หน่วยงานภาครัฐทั่วประเทศจะต้อง ดำเนินการโดย
มุ่งหวังให้หน่วยงานภาครัฐที่เข้ารับการประเมินได้รับทราบผลการประเมินและแนวทางในการพัฒนาและ
ยกระดับหน่วยงานในด้านคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานได้อย่างเหมาะสม 

                ITA เป็นการประเมินเกี่ยวกับคุณลักษณะด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของหน่วยงานภาครัฐ
หน่วยงานภาครัฐที่รับการประเมินจะได้รับทราบผลการประเมินเพื่อให้เกิดความตระหนักและนำไปสู่การ
พัฒนาตนเอง เพื่อให้การดำเนินงานภาครัฐเป็นไปอย่างมีคุณธรรมและความโปร่งใส ลดการทุจริตและประพฤติ
มิชอบ ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อประชาชนและต่อประเทศชาติสูงสุด และได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาการ
ดำเนินงานภาครัฐของประเทศไทยมีคุณธรรมและความโปร่งใสมากยิ่งขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
สำนักงาน ป.ป.ช ได้กำหนดเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ แบ่งออกเป็น ๑๐ ตัวชี้วัด ดังนี้ 

๑. การปฏิบัติหน้าที่ 
๒. การใช้งบประมาณ 
๓. การใช้อำนาจ 
๔. การใช้ทรัพย์สินของราชการ 
๕. การแก้ไขปัญหาการทุจริต 
๖. คุณภาพการดำเนินงาน 
๗. ประสิทธิภาพการสื่อสาร 
๘. การปรับปรุงระบบการทำงาน 

                               ๙. การเปิดเผยข้อมูล 
                               ๑๐. การป้องกันการทุจริต 

เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน ITA มี ๓ เครื่องมือ ได้แก่ 



๑. แบบวัดการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal Integrity and Transparency 
Assessment : IIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายในที่มีต่อหน่วยงาน
ตนเอง ประกอบด้วยตัวชี้วัดการปฏิบัติหน้าที่ ตัวชี้วัดการใช้งบประมาณ ตัวชี้ วัดการใช้อำนาจตัวชี้วัดการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ และตัวชี้วัดการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

๒ . แบ บ วั ด ก ารรั บ รู้ ข อ งผู้ มี ส่ ว น ได้ ส่ ว น เสี ย ภ าย น อ ก  (External Integrity and 
Transparency Assessment : EIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการรับรู้ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก
ที่มีต่อหน่วยงานที่ประเมิน ประกอบด้วยตัวชี้วัดคุณภาพการดำเนินงาน ตัวชี้วัดประสิทธิภาพการสื่อสาร และ
ตัวชี้วัดการปรับปรุงระบบการทำงาน 

๓ .แบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency 
Assessment : OIT) มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินระดับการเปิดเผยข้อมูลต่อสาธารณะของหน่วยงานเพื่อให้
ประชาชนสามารถเข้าถึงได้ ประกอบด้วยตัวชี้วัดการเปิดเผยข้อมูล และตัวชี้วัดการป้องกันการทุจริต 

เกณฑ์ระดับการประเมิน มี ๗ ระดับ ดังนี้ 
ผลคะแนน ๙๕ – ๑๐๐ คะแนน ระดับ AA  
ผลคะแนน ๘๕ – ๙๔ คะแนน ระดับ A  
ผลคะแนน ๗๕ – ๘๔ คะแนน ระดับ B  
ผลคะแนน ๖๕ – ๗๔ คะแนน ระดับ C  
ผลคะแนน ๕๕ – ๖๔ คะแนน ระดับ D  
ผลคะแนน ๕๐ – ๕๔ คะแนน ระดับ E  
ผลคะแนน ๐ – ๔๙ คะแนน ระดับ   F  

 
๒. ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนวัดธัญญะผล ปีงบประมาณ 
๒๕๖๕ 
                    ๒.๑ ผลคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานของสถานศึกษา 
ออนไลน ในภาพรวมระดับสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  ไดคะแนนรอยละ
เฉลี่ย ๘๕.๔๖ ซึ่งถือวามีคุณธรรมและความโปรงใสในการดําเนินงานอยูใน A (Good) โดย ตัวชี้วัดที่ ๑ การ
ปฏิบัติหนาที่ไดคะแนนสูงสุด รอยละเฉลี่ย ๙๖.๔๒ ส่วนตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าตัวชี้วัดอื่น ๆ คือ ตัวชี้วัดที่ 
๙ การเปิดเผยข้อมูล ได้คะแนนร้อยละเฉลี่ย ๗๕.๙๑ 
                   ๒.๒ ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนวัดธัญญะผล
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๕ โดยภาพรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๖๗.๐๘ คะแนน ซึ่งถือว่ามีคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการเนินงาน ระดับ C  เมื่อพิจารณาตามตัวชี้วัดได้คะแนน ดังนี้ 
                             ตัวชี้วดัที ่๑ การปฏิบัติหน้าที่ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๙๓.๐๙   ระดับ A 
                             ตัวชี้วดัที ่๒ การใช้งบประมาณ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๖.๙๒ ระดับ B 
                             ตัวชี้วัดที่ ๓ การใชอ้ำนาจ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๘๓.๓๘       ระดับ B 
                             ตัวชี้วัดที่ ๔ การใชอ้ำนาจ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๖.๓๔       ระดับ B 
                             ตัวชี้วัดที่ ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๘๓.๗๔   ระดับ B 



                           ตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๘๐.๕๗   ระดับ B 
                           ตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๕.๖๐  ระดับ B 
                           ตัวชี้วัดที่ ๘ การปรับปรุงการทำงาน ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๘.๔๐   ระดับ B 
                           ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล   ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๕๐.๓๔        ระดับ E 
                           ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๔๓.๗๕    ระดับ F 
๓. การวิเคราะห์ข้อมูล 

                ผลการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของโรงเรียนวัดธัญญะผล ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๕ มีผลการวิเคราะห์ข้อมูลในแต่ละตัวชี้วัดที่แสดงให้เห็นถึงจุดแข็งและจุดที่จะต้องพัฒนาไว้
ดังต่อไปน้ี 
 

๓.๑ จุดแข็ง (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนมากกว่าร้อยละ ๙๐) จำนวน ๑ ตัวชี้วัด คือ 
                           (๑) ตัวชี้วัดที่ ๑ การปฏิบัติหน้าที่ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๙๓.๐๙ เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการปฏิบัติงานของบุคลากรในหน่วยงานของ
ตนเองในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยยึดหลักตามมาตรฐาน มีความโปร่งใส ปฏิบัติงานหรือ
ดำเนินการตามขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ สะท้อนให้เห็นว่า หน่วยงานมีแนวโน้มการดำเนินงานที่
เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน แต่อย่างไรก็ดี หน่วยงานควรให้ความสำคัญ
มากขึ้นในเรื่องการปฏิบัติงานของบุคลากรในการให้บริการแก่ผู้มาติดต่อทั่วไปกับผู้มาติดต่อที่รู้จักกันเป็นส่วน
ตัวอย่างเท่าเทียมกัน 
                   ๓.๒ จุดที่ตอ้งพัฒนา (ตัวชี้วัดที่ได้คะแนนต่ำกว่าร้อยละ ๙๐) จำนวน ๙ ตัวชี้วัด คือ 

      (๑) ตัวชี้วัดที่ ๒ การใช้งบประมาณ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๗๖.๙๒ เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการดำเนินการต่าง ๆ ของหน่วยงาน ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการใช้จ่ายเงินงบประมาณ นับตั้งแต่การจัดทำแผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปีและ
เผยแพร่อย่างโปร่งใสไปจนถึงลักษณะการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงานอย่างคุ้มค่า เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และไม่เอื้อประโยชน์แก่ตนเองหรือพวกพ้อง การเบิกจ่ายเงินของบุคลากรภายในเรื่องต่าง ๆ เช่น 
ค่าวัสดุอุปกรณ์หรือค่าเดินทาง ฯลฯ ตลอดจนกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างและการตรวจรับพัสดุด้วย เห็นได้ว่า 
หน่วยงานให้ความสำคัญ กับการเปิดโอกาสให้บุคลากรภายในมีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้จ่าย
งบประมาณของหน่วยงานตนเองได้ 

     (๒) ตัวชี้วัดที่ ๓ การใช้อำนาจ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๘๓.๓๘ เป็นคะแนน
จากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาของตนเอง ใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการมอบหมายงาน การประเมินผล การปฏิบัติงาน การคัดเลือกบุคลากรเพื่อให้สิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ ซึ่งจะต้องเป็นไปอย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ เห็นได้ว่า บุคลากรภายในหน่วยงานมี
ความเชื่อมั่นต่อการใช้อำนาจของผู้บังคับบัญชาเกี่ยวกับการมอบหมายงาน     

     (๓) ตัวชี้วัดที่ ๔ การใช้ทรัพย์สินของทางราชการ โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ  
๗๖.๓๔ เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ 
ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับพฤติกรรมของบุคลากรภายในในการนำทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานไปเป็น



ของตนเองหรือนำไปให้ผู้อื่น และพฤติกรรมในการขอยืมทรัพย์สินของทางราชการ ทั้งการยืมโดยบุคลากร
ภายในหน่วยงานและการยืมโดยบุคคลภายนอกหน่วยงาน ซึ่งหน่วยงานจะต้องมีกระบวนการในการขออนุญาต
ที่ชัดเจนและสะดวก เห็นได้ว่า หน่วยงานควรจะมีการจัดทำแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้ทรัพย์สินของ
ราชการที่ถูกต้องเพื่อเผยแพร่ให้บุคลากรภายในได้รับทราบและนำไปปฏิบัติ รวมถึงหน่วยงานจะต้องมีการ
กำกับดูแลและตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของราชการของหน่วยงานด้วย 

    (๔) ตัวชี้วัดที่ ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๘๓.๗๔ เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของบุคลากรภายในหน่วยงานต่อการแก้ไขปัญหาการทุจริตของหน่วยงานใน
ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการให้ความสำคัญของผู้บริหารสูงสุดในการต่อต้านการทุจริตอย่างจริงจัง โดยหน่วยงาน
มีการจัดทำแผนงานด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริต เพื่อให้เกิดการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างเป็น
รูปธรรม 

    (๕) ตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพการดำเนินงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๘๐.๕๗ เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อคุณภาพ
การดำเนินงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติหน้าที่ของเจ้าหน้าที่ โดยยึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอน
และระยะเวลาที่กำหนดไว้อย่างเคร่งครัด เห็นได้ว่า ประชาชน หรือผู้รับบริการมีความเชื่อมั่นในคุณภาพการ
ดำเนินงานของหน่วยงานว่ายึดหลักตามมาตรฐาน ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ มีการให้ข้อมูลที่ชัดเจน
แก่ผู้รับบริการ ไม่นำผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่าไม่มีการเรียกรับ
สินบน แต่ทั้งนี้ ควรมีการพัฒนาปรับปรุงพัฒนาเพื่อให้หน่วยงานได้คะแนนดีขึ้น ซึ่งควรเผยแพร่ผลงานหรือ
ข้อมูลสาธารระอย่างชัดเจน เข้าถึงง่าย ไม่ซับซ้อน อีกทั้งควรมีช่องทางที่หลากหลาย การบริการให้เกิดความ
โปร่งใส ปรับปรุงวิธีการและข้ันตอนการทำงานให้ดียิ่งขึ้น และเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงการดำเนินการ 

    (๖) ตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๗๕.๖๐ 
เป็นคะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อ
ประสิทธิภาพการสื่อสารในประเด็นที่ เกี่ยวข้องกับการเผยแพร่ข้อมูลของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ต่อ
สาธารณชนเห็นได้ว่าหน่วยงานให้ความสำคัญกับการสื่อสารในเรื่องผลการดำเนินงานของหน่วยงานและข้อมูล
ที่สาธารณชนที่ควรรับทราบ รวมทั้งการจัดให้มีช่องทางให้ผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
สามารถแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการดำเนินงาน การใช้บริการ นอกจากนี้หน่วยงานควรสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับการจัดให้มีช่องทางให้ผู้มาตดิต่อราชการสามารถร้องเรียนการทุจริตของเจ้าหน้าที่ในหน่วยงานด้วย ซึ่ง
จะสะท้อนถึงการสื่อสารกับผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อ หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมีประสิทธิภาพ 

  (๗) ตัวชี้วัดที่ ๘ การปรับปรุงการทำงาน โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๗๘.๔๐ เป็น
คะแนนจากการประเมินการรับรู้ของผู้รับบริการ ผู้มาติดต่อหรือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของหน่วยงานต่อการ
ปรับปรุงระบบการทำงาน ในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการปรับปรุงพัฒนาหน่วยงาน ทั้งการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่และกระบวนการทำงานของหน่วยงานให้ดียิ่งขึ้น รวมไปถึงการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการดำเนินงาน
เพื่อให้เกิดความสะดวกรวดเร็วมากยิ่งขึ้น ซึ่งหน่วยงานควรมีกระบวนการเปิดโอกาสให้ผู้รับบริการหรือผู้มา
ติดต่อเข้ามามีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาการดำเนินงานเพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการด้วย 



 (๘) ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๕๐.๓๔ เป็นคะแนน
จากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้
สาธารณชนทราบ ใน ๕ ประเด็น คือ (๑) ข้อมูลพื้นฐาน ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ข่าวประชาสัมพันธ์ และการ
ปฏิสัมพันธ์ข้อมูล (๒) การบริหารงาน ได้แก่ แผนดำเนินงาน การปฏิบัติงาน และการให้บริการ (๓) การบริหาร
เงินงบประมาณ ได้แก่ แผนการใช้จ่ายงบประมาณประจำปี และการจัดซื้อจัดจ้างหรือการจัดหาพัสดุ (๔) การ
บริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ได้แก่ นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลการดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และหลักเกณฑ์การบริการและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและ (๕) การส่งเสริมความ
โปร่งใสในหน่วยงาน ได้แก่ การจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต และการเปิดโอกาสให้เกิดการมีส่วนร่วม ซึ่งการ
เผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความโปร่งใสในการบริหารงานและการดำเนินงานของหน่วยงาน 

(๙) ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต โดยรวมได้คะแนนเท่ากับร้อยละ ๔๓.๗๕ เป็น
คะแนนจากการเผยแพร่ข้อมูลที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบใน ๒  ประเด็น คือ (๑) การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ 
เจตจำนงสุจริตของผู้บริการ การประเมินความเสี่ยงเพื่อการป้องกันการทุจริต การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ (๒) มาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายใน
เพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกัน การทุจริต ซึ่งการเผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงความพยายาม
ของหน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดขึ้นได้ 

๔. ข้อเสนอแนะจากการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน 

                   ๔.๑ ผลการประเมินตามแบบสำรวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายใน (Internal)  
ได้คะแนนเฉลี่ย ๒๔.๘๑ จาก ๓๐.๐๐ เท่ากับร้อยละ ๘๒.๗๐ อยู่ในระดับ A บ่งชี้ให้เห็นว่าหน่วยงานมีแนวโน้ม
การดำเนินงานที่เป็นไปตามหลักการความโปร่งใสและมีมาตรฐานในการปฏิบัติงาน โดยบุคลากรส่วนใหญ่มี
ความเชื่อมั่นและแสดงความไว้วางใจต่อการบริหารงานของผู้บริหารที่มุ่งสู่การป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตอย่างมีประสิทธิผลโดยสิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการพัฒนาสำหรับหน่วยงาน มีรายละเอียดดังนี้ 

ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 

ตัวชี้วดัที ่๑ การปฏิบัติหน้าที่ 
 

(๑) บุคลากรภายในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานเป็นไปตามข้ันตอนที่
กำหนด 
(๒) บุคลากรภายในสถานศึกษา
ให้บริการกับผู้มาติดต่ออย่างเท่า
เทียมกัน 
(๓) บุคลากรภายในสถานศึกษา
ปฏิบัติงานเพื่อมุ่งถึงความสำเร็จ
ของงาน ให้ความสำคัญกับงาน
มากกวา่ธรุะส่วนตวั และให้ความ
รับผิดชอบหากเกิดข้อผิดพลาด
เกิดขึ้น 

(๑) ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
มาตรฐาน และมีความโปร่งใส 
ปฏิบัติงานหรือดำเนินงานตาม
ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้
อย่างเคร่งครดั 
(๒) ประเมินการรับรู้ในประเด็นที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับพฤติการณ์การ
เรียกรับเงิน ทรัพย์สิน หรือ
ประโยชน์อื่น ๆ 
 



(๔) บุคลากรภายในสถานศึกษา
จะต้องไม่เรียกรับ เงิน ทรัพย์สิน 
หรือสิ่งของที่อาจคำนวณเป็นเงิน
ได้จากผู้มารับบริการ 
(๕) บุคลากรภายในสถานศึกษา
จะต้องไม่ให้เงิน ทรัพยส์นิหรือสิ่ง
อื่น ๆ ที่อาจคำนวณเป้นเงินได้แก่
บุคคลภายนอก 

ตัวชี้วดัที ่๒ การใช้งบประมาณ 
 

(๑) บุคลากรภายในสถานศึกษา
รับรู้เกี่ยวกับแผนการใช้จา่ย
งบประมาณประจำปี 
(๒) สถานศึกษาใช้จา่ย
งบประมาณโดยคำนึงถึงความ
คุ้มค่า และไม่บิดเบือน
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 
(๓) สถานศึกษาจะต้องไม่ใช้จ่าย
งบประมาณเพื่อประโยชน์ส่วนตัว 
(๔) บุคลากรภายในสถานศึกษา
จะต้องไม่เบิกจ่ายเงินที่เป็นเท็จ 
(๕) สถานศึกษามีการจัดซ้ือจัด
จ้าง จดัหาพัสดุ ที่โปร่งใสและ
ตรวจสอบได ้
(๖) สถานศึกษาเปิดโอกาสให้มี
ส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้
จ่ายงบประมาณ 

(๑) บุคลากรภายในสถานศึกษา
ต้องรับรู้ประเด็นการเกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ 
นับตั้งแต่การจดัทำแผนการใชจ้่าย
งบประมาณประจำปี 

ตัวชี้วดัที ่๓ การใช้อำนาจ (๑) บุคลากรภายในสถานศึกษา
ได้รับการมอบหมายงานจาก
ผู้บังคับบัญชาอย่างเปน็ธรรม 
(๒) บุคลากรภายในสถานศึกษา
ได้รับการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างถูกต้องและเป็น
ธรรม  
(๓) ผู้บังคับบัญชามีการคัดเลือกผู้
เข้าศึกษาอบรม ศึกษาดงูาน หรือ
ให้ทุนการศึกษาอย่างเป็นธรรม 
(๔) ผู้บังคับบัญชาต้องไมส่ั่งการให้
ทำในสิ่งที่ไม่ถูกต้อง หรือมีความ
เสี่ยงต่อการทจุรติ 

(๑) ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
การคดัเลือกบุคลากรเพือ่ให้สิทธิ
ประโยชน์ต่าง ๆ 
(๒) ประเมินเกี่ยวกับกระบวนการ
บริหารงานบุคคลเพื่อไมถู่ก
แทรกแซงจากผู้มีอำนาจ มีการซื้อ
ขายตำแหน่ง หรือเอื้อประโยชน์
แก่พวกพ้อง 



(๕) การบริหารงานบุคคล จะต้อง
ไม่ถูกแทรกแซงจากผู้มีอำนาจ มี
การซื้อขายตำแหน่ง หรือเอื้อ
ประโยชน์แก่พวกพอ้ง 

ตัวชี้วดัที ่๔ การใช้ทรพัยส์ินทาง
ราชการ 

(๑) การรับรู้แนวปฏิบัติของ
หน่วยงานของท่านเกี่ยวกับการใช้
ทรัพย์สินของราชการ 
(๒) ขั้นตอนการขออนุญาตเพื่อยืม
ทรัพย์สินของราชการไปใช้
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน 
(๓) การขอยืมทรพัย์สินของ
ราชการไปใช้ปฏิบัติงานอย่าง
ถูกต้อง 

(๑) สร้างแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการ
ใช้ทรพัย์สินของราชการ 
(๒) มีข้ันตอนการขออนุญาตการ
ขอยืมที่ถูกต้อง 
(๓) สร้างมาตรการการกำกับดู
และและตรวจสอบการใช้
ทรัพย์สินของทางราชการ 

ตัวชี้วดัที ่๕ การแก้ไขปัญหาการ
ทุจริต 

(๑) ผู้บริหารสูงสุดของหน่วยงาน
ท่านให้ความสำคัญกับการต่อต้าน
การทจุรติ 
(๒) นโยบายเกี่ยวกับการป้องกัน
การทจุรติในหน่วยงานให้มี
ประสิทธิภาพ 
(๓) จัดทำแผนงานดา้นการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
ถึงการประเมินเกี่ยวกับ
ประสิทธิภาพการแก้ไข 
(๔) การแก้ไขปัญหาการทุจริต
ของหน่วยงาน  
(๕) การสรา้งความเชื่อมัน่ให้
บุคลากรภายใน ในการรอ้งเรียน
เมื่อพบเห็นการทุจริตภายใน
หน่วยงานด้วย 

(๑) ผู้บริหารให้ความสำคัญกับ
การต่อตา้นการทุจรติ 
(๒) มอบนโยบายที่เกี่ยวข้องกับ
การป้องกันการทุจริตต่อบุคลากร
ภายในองค์กร 
(๓) จัดทำแผนงานดา้นการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริต
(๔) กำหนดมาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

 

  
                  ๔.๒ ผลการประเมินตามแบบสำรวจความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียภายนอก (External) 
ได้คะแนนเฉลี่ย ๒๓.๔๖ จาก ๓๐.๐๐ เท่ากับร้อยละ ๗๘.๒๐ อยู่ในระดับ B บ่งชี้ให้เห็นว่าประชาชนหรือ
ผู้รับบริการยังไม่มีความเชื่อมั่นในคุณภาพการดำเนินงานของหน่วยเท่าที่ควร งานยึดหลักตามมาตรฐาน
ขั้นตอนและระยะเวลาที่กำหนดไว้ โดยมีการให้ข้อมูลที่ชัดเจนแก่ผู้รับบริการอย่างตรงไปตรงมา ไม่นำ
ผลประโยชน์ของพวกพ้องอยู่เหนือผลประโยชน์สาธารณะ และไม่พบว่ามี การเรียกรับสินบนทั้งที่เป็นเงิน 
ทรัพย์สิน และผลประโยชน์อื่น ๆ ที่อาจคำนวณเป็นเงินได้ อย่างไรก็ดีสิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการพัฒนา
สำหรับหน่วยงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 



ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
ตัวชี้วดัที ่๖ คุณภาพการ
ดำเนินงาน  

(๑) การปฏิบัติงาน/การให้บริการ
แก่ผู้รับบริการเป็นไปตามข้ันตอน
และระยะเวลาที่กำหนด 
(๒) การปฏิบัติงาน/ให้บริการแก่
ท่านกับผู้มาตดิต่ออื่น ๆ อย่างเท่า
เทียมกันของพนักงาน 

(๑) มีข้ันตอนและระยะเวลาการ
ปฏิบัติงาน/การให้บริการอย่าง
ชัดเจน 
(๒) สร้างจิตสำนึกแก่บุคลากรใน
หน่วยงานให้บริการต่อผูม้าติดต่อ
อย่างเท่าเทียมกัน 

ตัวชี้วดัที ่๗  ประสิทธิภาพการ
สื่อสาร 

(๑) การเผยแพร่ข้อมูล 
ของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ตอ่
สาธารณชน  
(๒) ผลการดำเนินงานของ
หน่วยงานและข้อมูลที่สาธารณชน
ควรรับทราบ  
(๓) การจดัให้มีช่องทางให้
ผู้รับบริการ ผู้มาติดตอ่หรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียสามารถส่งคำติชม
หรือความคดิเห็นเกี่ยวกับการ
ดำเนินงาน/การให้บริการ  
(๔) ช่องทางให้ผู้มาติดตอ่สามารถ
ร้องเรียนการทุจรติของเจ้าหน้าที่
ในหน่วยงาน 

(๑) เผยแพร่ข้อมูล 
ของหน่วยงานในเรื่องต่าง ๆ ตอ่
สาธารณชน  
(๒) แจ้งผลการดำเนินงานข้อ
ร้องเรียนต่อสาธารณชน 
(๓) จัดช่องทางให้ผู้รับบริการ
แสดงความคดิเห็น / ร้องเรียน
เกี่ยวกับการดำเนินงาน/การ
ให้บริการ อย่างหลากหลาย 

ตัวชี้วดัที ่๘ การปรับปรุงระบบ
การทำงาน    

(๑) เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ ผู้มา
ติดต่อ หรือผู้มีสว่นได้ส่วนเสีย เข้า
ไปมีส่วนร่วมในการปรับปรุง
พัฒนาการดำเนินงาน/การ
ให้บริการของหน่วยงาน 
(๒) การปรับปรุงคุณภาพการ
ปฏิบัติงาน/การให้บริการ 

(๑) เปิดโอกาสให้ผู้รับบริการ หรือ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการปรับปรุงการ
ดำเนินงานการบรกิารใหเ้กิดความ
โปร่งใสมีวิธีการและข้ันตอนการ
ทำงานให้ดีขึ้น 

 
๔.๓ ผลการประเมินตามแบบตรวจการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (OIT) ได้คะแนนเฉลี่ย 

๑๘.๘๒ จาก ๔๐.๐๐ เท่ากับร้อยละ ๔๗.๐๕ อยู่ในระดับ F บ่งชี้ให้เห็นว่า หน่วยงานไม่มีการวางระบบที่ดีเพื่อ
เปิดเผยข้อมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบอย่างเป็นปัจจุบัน แสดงถึงความพยายามของ
หน่วยงานที่จะป้องกันการทุจริตในหน่วยงานให้ลดน้อยลงหรือไม่สามารถเกิดขึ้นได้  ทำให้โดยรวมแล้ว
หน่วยงานสามารถเป็น “ต้นแบบ” ในการดำเนินงานในด้านความโปร่งใสแก่ส่วนราชการอื่น ๆ ได้ อย่างไรก็ดี
สิ่งที่ควรเป็นประเด็นในการพัฒนาสำหรับหน่วยงาน มีรายละเอียด ดังนี้ 

 

 



ตัวชี้วัด ประเด็นการประเมิน ประเด็นที่ควรพัฒนา 
ตัวชี้วดัที ่๙ การเปิดเผยข้อมูล (๑) ข้อมูลพื้นฐาน 

     -การเปิดเพื่อสอบทานของ
ข้อมูลการตดิต่อ  
(๒) การบริหารงาน 
    - การเปิดเผยข้อมูล E-service 
ไม่สอดคล้องตามรายละเอียดที่
กำหนด 
(๓) การบริหารเงินงบประมาณ 
    - การเปิดเผยข้อมูล แผนการ
จัดซื้อจัดจา้งหรือแผนการจัดหา
พัสดุไม่สอดคล้องตามรายละเอียด
ที่กำหนด 
 
  

(๑) พัฒนาระบบให้มีช่องทางเพื่อ
สอบทานของข้อมูลการตดิต่อ 
(๒) ปรับปรุงข้อมูลระบบ  
E-service ให้สอดคล้องตาม
รายละเอียดที่กำหนด 
(๓) ปรับปรุงข้อมูล แผนการ
จัดซื้อจัดจา้งหรือแผนการจัดหา
พัสดุให้สอดคล้องตามรายละเอียด
ที่กำหนด 

ตัวชี้วดัที ่๑๐ การป้องกนัการ
ทุจริต 

(๑) การดำเนินการเพื่อปอ้งกัน
การทจุรติ 
(๒) มาตรการภายในเพื่อป้องกัน
การทจุรติ 

(๑) วางแผนและดำเนินการเพื่อ
ป้องกันการทุจริตอยา่งจริงจัง 
(๒) สร้างมาตรการภายในเพื่อ
ป้องกันการทุจริต 

 

๕. ประเด็นที่จะต้องพัฒนาเนื่องจากได้คะแนนต่ำสุด (คะแนนตำ่กว่า ๙๐ คะแนน)  

                          ตัวชี้วัดที ่๒ การใช้งบประมาณ ไดค้ะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๖.๙๒ ระดับ B 
                          ตัวชี้วัดที่ ๓ การใชอ้ำนาจ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๘๓.๓๘       ระดับ B 
                          ตัวชี้วัดที่ ๔ การใชอ้ำนาจ ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๖.๓๔       ระดับ B 
                          ตัวชี้วัดที่ ๕ การแก้ไขปัญหาการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๘๓.๗๔   ระดับ B 
                          ตัวชี้วัดที่ ๖ คุณภาพการดำเนินงาน ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๘๐.๕๗   ระดับ B 
                          ตัวชี้วัดที่ ๗ ประสิทธิภาพการสื่อสาร ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๕.๖๐  ระดับ B 
                          ตัวชี้วัดที่ ๘ การปรับปรุงการทำงาน ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๗๘.๔๐   ระดับ B 
                          ตัวชี้วัดที่ ๙ การเปิดเผยข้อมูล   ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๕๐.๓๔        ระดับ E 
                          ตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๔๓.๗๕    ระดับ F 
ซึ่งประเมินจากการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ มีรายละเอียด ดังนี้  

                     ผลการประเมินปีงบประมาณ พ.ศ. 256๕ ชี้ให้เห็นว่าสิ่งที่ควรพัฒนาเพื่อให้หน่วยงานได้ 
คะแนนดีขึ้น คือ การป้องกันการทุจริต ได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ๔๓.๗๕  ระดับ F เป็นตัวชี้วัดที่มีวัตถุประสงค์
เพื่อประเมินการเผยแพร่ข้อมูล ที่เป็นปัจจุบันบนเว็บไซต์ของหน่วยงาน เพื่อเปิดเผยการดำเนินการต่าง ๆ ของ
หน่วยงานให้สาธารณชนได้รับทราบ ใน 2 ประเด็น คือ (1) การดำเนินการเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ 
เจตจำนงสุจริตของผู้บริหารและนโยบายไม่รับของขวัญ(No Gift Policy) การประเมินความเสี่ยงเพื่อการ



ป้องกันการทุจริตการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร และแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต และ (2) มาตรการ
ภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่ มาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความโปร่งใสและป้องกันการทุจริต ซึ่งการ
เผยแพร่ข้อมูลในประเด็นข้างต้นแสดงถึงการให้ความสำคัญต่อผลการ 

๖. ข้อเสนอแนะในการจัดทำมาตรการเพื่อขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายใน
หน่วยงานให้ดีข้ึน 

มาตรการ ขั้นตอน/วิธีการปฏิบัติ ผู้รับผิดชอบ การกำกับติดตาม 
(๑) ข้อมูลพื้นฐาน  
 

จัดทำข้อมูลพื้นฐานได้แก ่ 
ข้อมูลพื้นฐาน  
ข่าวประชาสัมพันธ์ และการ
ปฏิสัมพันธ์ข้อมูล 

- กลุ่มบริหารงานทัว่ไป   
- กลุ่มบริหารงานบุคคล 

รายงานความกา้วหน้า
และสรุปผลภายในวันที่ 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 
และวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 

(๒) แผนดำเนินงาน  
แผนปฏิบัติงาน และคู่มือการ
ให้บริการ 

จัดทำแผนดำเนินงาน  
แผนปฏิบัติงาน และคู่มือ
การให้บริการของกลุ่มงาน
ทุกกลุ่ม 

-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
-กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ  
-กลุ่มบริหารงานบุคคล  
-กลุ่มบริหารงานทั่วไป   

รายงานความกา้วหน้า
และสรุปผลภายในวันที่ 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 
และวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 

(๓) แผนการใช้จา่ย
งบประมาณประจำปี และการ
จัดซื้อจัดจา้งหรือการจดัหา
พัสดุ  

จัดทำแผนการใช้จ่าย
งบประมาณประจำปี และ
การจดัซื้อจัดจ้างหรือการ
จัดหาพัสด ุ

-กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ 

รายงานความกา้วหน้า
และสรุปผลภายในวันที่ 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 
และวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖  

(๔) นโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล การ 
ดำเนินการตามนโยบายการ
บริหารทรพัยากรบุคคล และ
หลักเกณฑ์การบริหารและ
พัฒนาทรพัยากรบุคคล 

กำหนดนโยบายการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จัดทำ
หลักเกณฑ์การบริหารและ
พัฒนาทรพัยากรบุคคล 

-กลุ่มบริหารงานบุคคล  
 
  

รายงานความกา้วหน้า
และสรุปผลภายในวันที่ 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 
และวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 

(๕) การส่งเสริมความโปร่งใส
ในหน่วยงาน ได้แก ่
การจดัการเรื่องร้องเรียนการ
ทุจริต และการเปิดโอกาสให้
เกิดการมีสว่นร่วม 

จัดทำมาตรการส่งเสริม
ความโปร่งใสในหน่วยงาน 

-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
-กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ  
-กลุ่มบริหารงานบุคคล  
-กลุ่มบริหารงานทั่วไป   

รายงานความกา้วหน้า
และสรุปผลภายในวันที่ 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 
และวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 

(๖) การดำเนินการเพื่อปอ้งกัน
การทจุรติ  

จัดทำเจตจำนงสุจริตของ
ผู้บริหาร สร้างเครื่องมือการ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อการ
ป้องกันการทุจริต การ
เสริมสร้างวัฒนธรรมองคก์ร 

-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
-กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ  
-กลุ่มบริหารงานบุคคล  
-กลุ่มบริหารงานทั่วไป   

รายงานความกา้วหน้า
และสรุปผลภายในวันที่ 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 
และวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 



และจัดแผนปฏิบัติการ
ป้องกันการทุจริต 

(๗) มาตรการภายในเพื่อ
ป้องกันการทุจริต  

จัดทำมาตรการภายในเพื่อ
ป้องกันการทุจริตได้แก ่
-มาตรการเผยแผ่ข้อมูลต่อ
สาธารณะ 
-มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วม 
-มาตรการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
-มาตรการจัดการเรื่อง
ร้องเรียนการทุจริต 
-มาตรการป้องกันการรับ
สินบน 
-มาตรการป้องกันการ
ขัดกันระหว่างผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์
ส่วนรวม 
-มาตรการตรวจสอบการใช้
ดุลยพินิจ 

-กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
-กลุ่มบริหารงาน
งบประมาณ  
-กลุ่มบริหารงานบุคคล  
-กลุ่มบริหารงานทั่วไป   

รายงานความกา้วหน้า
และสรุปผลภายในวันที่ 
๓๑ มีนาคม ๒๕๖๖ 
และวันที่ ๓๐ กันยายน 
๒๕๖๖ 
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