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คำนำ 

โรงเรียนวัดทศทิศ ไดดำเนินการจัดทำรายงานวิเคราะหความเส่ียงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติ 

หนาที่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตน             

กับผลประโยชนสวนรวมของหนวยงาน ซึงไดดำเนินการไปแลวในป 2566 เพื่อนำมาปรับปรุงแกไขและพัฒนา

ในการปฏิบัติงานของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนวัดทศทิศ ในป 2567 ตามภารกิจ

งาน หลักในการจัดการศึกษาใหกับเด็กนักเรียนตามภารกิจสนับสนุนในการสงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา             

ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล แกขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา อัตราจาง ชุมชน และผูปกครอง 

เพื่อปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ ท่ีอาจเกิดจากผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวมจากการ 

ปฏิบัติหนาที่ของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัด ประกอบกับ เพื่อใหสอดคลองกับแผน

แมบท บูรณาการปองกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ระยะ 20 ป (พ.ศ. 2560 – 2574) 

และเปนไป ตามยุทธศาสตรในเชิงรุก เพื่อปองกันปราบปรามทุจริตและประพฤติมิชอบ ของสำนักงาน

คณะกรรมการการศึกษา ข้ันพื้นฐาน 
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สารบญั 

 
 หนา 
คํานํา ก 
สารบัญ ข 
     สวนท่ี ๑ บทนํา 1 
     สวนท่ี ๒ การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน 
                ๔ (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
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     สวนท่ี 3 รายงานการดำเนินการเพื่อจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 10 
                ของโรงเรียนวัดทศทิศ ประจำป 2566   
                ปจจัยความเส่ียงการมาปฏิบัติราชการไมตรงเวลา ประกอบดวย  
                       กิจกรรมท่ี 1 สงเสริมการสรางจิตสํานึก เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม   
                                       วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลในองคกร  
                       กิจกรรมท่ี 2 จัดทำมาตรการหรือบทลงโทษสำหรับผูท่ียังมาปฏิบัติงาน  
                                       ไมตรงเวลา  
                       กิจกรรมท่ี 3 รายงานผลการมาปฏิบัติงานประจำวันตอผูบังคับบัญชา  
                ปจจัยความเส่ียงการเอื้อประโยชนตอพวกพอง ประกอบดวย  
                       กิจกรรมท่ี 1 เจตจำนงสุจริตของผูบริหารชัดเจน ในการตอตานการทุจริต  
                                       ทุกรูปแบบ  
                       กิจกรรมท่ี 2 การมีสวนรวมของผูบริหารในการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง   
                                       พัฒนาและสงเสริมหนวยงานดานคุณธรรมและความโปรงใส  
                       กิจกรรมท่ี 3 จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
                ปจจัยความเส่ียงการทอดท้ิงหนาท่ีราชการ ประกอบดวย  
                       กิจกรรมท่ี 1 แตงต้ังผูอํานวยการกลุมแตละกลุมงาน เปนผูกกับติดตาม  
                                       การมาปฏิบัติงานของบุคลากรรายงานผลการมาปฏิบัติงาน  
                                       รายวันตอผูบังคับบัญชา  
                ปจจัยความเส่ียงการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ ประกอบดวย         
                       กิจกรรมท่ี 1 สรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามระเบียบ   
                                       กฎหมายท่ีเกี่ยวของ ใหแกบุคลากรในสังกัด  
                       กิจกรรมท่ี 2 เผยแพรคูมือการปฏิบัติงานและแนวทางการเบิกคาใชจาย  
                                       ในการเดินทาง ไปราชการใหเปนไปตามระเบียบและกฎหมาย  
                                       ท่ีเกี่ยวของ  
                       กิจกรรมท่ี 3 กําชับเจาหนาท่ี กำกับ ติดตามตรวจสอบการเบิกจายใหถูกตอง  
                                       ตามระเบียบ  
                กิจกรรมดำเนินการอื่นๆ  
                       - สถานการณดำเนินการตามมาตรการจัดการความเส่ียงท่ีอาจกอใหเกิด  
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                       การทุจริตและประพฤติมชิอบ  
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สวนท่ี 1  
บทนํา 

1. หลักการและเหตุผล 
การมีผลประโยชนทับชอนถือเปนการทุจริตคอรรัปช่ันประเภทหนึ่ง เพราะเปนการแสวงหาประโยชน

สวน บุคคลโดยการละเมิดตอกฎหมายหรือจริยธรรรมดวยการใชอำนาจในตำแหนงหนาที่ไปแทรกแซงการใช
ดุลยพินิจ ในกระบวนการตัดสินใจของเจาหนาที่ของรัฐ จนทำใหเกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหนาท่ี
สาธารณะ ขาดความเปนอิสระความเปนกลางและความเปนธรรม จนสงผลกระทบตอประโยชนสาธารณะ             
ของสวนรวม และทำใหผลประโยชนหลักขององคกร หนวยงาน สถาบันและสังคมตองสูญเสียไป                        
โดยผลประโยชนท่ีสูญเสียไปอาจอยูในรูปของผลประโยชนทางการเงิน คุณภาพการใหบริการ ความเปนธรรม
ในสังคมรวมถึงคุณคาอื ่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแตระดับองคกรจนถึงระดับสังคม อยางไรก็ตาม
ทามกลางผูที ่จงใจกระทำความผิดยังพบผูกระทำความผิด โดยไมเจตนาหรือไมมีความรูในเรื ่องดังกลาว                 
อีกเปนจำนวนมาก จนนำไปสูการถูกกลาวหารองเรียนเรีองทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน          
ทับชอนหรือความขัดแยงกันระหวางผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนรวม (Confict of intererest : 
COl) เปนประเด็นปญหาทางการบริหารภาครัฐในปจจุบันที่เปนบอเกิดของปญหาการทุจริต ประพฤติมิชอบ 
ในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะทอนปญหาการขาดหลักธรรมาภิบาล และเปนอุปสรรคตอการพัฒนาประเทศ
อีกดวยโรงเรียนวัดทศทิศดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับชอน 
โดยวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับ ชอนตามมาตรฐาน COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เปนกรอบการวิเคราะห
ความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับชอน 

การวิเคราะหความเส่ียง   หมายถึง   กระบวนการวิเคราะหความเส่ียงท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำใหเกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงาน          
ท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน  ประเภทของความเส่ียง แบงออกเปน ๔ ดาน ดังนี ้

๑. ความเสี ่ยงดานกลยุทธ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี ่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเปาหมาย            
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณและเหตุการณภายนอกที่สงผลตอตอกลยุทธ               
ที่กำหนดไว และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธไมเหมาะสม  รวมถึงความไมสอดคลองกันระหวางนโยบาย
เปาหมายกลยุทธ โครงสราง องคกร ภาวการณแขงขัน ทรัพยากรและสภาพแวดลอมอันสงผลกระทบ            
ตอวัตถุประสงคหรือเปาหมายขององคกร 

๒. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององคกร
กระบวนการ เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใชบุคลากร ความเพียงพอของขอมูล สงผลตอประสิทธิภาพ
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ 

๓. ความเสี ่ยงดานการเงิน (Financial Risk: F) เปนความเสี ่ยงเกี ่ยวกับการบริหารงบประมาณ              
และการเง ิน เชน การบร ิหารการเง ินที ่ ไม ถ ูกตอง ไม เหมาะสม ทำใหขาดประสิทธ ิภาพ และไมทัน                        
ตอสถานการณหรือเปนความเสียงที่เกี ่ยวของกับการเงินขององคการ เชน การประมาณการงบประมาณ               
ไมเพียงพอ และไมสอดคลองกับ ขั้นตอนการดำเนินการ เปนตน เนื่องจากขาดการจัดหาขอมูลการวิเคราะห
การวางแผน การควบคุม และการจัดทำ รายงานเพื่อนำมาใชในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกลาว 

๔. ความเสี ่ยงดานการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี ่ยวของกับ            
การปฏิบัติ ตามกฎระเบียบตาง ๆ โดยความเสี ่ยงที่อาจเกิดขึ ้นเปนความเสี ่ยง เนื ่องจากความไมชัดเจน     
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ความไมทันสมัย หรือ ความไมครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ขอบังคับตาง ๆ รวมถึงการทำนิติกรรม
สัญญา การรางสัญญาไมครอบคลุมการดำเนินงาน สาเหตุของการเกิดความเสี ่ยงอาจเกิดจากปจจัยหลัก            
๒ ปจจัย คือ 

4.๑. ปจจัยภายใน เชน นโยบายของผูบริหาร ความซื่อสัตยจริยธรรม คุณภาพของบุคลากรและ              
การเปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือไดของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผูบริหารและเจาหนาท่ี
บอยครั้ง การควบคุม กำกับดูแลไมท่ัวถึง และการไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอบังคับของหนวยงาน
เปนตน 

4.๒. ปจจัยภายนอก เชน กฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลง                     
ทางเทคโนโลยี หรือสภาพการแขงขัน สภาวะแวดลอมท้ังทางเศรษฐกิจและการเมือง เปนตน 

ผลประโยชนทับซอน หมายถึง สภาวการณหรือขอเท็จจจริงที ่บุคคล ไมวาจะเปนนักการเมือง
ขาราชการพนักงานบริษัทหรือผูบริหารซึ่งมึงมีอำนาจหนาที่เจาหนาที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหนงหนาท่ี              
ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู และสงผลกระทบตอประโยชนสวนรวม ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอยางรูตัว
หรือไมรูตัว ทั้งเจตนาและไมเจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไมจำกัดอยูในรูปของตัวเงินหรือทรัพยสิน
เทานั้น แตรวมถึงผลประโยชนอื่น ๆ ท่ีไมใชในรูปตัวเงินหรือทรัพยสินก็ได อาทิ การแตงต้ังต้ังพรรคพวกเขาไป
ดำรงตำแหนงในองคกร ตางๆ ท้ังในหนวยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการท่ีบุคคลผูมีอำนาจ
หนาท่ีตัดสินใจใหญาติพี่นอง หรือบริษัทท่ีตนมีสวนไดสวนเสียไดรับสัมปทานหรือผลประโยชนจากทางราชการ
โดยมิชอบ สงผลใหบุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชนสวนตนเปนหลัก ผลเสีย 
จึงเกิดข้ึนกับประเทศชาติ การกระทำแบบ นี้เปนการกระทำท่ีผิดทางจริยธธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอน  จึงหมายถึง  กระบวนการวิเคราะหความเส่ียง
ท่ีเปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุม กระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทำใหเกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน หรือความขัดแยงระหวางผลประโยชนสวนตน
และผลประโยชนส วนรวมเปนสำคัญ อันเก ี ่ยวเน ื ่องเชื ่อมโยงอยางใกลช ิดก ับการทุจร ิต กลาวคือ                        
ยิ่งมีสถานการณหรือสภาวการณของการขัดกัน ของผลประโยชนสวนตนและผลประโยชนสวนสวนมากเทาใด 
ก็ยิ่งมีโอกาสกอใหเกิดหรือนำไปสูการทจริตมากเทานั้น การวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับผลประโยชนทับชอน
ในครั้งนี้นำเอาความเสียง ในดานตาง ๆ มาดำเนินการวิเคราะหตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี ่ยง               
ดานผลประโยชนทับชอนของโรงเรียนวัดทศทิศ 

การวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชนทับซอนนี้  จะชวยใหโรงเรียนทราบถึงความเสี่ยงดาน 
ผลประโยชน ทับซอนท่ีเกิดข้ึน และปจจัยเส่ียงท่ีอาจเปนเหตุทำให 

๑.  การปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาท่ีของขาราชการเปนไปในลักษณะท่ีขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไมเพียงพอ 

๒. การปฏิบัติหนาท่ีไปในทางท่ีทำใหประชาชนชาดความเช่ือถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
๓. การปฏิบัติหนาท่ีโดยการขาดการคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตน และการยึด

มั่นในหลักธรรมาภิบาลพรอมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการปองกัน ยับยั้งการทุจริต ปดโอกาส
การ ทุจริต และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การ
กระทำผิด วินัยของ เจาหนาท่ีรัฐท่ีเปนปญหาสำคัญและพบบอยอีกดวย 
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๒. วัตถุประสงค 
๑. เพื่อสราง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการใหเกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม 
๒. เพื่อแสดงความมุงมั่นในการบริหารราชการโดยใชหลักธรรมาภิบาล 
๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจาหนาที่รัฐ ไมใหเกิดการแสวงหา 

ผลประโยชนสวนตัวในตำแหนงหนาที่อันมิควรไดโดยชอบตามกฎหมาย ใหยึดมันในคุณธรรรมจริยธรรม              
เปนแบบอยาง ท่ีดียืนหยัดทำในส่ิงท่ีถูกตอง เปนธรรม ถูกกฎหมาย โปรงใส และตรวจสอบได 

๔. เพื่อสรางความเชื่อมั่นศรัทธาตอการบริหารราชการแผนดินแกผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย              
และประชาชน 
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สวนที่ ๒  
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน 

๑. การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
การวิเคราะหความเสี่ยงดานผลประโยชนทับซอน เปนการวิเคราะหระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเส่ียงตางๆเพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง และดำเนินการวิเคราะห และจัดลำดับ
ความเส่ียงโดยกำหนดเกณฑการประเมินมาตรฐานท่ีจะใชในการประเมินความเส่ียง ดานผลประโยชนทับซอน 
ไดแก ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และ              
ระดับความเส่ียง ท้ังนี้กำหนดเกณฑในเชิงคุณภาพเนื่องจากเปนขอมูลเชิงพรรณนา ท่ีไมสามารถระบุเปนตัวเลข             
หรือจำนวนเงินท่ีชัดเจนได 

 

เกณฑระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 
๔ สูง มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 
๒ นอย มีโอกาสเกิดข้ึนนอยครั้ง 
๑ นอยมาก มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

 
เกณฑระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ท่ีสงผลกระทบดานการดําเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คําอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยรายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอยางไมรายแรง 
๓ ปานกลาง สรางบรรยากาศในการทางานท่ีไมเหมาะสม 
๒ นอย สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานบอยครั้ง 
๑ นอยมาก สรางความไมสะดวกตอการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี ่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง           
โดยพิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี ่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของ
ผลกระทบ (Impact) ของความเส่ียงแตละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑไว 4 ระดับ ดังนี ้
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
  

ระดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 
๑ ความเส่ียงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15-25 คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดับต่ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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ในการวิเคราะหความเส่ียงจะตองมีการกหนดแผนภูมิความเส่ียง (Risk Profile) ท่ีไดจากการพิจารณา
จัด ระดับความสำคัญของความเสี ่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดข้ึน 
(Impact) และขอบเขตของระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได (Risk Appetite Boundary) โดยท่ี 
 

 

ซึ่งจัดแบงเปน 4 ระดับ สามารถแสดงเปน Risk Profile แบงพื้นที่เปน 4 สวน (4 Quadrant)                
ใชเกณฑในการจัดแบง ดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ 
เส่ียงสูงมาก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถายโอนความเส่ียง 

สีแดง 

เส่ียงสูง (High) 9-14 คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีสม 
ปานกลาง 
(Medium) 

4–8 คะแนน ยอมรับความเส่ียง แตมี 
มาตรการ ควบคุมความเส่ียง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1–3 คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 
ตารางระดับของความเส่ียง (Degree of Risk) 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

 
 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณตางๆ x ความรุนแรงของเหตุการณตางๆ 
(Likelihood x Impact) 
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2. การวิเคราะหความเส่ียงดานผลประโยชนทับซอน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
โรงเรียนวัดทศทิศ  

โรงเรียนวัดทศทิศ มีการดำเนินการวิเคราะหความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชน
ทับ ซอน ดังนี้ 

1)  การพิจารณากระบวนงานท่ีมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- กระบวนงานท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหนาท่ีราชการ โดยใชเวลาราชการเพื่อประโยชนสวนตน 
- กระบวนงานที่เกี่ยวของกับการใชดุลยพินิจของเจาหนาที่ ซึ่งมีโอกาสใชอยางไมเหมาะสม 

คือ มีการเอื้อประโยชนหรือใหความชวยเหลือพวกพอง การกีดกัน การสรางอุปสรรค 
   - กระบวนงานที่มีชองทางเรียกรองหรือรับผลประโยชนจากผูที ่มีสวนเกี่ยวของ ซึ่งสงผล             
ทางลบตอผูอื่นท่ีเกี่ยวของ 

2)  โดยมีกระบวนงานท่ีเขาขายมีโอกาสเส่ียงตอการทุจริต หรือท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
- การใชเวลาราชการไปทำธุระสวนตัว 
- การคัดเลือกบุคคลเขามาปฏิบัติราชการ อาจเอื้อประโยชนใหกับเพื่อน ญาติพี่นอง คนรูจัก 
- การกระทำท่ีเกิดการละเลยไมปฏิบัติหนาท่ี ไมปฏิบัติตามระเบียบและข้ันตอนทางราชการ 
- การขาดจิตสํานึก ความมุงมั่นตอคานิยม หลักจริยธรรมองคกร จึงอาจมีแรงผลักดันใหเกิด

การทุจริต 
- การจัดทำโครงการฝกอบรม ศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนา 
- การเบิกคาตอบแทน 
- การใชอำนาจหนาท่ีเรียกรับผลประโยชน 

  3)  ความเสียหายท่ีจะเกิดข้ึนหากไมมีการปองกันท่ีเหมาะสม 
- เกิดคานิยมองคกรท่ีไมถูกตอง ไมตรงตามนโยบายของโรงเรียนเจริญดีวิทยา 
- ทำใหเกิดการสูญเสียงบประมาณ 
- เปดชองทางใหเจาหนาท่ีใชอำนาจหนาท่ีในทางมิชอบ 
- ทำใหหนวยงานเสียช่ือเสียงและความนาเช่ือถือ 

4)  แนวทางการปองความเส่ียงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดผลประโยชนทับซอน 
     (1) การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนเจริญดีวิทยา การทุจริตทุกรูปแบบ เชน 

- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรในโรงเรียนเจรญิดีวิทยา 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ีอยางตอเนื่อง 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 

     (2) การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื่นใด 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน 

อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง   
- จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- กำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในโรงเรียนวัดทศทิศ 
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2.  สรุปผลการประเมินความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบของโรงเรียนวัดทศทิศ ประจำปงบประมาณ 2566 
 โรงเรียนวัดทศทิศ กำหนดเหตุการณความเสี ่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ               
และ ระดับความเสี่ยงของการดําเนินงานความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ จำนวน 4 
ประเด็น หลัก ดังนี ้
  1.  การมาปฏิบัติราชการไมตรงเวลา 

2.  การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการยายของขาราชการ 
3.  การทอดท้ิงหนาท่ีทางราชการ 
4.  การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 

เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแตละปจจัยเส่ียงแลว จึงนําผลท่ีไดมาพิจารณาความสัมพันธระหวางโอกาสท่ีจะเกิดความเส่ียง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงตอกิจกรรม หรือภารกิจของหนวยงานวา กอใหเกิดระดับของความเสี่ยงใน
ระดับใดในตารางความ เสี่ยง ซึ่งจะทำใหทราบวามีความเสี่ยงใดเปนความเสี่ยงสูงสุดที่จะตองบริหารจัดการ
กอน 

ลำดับ 
เหตุการณความเสี่ยงท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ 
โอกาส ผลกระทบ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

ลำดับ 
ความเสี่ยง 

1 การมาปฏิบัติราชการไมตรงเวลา 4 4 16 (1) 

2 การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการยายของ 
ขาราชการ 

3 5 15 (2) 

3 การทอดท้ิงหนาท่ีทางราชการ 2 5 10 (3) 
4 การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 3 3 9 (4) 

 
แผนภูมิความเส่ียง (Risk Map) 

 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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จากแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Map) ที่ไดจากการวิเคราะหความเสี ่ยงและจัดลำดับความสำคัญ              
ของความเสี ่ยงการปฏิบัติหนาที่ที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุปการวิเคราะห          
ความเส่ียง และจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง ดังนี้ 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงในการปฏิบัติหนาท่ี 
ท่ีอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะหความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติหนาท่ีท่ีอาจ 
กอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การมาปฏิบัติราชการไมตรงเวลา ลำดับ 1 (สูงมาก = 16 คะแนน) 
การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการยายของขาราชการ ลำดับ 2 (สูงมาก = 15 คะแนน) 
การทอดท้ิงหนาท่ีทางราชการ ลำดับ 3 (สูง = 10 คะแนน) 
การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ ลำดับ 4 (สูง = 9 คะแนน) 

 

จากตารางวิเคราะหความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยงออกเปน 2 ระดับ คือ สูงมาก และ          
สูงโดย สามารถสรุปขอมูลการวิเคราะหความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริตและประพฤติ           
มิชอบของโรงเรียนวัดทศทิศ ประจำป 2566 มีดังนี้ 
 

ระด ับความเส ี่ยง มาตรการก ำ หนด ป จจ ัยความเส ี่ยง 
         เส ี่ยงส ูงมาก (Extreme) จำเป นต องเร งจ ัดการความเสี่ยง 

มีมาตรการลด 
และประเม ินซ ้ำหรือถ ายโอนความเสี่ยง 

- การมาปฏ ิบ ัต ิราชการไม ตรงเวลา 
- การเอ ื้อประโยชน ต อพวกพ องใน การย ายของขาราชการ 

              เส ี่ยงส ูง (High) จำเป นต องเร งจ ัดการความเส ี่ยง 
และมีมาตรการลดความเสี่ยง 

เพ ื่อ ให อย ูในระด ับท ี่ยอมรับได  

- การทอดทิ้งหน าท ี่ทางราชการ 
- การเบ ิกค าใช จ ายในการเดนิทาง ไปราชการ 

               ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเส ี่ยง แตม ีมาตรการ 
ควบคุมความเสี่ยง 

- 

              ต ่ำ (Low ) - - 

 
3.  มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาท่ีท่ี
อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

(1)  การเสริมสรางจิตสํานึกใหบุคลากรของโรงเรียนวัดทศทิศตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ เชน 
- เจตจำนงสุจริตของผูบริหารชัดเจน ในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 
- การมีสวนรวมของผูบริหารในการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนาและสงเสริมหนวยงาน 

ดานคุณธรรม และความโปรงใส 
- การสงเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
- เผยแพรคานิยมสรางสรรคใหแกเจาหนาท่ี 
- จัดโครงการฝกอบรมดานคุณธรรม จริยธรรมใหกับเจาหนาท่ีอยางตอเนื่อง 
- การสงเสริมใหผูบังคับบัญชา เปนตัวอยางท่ีดี 
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(2)  การปองกันเหตุการณหรือพฤติกรรมท่ีอาจเปนภัยตอหนวยงาน เชน 
- การแจงเวียนหลักเกณฑและวิธีการบริหารงานบุคคลท่ีโปรงใสและเปนธรรม 
- การเผยแพรหลักเกณฑการรับทรัพยสินหรือประโยชนอื ่นใด และมาตรการปองกัน             

การรับสินบน 
- การจัดทำแผนปองกันการทุจริตประจำป 
- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียน

วัดทศทิศอยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
- จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
- กำหนดมาตรการสงเสริมคุณธรรมและความโปรงใสภายในโรงเรียนวัดทศทิศ 
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สวนท่ี ๓ รายงานการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
ของโรงเรียนวัดทศทิศ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ ประจำป พ.ศ. 2566 

ตามโรงเรียนวัดทศทิศ ไดจัดประชุมความเสี่ยงอาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบหรือกอใหเกิด
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม เมื่อวันท่ี 18 พฤษภาคม ๒๕๖6  ณ หองประชุม
โรงเรียนวัดทศทิศ เพื่อเปนแนวทางการปองกันและลดขอผิดพลาดในการปฏิบัติงานท่ีอาจกอใหเกิดความทุจริตได
กำหนดปจจัยความเส่ียงไว 3 ปจจัย ซึ่งไดดำเนินการตามมาตรการจัดการความเส่ียงแลวโดยสรุป ดังนี้ 

๑. การมาปฏิบัติราชการไมตรงเวลา 
๒. การเอื้อประโยชนตอพวกพองในการยายของขาราชการ 
๓. การทอดท้ิงหนาท่ีทางราชการ 
4. การเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ 

การดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของโรงเรียนวัดทศทิศ สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ ประจำป พ.ศ. 2566 

1. การมาปฏิบัติราชการไมตรงเวลา 
มีสาเหตุมาจากบุคลากรในโรงเรียนวัดทศทิศบางสวนมีภารกิจเกี ่ยวกับครอบครัวที่จะตองทำ

ในชวงเชาคอนขางมาก เชน ดูแลบุพการี รับสงบุตรหลาน เปนตน ซึ่งสวนใหญเกิดจากการบริหารจัดการเวลา              
ท่ีไมดีทำใหกระทบกับการมาปฏิบัติงานในแตละวัน 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.  สงเสริมการสรางจิตสำนึก เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและหลักธรรมาภิบาลในองคกร 

2.  จัดทำมาตรการหรือบทลงโทษสำหรับผูท่ียังมาปฏิบัติงานไมตรงเวลา 
3.  รายงานผลการปฏิบัติงานรายวันตอผูบังคับบัญชา 

กิจกรรมดำเนินการ 

๑. สงเสริมการสรางจิตสำนึก เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและหลกัธรรมาภิบาลในองคกร 
 โดย นายนิรัน นิลทองหลาง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดทศทิศ นำคณะครูและบุคลากรปฏิบัติตน          
ตามกฎหมาย ระเบียบแบบแผน หลักเกณฑและวิธีปฏิบัติราชการ โดยเปนบุคคลที่เคารพและปฏิบัติตาม 
กฎหมาย รักษาระเบียบวินัยของทางราชการ กระทำตนเปนแบบอยางที่ดี มีหลักในการปฏิบัติหนาท่ีของครู
อยางชัดเจนยุติธรรม และสงเสริม สนับสนุน กิจกรรมท่ีแสดงถึงจารีต ประเพณี วัฒนธรรมของชาติ 
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๒. รายงานการมาปฏิบัติงานประจำวันตอผูบังคับบัญชา 
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2.  การเอื้อประโยชนตอพวกพอง 

 มีสาเหตุมาจากโครงสรางสังคมมีความสัมพันธในลักษณะการพึ่งพาอาศัยกันและชวยเหลือกัน             
ทำใหเกิดพวกพองโดยตางฝายตางมีผลประโยชนตอบแทนความสัมพันธดังกลาว 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ๑. เจตจำนงสุจริตของผูบริหารชัดเจน ในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 

๒. การมีสวนรวมของผูบริหารในการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนาและสงเสริมหนวยงาน ดาน
คุณธรรมและความโปรงใส 

3.  จัดชองทางการรองเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

กิจกรรมดำเนินการ 

1.  เจตจำนงสุจริตของผูบริหารชัดเจน ในการตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ 

นายนิรัน นิลทองหลาง และคณะครู บุคลากรททางการศึกษา แสดงเจตนารมณในการตอตาน         
การทุจริตทุกรูปแบบ โดยการแสดงออกเชิงสัญลักษณมือ การสวมใสเส้ือเหลือง ในวันท่ี 27 กรกฎาคม ๒๕๖๖ 
ณ หองประชุม  โรงเรียนวัดทศทิศ 
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2.  การมีสวนรวมของผูบริหารในการปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนาและสงเสริมหนวยงาน ดานคุณธรรม
และความโปรงใส 

นายนิรัน นิลทองหลาง ผูอำนวยการโรงเรียนวัดทศทิศ  ดำเนินงานผูมีสวนเกี ่ยวของ  การประชุม
ปฏิบัต ิการประเมินคุณธรรมและความโปร งใสในการดำเน ินงานของสถานศึกษา ร ับฟงการชี ้แจง                          
จากสำนักงานเขตพื้นท่ีฯ เพื ่อใหเกิดความตอเนื ่องและเปนไปตามพันธกิจ เปาประสงค มีประสิทธิภาพ             
ซึ่งจัดโดยสำนักงานเขต พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 
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2.1  แตงตั ้งคณะกรรมการดำเนินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา                           
( Integrity and Transparency Assessment : ITA) โรงเรียนสุจริต 

สนับสนุนใหขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
ประมวลจริยธรรมขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและขอกำหนดจริยธรรมควบคุม กำกับ                
และใหคำแนะนำ  ปรึกษา ตอบคำถาม ตามแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของขาราชครูและบุคลากร               
ทางการศึกษา พรอมทั้งสอดสองดูแลใหมีการปฏิบัติตามแนวทางการประพฤติปฏิบัติตนของขาราชการครู          
และบุคลากรทางการศึกษา 
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3.  จัดชองทางการรองเรียนเก่ียวกับการทุจริตและความประพฤติมิชอบ 

โรงเรียนวัดทศทิศ จัดทำชองทางรับฟงความคิดเห็น และชองทางรองเรียนในหลายรูปแบบเพื่อสราง 
ความโปรงใส ตรวจสอบได ในการปฏิบัติงาน ท่ีหนาเว็ปไชต http://www.wattossatis.ac.th/ 

            

 

3. การทอดท้ิงหนาท่ีราชการ 

สาเหตุอาจเก ิดจากการปฏิบัต ิงานไมเต ็มที ่ไมเต็มเวลา จึงเปนเหตุใหเก ิดงานคาง สงผลให              
การปฏิบัติงานไมเปนไปตามกำหนด 
มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผลและรายงานการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนวัดทศทิศ                  
อยางสม่ำเสมอและตอเนื่อง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.wattossatis.ac.th/
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4.  การเบิกคาใชจายในการเดินทางปราชการ 

 มีสาเหตุมาจาก การเบิกจายของเจาหนาท่ีท่ีมีความเขาใจคลาดเคล่ือน ขาดความละเอียดรอบคอบ 

มาตรการและการดำเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
1.  สรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติงานตามระเบียบ กฎหมายท่ีเกี่ยวของใหแกบุคลากรในสังกัด 
2.  เผยแพรคูมือการปฏิบัติงานและแนวทางการเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการใหเปนไปตาม

ระเบียบและกฎหมายท่ีเกี่ยวของ 
๓. กำชับเจาหนาท่ี กำกับ ติดตามตรวจสอบการเบิกจายใหถูกตองตามระเบียบ 
 

  

 

กิจกรรมดำเนินการอื่น ๆ 

1. กิจกรรมวันตอตานยาเสพติด 

ผูบริหาร ขาราชการและบุคลกรทางการศึกษา และนักเรียน โรงเรียนวัดทศทิศรวมเดินรณรงควัน 
ตอตานยาเสพติดโลก ภายใตกรอบแนวคิด "รวมพลังไทย หยุดภัยยาเสพติด" เพื่อใหชุมชนและประเทศชาติ 
ปลอดภัยจากยาเสพติดไดอยางยั ่งยืน โดยการพรอมใจรวมเดินรวมรณรคและแสดงออกเชิงสัญลักษณ           
เพื่อแสดงพลังในการตอตานยาเสพติด ในวันท่ี ๒6 มิถุนายน ๒๕๖6 

 
 
 
 



17 
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2.  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการดานการเงิน บัญชี และพัสดุสูความเปนเลิศ 

โรงเรียนวัดทศทิศ  ไดสงตัวแทนคณะครูเขารวมกิจกรรมกลุมบริหารงานการเงินและสินทรัพย              
โดยการเขารวมการประชุมปฏิบัติการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของสถานศึกษา               
ในรูปแบบออนไลน ซึ่งจัดโดยสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2   

 

 
 

3.  กิจกรรมวันการเลือกต้ังสภานักเรียนโรงเรียนวัดทศทิศ 

วันที่ 18 มิถุนายน 2566 โรงเรียนวัดทศทิศ ไดดำเนินการจัดกิจกรรมการเลือกตั้งสภานักเรียน            
เพื ่อสงเสริมประชาธิปไตยใหเกิดขึ้นภายในโรงเรียน  มุงเนนใหนักเรียนมีประสบการณในการดำเนินชีวิต           
ตามวีถีประชาธิปไตย เปนผูคิดเปน ทำเปนและแกปญหาเปน เปนสมาชิกที่ดีของสังคมและดำรงชีวิต              
อยางมีระเบียบ รู จักสิทธิและหนาที ่ของตนเอง เคารพในสิทธิของผู อ ื ่น มีความรับผิดชอบตอตนเอง           
และสวนรวม มีความคิดริเริ่มสรางสรรค ยอมรับฟงความคิดเห็นของผูอื ่น และเปนพลเมืองที่ดีของสังคม
ประชาธิปไตย 
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