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บทสรุปผูบ้ริหาร 
                โรงเรียนวดัทศทิศ ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๖ จากมติการประชุมของคณะกรรมการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไดร่้วมกนั
พิจารณาแลว้มีมติสรุปผลการประเมิน พบประเด็นในการปฏิบตัิงาน จ านวน ๒ ประเด็น ที่อาจเกิดการทุจริตได้
และเป็นประเด็นที่มีความเส่ียง ไดแ้ก่ (๑) การใชเ้วลาราชการบางส่วนไปใชใ้นเร่ืองส่วนตวั  (๒)การน าวสัดุ
อุปกรณ์ในสถานศึกษาไปใชง้านส่วนตวั จึงไดน้ าผลที่ไดม้าก าหนดแนวทางเพื่อป้องกนัหรือลดความเส่ียงการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ดงัน้ี 
              ๑. เร่งด าเนินการสร้างความตระหนกัให้บุคลากรปฏิบตัิตามคา่นิยม “ยึดหลกัธรรมาภิบาล”มีความ
รับผิดชอบต่อภารกิจของตน และยอมรับผลจากการกระท า ไมน่ าทรัพยสิ์นของสถานศึกษาไปใชใ้นเพื่อประโยชน์
ส่วนตนหรือผูอ้ื่นไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ใชเ้วลาในการปฏิบตัิงานไปท าอยา่งอื่น โดยมีการก ากบั 
ดูแลให้บุคลากรปฏิบตัิหนา้ที่ดว้ยความรับผิดชอบ มีคุณธรรมและยึดถือประโยชน์ส่วนรวม และสถานศึกษา เป็น
ส าคญั 
              ๒.น าประเด็นความเส่ียงที่ไดจ้ากการประเมินมาจดัท ามาตรการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบของ
ขา้ราชการและบุคลากรทางการศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ 
              ๓. น ามาตรการป้องกนัการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๗ ไปเผยแพร่โดย  (๑) แจง้เรียนกลุ่มขา้ราชการครูและบุคลากรทางศึกษาของ
สถานศึกษา (๒)ปิดประกาศประชาสัมพนัธ ์
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

๑.หลกัการและเหตุผล 
  การน าเคร่ืองมือการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบมาใช ้จะเป็นหลกัประกนัใน
ระดบัหน่ึงว่าการด าเนินงานของสถานศึกษา(โรงเรียนวดัทศทิศ) จะไม่มีการทุจริต หากมีการทุจริตเกิดขึ้นก็
สามารถรับทราบอยา่งรวดเร็วและหาวิธีการที่จะบรรเทาความเสียหายที่เกิดขึ้นให้เหลือนอ้ยที่สุดเพราะมีการ
เตรียมการป้องกนัไวล้่วงหนา้ โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของการปฏิบตัิงานประจ า เพื่อก าหนดมาตรการส าคญัเร่งด่วน
เชิงรุก การป้องกนัทุจริต การบริหารที่โปร่งใส ตรวจสอบได ้และการแกปั้ญหาการกระท าผิดวินยัของเจา้หนา้ที่
ของรัฐที่เป็นปัญหาส าคญัและพบบ่อย   นอกจากน้ียงัน้ียงัมีความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบติังานที่อาจจะเกิดการทุจริต
มาก าหนดเป็นมาตรการการป้องกนัทุจริตและประพฤติมิชอบ   ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
  โรงเรียนวดัทศทิศ ด าเนินการประเมินความเส่ียงและประพฤติมิชอบของหน่วยงาน โดยประเมิน
ตามมาตรฐาน COSO(The Committee of Sponsoring of the tread way commission)เป็นรอบในการประเมินความ
เส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของหน่วยงาน/สถานศึกษา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
๒. วตัถุประสงค์ 
              ๑.เพื่อสร้าง สืบทอดวฒัธรรมสุจริต และแสดงเจตจ านงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด
ความคิดในความแตกต่างระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกบัผลประโยชน์ส่วนรวม 
                           ๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมัน่ในการบริหารราชการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล 
                           ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบตัิงานของเจา้หนา้รัฐ หรือขา้ราชการครุและ
บุคลากรทางการศึกษา ไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตวัจากต าแหน่งหนา้ที่อนัมีควรไดโ้ดยชอบดว้ย
กฎหมาย  ให้ยึดมัน่ในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอยา่งที่ดี ยืนหยดัท าในส่ิงที่ถูกตอ้ง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้
                           ๔. เพ่ือความเช่ือมัน่ศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผูรั้บบริการ ผูม้ีส่วนเสีย และ
ประชาชน 
 

 
 
 
 
 
  

๓ 



 

ส่วนที่ ๒ 

การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมชิอบของหน่วยงาน 

ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ . ๒๕๖๗ 

๑.การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
                          การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เป็นการวิเคราะห์โอกาสที่จะเกิด
ผลกระทบของความเส่ียงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียง โดยด าเนินการประเมินและ
จดัล าดบัความเส่ียง และไดก้ าหนดเกณฑก์ารประเมินตามมาตรฐานที่ใชใ้นการประเมินความเส่ียงการทุจริตและ
การประพฤติมิชอบไดแ้ก่ ระดบัโอกาสที่เกิดความเส่ียง(Likehood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)และ
ระดบัความเส่ียงทั้งน้ี ก าหนดเกณฑใ์นเชิงคุณภาพ เน่ืองจากเป็นขอ้มูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุตวัเลข หรือ
จ านวนเงินที่ชดัเจนได ้
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง(Likehood) เชิงคุณภาพ                       

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดเป็นประจ า 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอ่ยคร้ัง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางคร้ัง 
๒ นอ้ย มีโอกาสเกิดขึ้นนอ้ยคร้ัง 
๑ นอ้ยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน(บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินยัร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินยัไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการท างานที่ไม่เหมาะสม 
๒ นอ้ย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบติังานบ่อยคร้ัง 
๑ นอ้ยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบติังานนานๆคร้ัง 

 ระดบัความเส่ียง(Degree of Risk) แสดงถึงความส าคญัในการบริหารความเส่ียงโดยพิจารณาจากผลคูณ
ของระดบัโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง(Likehood)กบัระดบัความรุนแรงของผลกระทบ(Impact)ของความเส่ียงแต่ละ
สาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ)ก าหนดเกณฑไ์ว ้๔ ระดบั

๔ 



 

ระดับของความเส่ียง(Degree of Risk)  
ล าดบั ระดบัความเส่ียง ช่วงคะแนน 
๑ ความเส่ียงระดบัสูงมาก(Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเส่ียงระดบัสูง(High Risk :  H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเส่ียงระดบัปานกลาง(Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเส่ียงระดบัต ่า (Low Risk) ๑-๓ คะแนน 

               ในการวิเคราะห์ความเส่ียงจะตอ้งมีการก าหนดแผนภูมิความเส่ียง(Risk Profile) ที่ไดจ้ากการพิจารณา
จดัระดบัความส าคญัของความเส่ียงจากโอกาส(Likehood) และผลกระทบที่จะเกิดขึ้น(Impact)และขอบเขตของ
ระดบัความเส่ียงที่สามารถยอมรับได(้Risk Appetite Boundary ) โดยที่ 
 

 

ซ่ึงจดัแบ่งเป็น ๔ ระดบั สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งเป็นพ้ืนที่ ๔ ส่วน (๔ Quadrant) 
ใชเ้กณฑใ์นการแบ่งดงัน้ี 
ระดบัความเส่ียง คะแนนระดบัความ

เส่ียง 
มาตรการก าหนด การแสดงสีสัญลกัษณ์ 

เส่ียงสูงมาก(Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมาตรการลด และประเมินซ ้า
หรือถ่ายโอนความเส่ียง 

สีแดง   

เส่ียงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเส่ียง สีส้ม 
เส่ียงปานกลาง(Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับความเส่ียง แต่มี

มาตรการควบคุมความเส่ียง 
สีเหลือง 

เส่ียงต ่า(Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับความเส่ียง สีเขียว 
 
 
 
 
 
 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ × ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood × Impact ) 

๕ 



 

ตารางระดบัความเส่ียง(Degree of Risk)         
                ความรุนแรงของผลกระทบ(Impact) 

   
 

 
          
๒.การประเมินความเส่ียงทุจริตและประพฤติมิชอบของโรงเรียนวดัทศทิศ 
                โรงเรียนวดัทศทิศ ด าเนินการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดงัน้ี 
                 ๑) การพิจารณากระบวนการที่มีโอกาสเส่ียงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

• กระบวนงานที่เก่ียวขอ้งกบัการปฏิบตัิราชการ 
• กระบวนการที่เก่ียวขอ้งที่เก่ียวกบักรใชว้สัดุอุปกรณ์ของทางราชการ 

                ๒) ความเสียหายที่เกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
• สูญเสียงบประมาณ 
• เสียช่ือเสียงและความน่าเช่ือถือของหน่วยงาน 

               ๓) แนวทางการป้องกนัความเส่ียงเก่ียวกบัการปฏิบตัิงานที่อาจเกิดการทุจริต 
                            ๑.การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนวดัทศทิศในการต่อตา้นการทุจริตทุก
รูปแบบ 
                            - การส่งเสริมการปฏิบตัิให้เป็นไปตามจรรยาบรรณของบุคลากรทางการศึกษา 
                            - การเผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรคใ์ห้แก่บุคลากรโรงเรียนวดัทศทิศ 
                           ๒. การจดัโครงการฝึกอบรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมที่อาจเป็นภยัต่อหน่วยงาน เช่น  
                             - การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบตัิงานของบุคลากรโรงเรียนวดั
ทศทิศอยา่งสม ่าเสมอและต่อเน่ือง 
 
 

๕ 

 ๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

๖ 



 

 ๓. สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบโรงเรียนวัดทศทิศ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ 
      โรงเรียนวดัทศทิศ ก าหนดความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบจ านวน ๒ ประเด็น ดงัน้ี 
      ๑. การใชเ้วลาราชการบางส่วนไปใชใ้นเร่ืองส่วนตวั 
      ๒. การใชว้สัดุอุปกรณ์ของส านกังานไปใชใ้นเร่ืองส่วนตวั 
                    เมื่อไดพิ้จารณาแลว้โอกาส/ความถี่ทีจ่ะเกิดขึ้นเหตุการณ์(Likelihood) และความรุนแรงผลกระทบ
(Impact)ของแต่ละปัจจยัเส่ียงแลว้ จึงน าผลที่ไดม้าพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเส่ียง และ
ผลกระทบของแต่ละความเส่ียงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดความเส่ียงในระดบัใดใน
ตารางความเส่ียง ซ่ึงท าให้ทราบว่ามีความเส่ียงใดเป็นความเส่ียงสูงสุดที่จะตอ้งบริหารจดัการก่อน ดงัน้ี 
ล าดบั ปัจจยัความเส่ียงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดบั

ความเส่ียง 
ล าดบัความ

เส่ียง 
๑ การใชเ้วลาราชการบางส่วนไปใชใ้นเร่ืองส่วนตวั ๒ ๒ ๔ ๑ 
๒ การใชว้สัดุอุปกรณ์ของส านกังานไปใชส่้วนตวั ๒ ๒ ๔ ๒ 

 
แผนภูมิความเส่ียง(Risk Map) 
                                                     ความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

 
 
 

 

 

          จากแผนภูมิความเส่ียง(Risk Map)ที่ไดจ้ากการประเมินความเส่ียงและจดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียง

การทุจริตและประพฤติมิชอบ สามารถสรุปการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ และได้

จดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ดงัน้ี 
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๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

๗ 



 

ผลวิเคราะห์ความเส่ียงและจัดล าดับความส าคัญของความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ผลการวิเคราะห์ความเส่ียง จัดล าดับความส าคัญของความเส่ียง 
การใชเ้วลาราชดารบางส่วนไปใช้ในเร่ืองส่วนตวั ล าดบั ๑ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 
การใชว้สัดุอุปกรณ์ของส านกังานไปใชส่้วนตวั ล าดบั ๒ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 
                   จากตารางประเมินความเส่ียงสามารถจ าแนกระดบัความเส่ียงได ้๑ ระดบั คือ ปานกลาง และได้
จดัล าดบัความส าคญัของความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ โดยสามารถสรุปขอ้มลูการประเมินความเส่ียง
เก่ียวกบัการปฏิบตัิงานที่อาจเกิดความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ของโรงเรียนวดัทศทิศ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖   ดงัน้ี 
ระดบัความเส่ียง มาตรการก าหนด ปัจจยัความเส่ียง 

ปานกลาง(Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

-การใชเ้วลาราชการบางส่วนไปใช้
ในเร่ืองส่วนตวั 

             ปานกลาง(Medium) ยอมรับความเส่ียง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเส่ียง 

-การใชว้สัดุอุปกรณ์ของส านกังาน
ไปใชส่้วนตวั 
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๔. การจัดการความเส่ียงกรทุจริตและประพฤติมชิอบ 
     เร่ืองที่ ๑ การใช้เวลาราชการบางส่วนไปใช้ในเร่ืองส่วนตัว 
ปัจจยัที่จะเกิด
ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการการจดัการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มงาน
ผูรั้บผิดชอบ 

๑.การใช้เวลา
ราชการบางส่วน
ไปใชใ้นเร่ือง
ส่วนตวั 

โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ
เส่ียง 

๑.ควบคุม ก ากบั ดูแลให้
ขา้ราชการและบุคลากร ปฏิบตัิ
ตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบตัิ
หรือมาตรการที่ก  าหนด อยา่ง
เคร่งครัด 
๒.ควบคุม ก ากบั ดูแล การมา
ปฏิบตัิราชการ 
๓.ควรมีสมุดบนัทึกเพื่อ
ควบคุมกรขออนุญาตไปนอก
สถานที่ในเวลาราชการ 
๔.สร้างจิตส านึก ปลูกฝัง
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมใน
การต่อตา้นการทุจริต คอรัปชัน่
ทุกรูปแบบในหน่วยงาน 

ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ ทุกกลุ่มงาน 
เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย.
๖๖ 

ก.ค.
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

๒ ๒ ๔       
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๔. การจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
     เร่ืองที่ ๖ การใช้วัสดุอุปกรณ์ของส านักงานไปใช้ส่วนตัว 
ปัจจยัที่จะเกิด
ความเส่ียง 

โอกาสและผลกระทบ มาตรการการจดัการความเส่ียง ระยะเวลาด าเนินการ กลุ่มงาน
ผูรั้บผิดชอบ 

๑.การใช้วสัดุ
อุปกรณ์ของ
สถานศึกษาไป
ใชส่้วนตวั 

โอกาส ผลกระทบ ระดบัความ
เส่ียง 

๑.ควบคุม ก ากบั ดูแลให้
ขา้ราชการและบุคลากร ปฏิบตัิ
ตามกฎ ระเบียบ แนวปฏิบตัิ
หรือมาตรการที่ก  าหนด อยา่ง
เคร่งครัด 
๒.ควบคุม ก ากบั ดูแล การมา
ปฏิบตัิราชการ 
๓.สร้างจิตส านึก ปลูกฝัง
ค่านิยม คุณธรรม จริยธรรมใน
การต่อตา้นการทุจริต คอรัปชัน่
ทุกรูปแบบในหน่วยงาน 

ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ ทุกกลุ่มงาน 
เม.ย. 
๖๖ 

พ.ค. 
๖๖ 

มิ.ย.
๖๖ 

ก.ค.
๖๖ 

ส.ค. 
๖๖ 

ก.ย. 
๖๖ 

๒ ๒ ๔       
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