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ค าน า 
 

             แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวัดดอนใหญ่ ปีการศึกษา 2567 –2571 จัดท าขึ้น 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการพัฒนาบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้สนองตามนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา ตอบสนอง
มาตรฐานการศึกษาของชาติ  และมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการ โดยการศึกษา
สภาพของโรงเรียนจากรายงานการประเมินตนเอง  การประเมินคุณภาพภายนอกของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)   คณะผู้จัดท าได้ท าการวิ เคราะห์
สภาพแวดล้อม ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน โดยใช้เทคนิควิธี SWOT (SWOT Analysis) ประเมิน
สภาพของโรงเรียนแล้ วน าข้อมูลมาก าหนดทิศทางของโรงเรียน โดยก าหนดวิสั ยทั ศน์    
พันธกิจ  เป้าประสงค์  กลยุทธ์  ก าหนดกลยุทธ์หลักที่สามารถด าเนินการให้บรรลุค่าเป้าหมายตัวชี้วัด
ความส าเร็จและก าหนดโครงการที่ตอบสนองกลยุทธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 

             แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนวัดดอนใหญ่ ปีการศึกษา 2567 – 2571 ฉบับนี้
ใช้เป็นแนวทางในการท าแผนปฏิบัติการประจ าปีของโรงเรียน ตั้งแต่ปีการศึกษา 2567 – 2571 
หวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะเป็นประโยชน์ส าหรับการด าเนินงานของโรงเรียนได้อย่างดียิ่ง  

  ขอขอบคุณคณะครู บุคลากรทางการศึกษา กรรมการสถานศึกษาทุกท่านที่มีส่วนร่วมในการ
แสดงความคิดเห็นและเสนอแนะแนวทางในการพัฒนาโรงเรียนไว้ ณ โอกาสนี้ เป็นอย่างสูง 

 
 
 
                  นางเพชรธนินทร์  การะวิโก 
                   ผู้อ านวยการสถานศึกษาโรงเรียนวัดดอนใหญ่ 
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สารบัญ 
 

เรื่อง           หน้า 
 
ส่วนที่ 1  บทน า                   1 
ส่วนที่ 2  ทิศทางการพัฒนาการศึกษา                         20
ส่วนที่ 3  แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา              35 
ส่วนที่ 4  กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินงาน      39 
ส่วนที่ 5 การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ       71 
ภาคผนวก          80 
 - ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
ปีการศึกษา 2566 - 2571 
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ส่วนที่ 1 
บทน า 

1. ความเป็นมา 
 ด้วยโรงเรียนวัดดอนใหญ่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  
ได้ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา (พ.ศ. 2567 – พ.ศ. 2571) ในลักษณะแผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา 
โดยท าการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ และท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค แล้วได้สรุปเป็นวิสัยทัศน์  พันธกิจของโรงเรียน  และจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาให้
สอดคล้องกับแผนหน่วยงานต้นสังกัด 
2. ข้อมูลทั่วไป 
 โรงเรียนวัดดอนใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ – หมู่ที่ 9 ถนน เลียบคลองแปด  ต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา             
จังหวัดปทุมธานี รหัสไปรษณีย์ 12150 โทรศัพท์ 02-117-9358  www.watdonyai.ac.th   ส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ ระดับชั้นที่เปิดสอนเปิดสอนตั้งแต่ชั้นอนุบาล 1 ถึงระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 เขตพ้ืนที่บริการ หมู่ที่ 7 ,8 และหมู่ท่ี 9 ต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา  จังหวัดปทุมธานี 
 2.1 ประวัติโรงเรียนโดยย่อ 
        โรงเรียนวัดดอนใหญ่เป็นโรงเรียนที่จัดตั้งขึ้นโดยขุนอดุลย์ ภูริเขต นายอ าเภอล าลูกกาในสมัย
นั้นที่หมู่ที่ 9 ต าบลล าลูกกา อ าเภอล าลูกกา จังหวัดปทุมธานี เมื่อวันที่ 9 กันยายน พ.ศ. 2476 ในที่ดินของ
วัด เนื้อที่ 6 ไร่ 3งาน โดยอาศัยศาลาการเปรียญของวัดดอนใหญ่เป็นอาคารเรียนชั่วคราว เปิดสอนหลักสูตร
ตั้งแต่ชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 เปิดเรียนครั้งแรกมีนักเรียน 53 คน เป็นนักเรียนชาย 
36 คน เป็นนักเรียนหญิง 17 คน มีนายห้าง วัฒนธงชัย เป็นครูใหญ่คนแรก ด ารงต าแหน่งครูใหญ่มาจนถึง
วันที่  26 พฤศจิกายน พ.ศ. 2489 จึงพ้นต าแหน่ง ต่อมาทางราชการส่งนายสามารถ เหมือนถวิล  
นายชิต อุรีตะวี มาด ารงต าแหน่งครูใหญ่ จนถึงวันที่ 27 พฤศจิกายน พ.ศ. 2491 และวันที่ 8 พฤษภาคม 
พ.ศ. 2501 ตามล าดับโดยอาศัยศาลาการเปรียญของวัดดอนใหญ่เป็นที่เรียน และเปิดท าการสอนตั้งแต่ชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 – ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 และมีผู้บริหารโรงเรียนตามล าดับ ดังนี้ 
 1. นายห้าง  วัฒนธงชัย  พ.ศ.2476-2489 
  2. นายสามารถ เหมือนถวิล  พ.ศ.2489-2491 
  3. นายชิต อุริตะวี   พ.ศ.2491-2501 
  4. นายเสวย แจ้งไสว   พ.ศ.2501-2537 
  5. นางอารี ตงลิ้ม   พ.ศ.2537-2541 
  6. นายพรมมา ดวนใหญ่  พ.ศ.2541-2543 
  7. นายมนัส เอ่ียมรัตนโยธิน  พ.ศ.2543-2548 
  8. นายเชาวลิต จงม ี   พ.ศ.2548-2558 
  9. นางสุรดา  อ่ิมพงษ ์   พ.ศ.2558-2562 
 10. นางมาลี      สุภิรัตน์                      พ.ศ.2562- 2565 
 11. นางเพชรธนินทร์ การะวิโก  พ.ศ. 2566 – ปัจจุบัน 
 
  



2 
 

2.2 สัญลักษณ์ประจ าโรงเรียน 

 
 
 สุภาษิต            สุสฺ สูสา สุตฺ วฑฺ ฒนี การศึกษาเป็นเครื่องพัฒนาความรู้ 
 อักษรย่อของโรงเรียน ด.ญ. 
 ต้นไม้ประจ าโรงเรียน ต้นทองหลางลาย 
 สีประจ าโรงเรียน  น้ าเงิน – ขาว 

 ปรัชญาของโรงเรียน      โลกสฺมิ ปชฺโชโต แสงสว่างเสมอด้วยปัญญา                                              
อัตลักษณ์ของโรงเรียน    โรงเรียนวิถีพุทธ ธรรมะสวัสดีค่ะ ธรรมะสวัสดีครับ 
เอกลักษณ์ของโรงเรียน   โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ       

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
อาคารเรียนแบบ 004   จ านวน  1 หลัง 8  ห้องเรียน 

  อาคารเรียน แบบ สปช.105/29  จ านวน  1 หลัง 8 ห้องเรียน 
  อาคารเรียน อบจ.   จ านวน  1 หลัง 8 ห้องเรียน 
  บ้านพักครู    จ านวน  1 หลัง 5 ห้องนอน 
  ห้องส้วม     จ านวน  5 หลัง 22  ห้อง 
  อาคารอเนกประสงค์   จ านวน  1 หลัง 
  โรงอาหาร    จ านวน  1 หลัง 
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3. ข้อมูลบุคลากร 
 ตารางท่ี 1 ตางรางแสดงจ านวนข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษาและข้อมูลพื้นฐาน 

4. ข้อมูจ านวนนักเรียน 
 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงจ านวน นักเรียน : ครู / นักเรียน : ห้องเรียน 
ระดับชั้น จ านวนห้อง เพศ รวม เฉลี่ยต่อห้องเรียน เฉลี่ยต่อครู 

ชาย หญิง 
อนุบาล 1 1 16 15 31 31 1 
อนุบาล 2 1 14 16 30 30 1 
อนุบาล 3 1 18 14 32 32 1 
ประถมศึกษาปีที่ 1 2 25 38 63 31 2 
ประถมศึกษาปีที่ 2 2 21 22 43 21 2 
ประถมศึกษาปีที่ 3 2 22 36 58 29 2 
ประถมศึกษาปีที่ 4 2 35 14 49 24 2 
ประถมศึกษาปีที่ 5 2 15 19 34 17 2 
ประถมศึกษาปีที่ 6 2 20 29 49 24 2 

รวม 15 186 203 389   
 

ที ่ ชื่อ – สกุล ต าแหน่ง วิทยฐานะ วิชาเอก วัน/เดือน/ปีเกิด วันเข้ารับบรรจ ุ
1 นางเพชรธนินทร์  การะวิโก ผู้อ านวยการ ช านาญพิเศษ บริหารการศึกษา 28 พ.ค. 2510 1 มี.ค. 2536 
2 นายอังศุธร             จุ้ยเจริญ คร ู ช านาญการ พลศึกษาและสุขศึกษา 29 ส.ค. 2512 28 ก.ย. 2547 
3 นางสาวสนิตา          เพิ่มพูล คร ู ช านาญการ ปฐมวัย 17 ก.ย. 2525 24 ก.ค. 2556 
4 นางสาววรารตัน์       จันทรา คร ู ช านาญการ สังคมศึกษา 24 ก.ย. 2533 13 ม.ค. 2559 
5 นางสาวสิริกร  จันทะวงษ ์ คร ู - เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 23 ธ.ค. 2521 1 เม.ย. 2560 
6 นายฐิติวงศ์  แทบทับ คร ู - ภาษาไทย 27 มิ.ย. 2537 1 ต.ค. 2561 
7 นางสาวอริษา  จ าปาทอง คร ู - ภาษาอังกฤษ 30 มิ.ย. 2537 15 พ.ย. 2561 
8 นางสาวศิรินัน หวานชิต คร ู - ภาษาอังกฤษ 9 เม.ย. 2539 19 ต.ค. 2563 
9 นางสาวธันย์ชนก  ผ่องอ าพัน ครูผู้ช่วย - ปฐมวัย 13 ก.ย. 2536 7 เม.ย. 2565 

10 นางสาวปวีณา  ธราพร ครูผู้ช่วย - ประถมศึกษา 15 ธ.ค. 2537 7 เม.ย. 2565 
11 นางสาววัฒนา  อ่อนนุ่ม ครูผู้ช่วย - วิศวกรรมไฟฟ้า 19 มิ.ย. 2533 23 พ.ค. 2565 
12 นายอาทิตย์ติชัย  สุขเสมอ ครูผู้ช่วย - พลศึกษาและสุขศึกษา 25 ส.ค. 2539 23 พ.ค. 2565 
13 นางสาวปรีชญา  อุปเสน ครูผู้ช่วย - สังคมศึกษา 27 พ.ค. 2540 23 พ.ค. 2565 
14 นางสาวคณดิา  ศรีธณากุล ครูผู้ช่วย - การจัดการทั่วไป 11 ต.ค. 2524 1 ก.ค. 2565 
15 นางสาวนัฐธิราภ์  บุญยังประเสริฐ ครูผู้ช่วย - นาฏศิลปไ์ทยศึกษา 31 มี.ค. 2540 1 ก.ค. 2565 
16 นางสาวนิชดา  จันทคัต ครูผู้ช่วย - เคม ี 27 พ.ย. 2536 21 มิ.ย. 2566 
17 นางบุญวิภา  คงสีแก้ว ครูผู้ช่วย - คณิตศาสตร ์ 25 เม.ย. 2536 31 ส.ค. 2566 
18 นางสาวพิมพ์รดา  ละวัลวงค์ ครูผู้ช่วย - ภาษาไทย 25 ก.ค. 2542 16 พ.ย. 2566 
19 นางสาวศิรินทรา พุ่มประสพ ครูอัตราจ้าง - คหกรรมศาสตร ์ 18 ส.ค. 2528  
20 นายอดัม เซลบลูวูฟู ครูอัตราจ้าง - ภาษาอังกฤษ 12 ส.ค. 2532  
21 นางสาวสุมติรา  พุ่มประสพ ธุรการ -  20 พ.ค. 2525  
22 นางสาวชนัณชิดา ส าราญพงษ ์ นักการ -  12 ก.ย. 2512  
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5. ข้อมูลผลคะแนนการสอบระดับชาติ 3 ปีการศึกษา 
 ตางรางที่ 3 ตารางเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
ระดับประเทศและระดับโรงเรียน 3 ปีการศึกษา 
กลุ่มสาระการเรียนรู ้ 2564 2565 2566 

ประเทศ โรงเรีย
น 

พัฒนา ประเทศ โรงเรีย
น 

พัฒนา ประเทศ โรงเรีย
น 

พัฒนา 

ภาษาไทย 50.38 45.10 -5.28 53.89 45.86 -8.03 57.30 49.99 -7.31 
คณิตศาสตร ์ 36.83 36.38 -0.45 28.06 25.15 -2.91 29.96 24.90 -5.06 
วิทยาศาสตร ์ 34.31 35.69 +1.38 39.34 34.20 -5.14 40.75 36.92 -3.83 
ภาษาอังกฤษ 39.22 30.03 -9.19 37.62 37.90 +0.28 37.32 32.77 -4.55 

 ผลการประเมินเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ใน 3 ปีการศึกษา พบว่าสาระการ
เรียนรู้ มีแนวโน้มของคะแนนเฉลี่ยไม่คงที่ คือ สาระการเรียนรู้ภาษาไทย วิทยาศาสตร์และภาษาอังกฤษ และ 1 
สาระการเรียนรู้ที่ลดลงอย่างต่อเนื่องตลอด 3 ปีการศึกษา คือ สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และเมื่อเปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยในปีการศึกษา 2566 กับปีการศึกษา 2565 พบว่าในกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มีการจัดสอบใน 2 
ปีการศึกษา มีคะแนนเฉลี่ยลดลง 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ สาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และภาษาอังกฤษ 
และมีคะแนนเพิ่มขึ้น 2 กลุ่มสาระการเรียนรู้ คือ กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยและวิทยาศาสตร์ 

 ตารางท่ี 4 ตารางเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3
ระดับประเทศและระดับโรงเรียน 3 ปีการศึกษา 

ด้าน 2564 2565 2566 
ประเทศ โรงเรีย

น 
พัฒนา ประเทศ โรงเรีย

น 
พัฒนา ประเทศ โรงเรีย

น 
พัฒนา 

ด้านคณติศาสตร ์ 56.14 49.81 -6.33 49.12 26.27 -22.85 52.97 32.11 -20.86 
ด้านภาษาไทย 49.44 36.34 -13.10 55.86 36.72 -19.14 62.58 57.01 -5.57 

 ผลการประเมินเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ใน 3 ปีการศึกษา พบว่า ด้าน
คณิตศาสตร์ มีแนวโน้มของคะแนนเฉลี่ยไม่คงที่ และด้านภาษาไทย มีคะแนนเฉลี่ยเพ่ิมข้ึน 

 ตารางท่ี 5 ตารางเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยของผลการประเมินคุณภาพผู้เรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
ระดับประเทศและระดับโรงเรียน 3 ปีการศึกษา 

ด้าน 2564 2565 2566 
ประเทศ โรงเรีย

น 
พัฒนา ประเทศ โรงเรีย

น 
พัฒนา ประเทศ โรงเรีย

น 
พัฒนา 

การอ่านออกเสียง 69.95 58.68 -11.27 77.38 90.06 +12.68 79.93 93.89 +13.96 
การอ่านรู้เรื่อง 72.79 73.84 +1.05 77.19 84.13 +6.94 78.06 90.27 +12.21 

รวม 2 ด้าน 71.38 66.26 -5.12 77.28 87.10 +9.82 79.00 92.08 +13.08 

 ผลการประเมินเมื่อเปรียบเทียบกับคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ ใน 3 ปีการศึกษา พบว่า ด้านการอ่าน
ออกเสียง มีผลเฉลี่ยเทียบกับะดับประเทศ ไม่คงที่แต่มีการพัฒนาให้มากกว่าะดับประเทศ สม่ าเสมอ และด้าน
การอ่านรู้เรื่อง มีคะแนนเฉลี่ยมากกว่าคะแนนเฉลี่ยระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา 
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6. ข้อมูลผลการประเมินคุณภาพภายใน SAR 3 ปีย้อนหลัง (2563-2565) 
  ตารางท่ี 6  6.1 ระดับการศึกษาปฐมวัย 

มาตรฐาน 
ระดับคุณภาพ/แปลผล 

2563 2564 2565 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 3 / ดี 

 
3 / ดี 4 / ดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 

4 / ดีเลิศ 4 / ดีเลิศ 4 / ดีเลิศ 

มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่
เน้นเด็กเป็นส าคัญ 

4 / ดีเลิศ 4 / ดีเลิศ 4 / ดีเลิศ 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม 4 / ดีเลิศ 4 / ดีเลิศ 4 / ดีเลิศ 
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 ตารางที่ 7  6.2 ระดับการศกึษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐาน 
ระดับคุณภาพ/แปลผล 

2563 2564 2565 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก 3 / ดี 

 
3 / ดี 3 / ดี 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและ
การจัดการ 

3 / ดี 3 / ดี 3 / ดี 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

3 / ดี 3 / ดี 3 / ดี 

สรุปผลการประเมินในภาพรวม 3 / ดี 3 / ดี 3 / ดี 
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7. ผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. 
 การประเมินจากคณะกรรมการการประเมินคุณภาพภายนอก ทางโรงเรียนได้รับการประกันคุณภาพ
ภายนอก (พ.ศ. 2566 – 2570) จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การ
มหาชน) ในระดับการศึกษาปฐมวัย และระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  โดยมีข้อเสอแนะดังนี้ เพ่ือให้รายงาน
ประเมินตนเอง (SAR) ของสถานศึกษามีคุณภาพเพ่ิมขึ้น ควรแสดงข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับหัวข้อต่อไปนี้ ใน
บทสรุปผู้บริหารเพ่ิมแผนพัฒนาเพ่ือให้ได้มาตรฐานที่สูงขึ้น และมีข้อมูลเกี่ยวกับโครงสร้างการบริหารงานของ
สถานศึกษา ข้อมูลแหล่งเรียนรู้ภายในและภายนอกสถานศึกษา และการจ าแนกระดับชั้นของครูผู้สอนและ
อัตราจ้างที่ปฏิบัติการสอนให้ชัดเจน ข้อมูลจ านวนห้องปฏิบัติการต่าง ๆ ข้อมูลอัตราส่ วนครูต่อผู้ เรียน 
อัตราส่วนห้องต่อผู้เรียน และจ านวนครูครบชั้นเรียน ในแต่ละระดับชั้น ข้อมูลผู้เรียนที่ส าเร็จการศึกษาใน
ระดับชั้นอนุบาลปีที่ ๓ และระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ ๖ เป็นค่าร้อยละเปรียบเทียบกับจ านวนผู้เรียนเมื่อแรก
เข้ารวมทั้งจ านวนวันที่สถานศึกษาจัดการเรียนการสอนจริงในแต่ละระดับชั้น นอกจากนี้ควรได้แสดง
รายละเอียดเกี่ยวกับการก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญาที่ใช้เป็นแนวพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
เป็นต้น 
8. ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis)   
 8.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้การศึกษาปัจจัยที่มีอิทธิพลโดยตรงต่อการปฏิบัติงาน
และสถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจัยเหล่านี้ได้ในรูปแบบ 2S4M 

   8.1.1 ด้านโครงสร้างงานและนโยบาย (S1) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความ
ชัดเจน เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 

2. มีการกระจายอ านาจแบ่งงานตามความถนัด  
ท าให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 

3. มีความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

1. การปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความต่อเนื่อง เกิดจาก
การเปลี่ยนแปลงนโยบายของต้นสังกัด 

2. การด าเนินงานตามนโยบายซึ่งมีมากท าให้เกิดผล
กระทบต่อการเรียนการสอน 

   8.1.2 ด้านการให้บริการและผลผลิต (S2) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โรงเรียนมีความพร้อมในการให้บริการทาง
การศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนในพ้ืนที่บริการได้
ทุกคน 

2. โรงเรียนจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่
สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน 

3. นักเรียนได้รับการดูแลจากระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนที่เข้มแข็ง 

4. คุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ส่งผลต่อพฤติกรรมของ
นักเรียนด้านการเรียนและความประพฤติ 
นักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพิ่มข้ึน 

1. นักเรียนบางส่วนมีปัญหาด้านครอบครัว มี
ผลกระทบต่อนักเรียนด้านจิตใจและด้านการเรียน 

2. แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนไม่เพียงพอ เช่น การ
จัดสารสนเทศ บอร์ดความรู้ สวนหย่อม สวนพืช
สมุนไพร 

3. ขาดแคลนวัสดุอุปกรณ์ในห้องสมุด 
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5. การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ สุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน 

    

   8.1.3 ด้านบุคลากร (M1) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. บุคลากรมีความเข้มแข็ง ทุ่มเทการท างานให้กับทุก
ภารกิจของโรงเรียน 

2. ครูมีความตื่นตัวและกระตือรือร้นในการพัฒนา
ตนเองน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอน 

3. ครูมีความรักความสามัคคี 
4. ครูดูแลเอาใจใส่นักเรียนอย่างเสมอภาคเท่าเทียม

กัน 
5. ส่งเสริมบุคลากรเข้าร่วมประชุม อบรม สัมมนา 

1. บุคลากรบางส่วนยังขาดความเชี่ยวชาญในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ 

 2. ครูมีการเพ่ิมและลดจึงมีการเปลี่ยนย้ายงานท าให้      
     ขาดความเชี่ยวชาญในงานเฉพาะจุด 

   8.1.4 ด้านการเงิน (M2) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการระดม
ทรัพยากรทางการศึกษาเป็นอย่างดี 

2. การบริหารงบประมาณของโรงเรียน ด าเนินไปตาม
แผนปฏิบัติการ อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

1. งบประมาณที่ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลยังไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

2. โรงเรียนไม่มีเงินรายได้ประจ าปีที่แน่นอน 

   8.1.5 ด้านวัสดุ / อุปกรณ์ (M3) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โรงเรียนใช้อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ในการ
จัดการเรียนการสอนและบริการชุมชนอย่างคุ้มค่า 

2. โรงเรียนมีเครือข่าย Internet เป็นเครื่องมือ
ติดต่อสื่อสารและสืบค้นข้อมูล 

1. อาคารเรียน สปช. มีสภาพช ารุด ทรุดโทรม 
2. โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ช ารุด เสื่อมสภาพ 
3. สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ไม่เพียงพอ 

   8.1.6 ด้านการบริหารจัดการ (M4) 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. โรงเรียนได้จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปี ใช้เป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติงาน 

2. มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง 

3. ผู้บริหารมีความมุ่งม่ันในการบริหารจัดการ
โรงเรียนให้บรรลุภารกิจ 

4. เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ 

 

1. การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศยังไม่เป็นระบบและ
เป็นปัจจุบันท าให้ขาดความคล่องตัวในการ
ปฏิบัติงาน 

2. โรงเรียนล่าช้าในการรายงานกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี 
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  8.2 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก  
   8.2.1 ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 

โอกาส อุปสรรค 
1. ชุมชนยินดีให้การสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน 
2. คนในชุมชนมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถน ามา

เป็นจุดเด่นของโรงเรียนได้ 
3. ผู้น าชุมชนมีความเข้มแข็ง 
 

1. ครอบครัวแตกแยก หย่าร้าง นักเรียนจึงไม่ได้อยู่
อย่างพร้อมกันทั้งพ่อและแม่ 

2. ค่านิยมผู้ปกครองที่ต้องการส่งบุตรหลานเข้าไป
เรียนในเมือง 

   8.2.2 ด้านเทคโนโลยี (T) 

โอกาส อุปสรรค 
1. ชุมชนเข้าถึงเทคโนโลยีสารสนเทศได้สะดวกมาก

ขึ้น ส่งผลดีต่อการประชาสัมพันธ์ของโรงเรียน 
2. มีการบริการและเทคโนโลยีใหม่เกิดขึ้น เอื้อต่อการ

เรียนรู้ตนเองท่ีหลากหลายมากข้ึน 

1. มีการใช้เทคโนโลยีในทางลบ เช่น เล่นเกม ดู
โทรทัศน์  สื่อลามก 

2. ชุมชนขาดจริยธรรมในการใช้เทคโนโลยี 

   8.2.3 ด้านเศรษฐกิจ (E) 
โอกาส อุปสรรค 

1. คนในชุมชนส่วนใหญ่มีอาชีพและท่ีดินท ากินเป็น
กรรมสิทธิ์ของตนเอง 

 

1. ราคาพืชผลทางการเกษตรตกต่ า ท าให้รายได้ของ
ผู้ปกครองลดลง 

2. ชุมชนขาดความพอเพียงในการด ารงชีพ 

   8.2.4 ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 
โอกาส อุปสรรค 

1. นโยบายฟรีตั้งแต่แรกเกิดจนจบการศึกษาข้ัน
พ้ืนฐาน มีส่วนเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 

2. นโยบายกระจายอ านาจให้ อปท.มีส่วนให้
สถานศึกษาได้รับการสนับสนุนงบประมาณจาก 
อปท.เพิ่มข้ึน 

1. นโยบายด้านการศึกษามีการเปลี่ยนแปลงบ่อย
ส่งผลต่อความต่อเนื่องในการบริหารจัดการศึกษา 

2. มีการเปลี่ยนหัวหน้าส่วนราชการบ่อยท าให้เกิด
ปัญหาต่อการปฏิบัติตามนโยบาย 
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ตารางท่ี 3 ตารางก าหนดน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน 
รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน น้ าหนัก 

S1 ด้านโครงสร้างงานและนโยบาย 0.15 
S2 ด้านการให้บริการและผลผลิต 0.15 
M1 ด้านบุคลากร 0.20 
M2 ด้านการเงิน 0.20 
M3 ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ 0.15 
M4 ด้านการบริหารจัดการ 0.15 

น้ าหนักรวม 1.00 

 ตารางท่ี 4 ตารางการก าหนดน้ าหนักปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก 
รายการปัจจัยสภาพแวดล้อมภายนอก น้ าหนัก 

S ด้านสังคมและวัฒนธรรม 0.20 
T ด้านเทคโนโลยี 0.30 
E ด้านเศรษฐกิจ 0.20 
P ด้านการเมืองและกฎหมาย 0.30 

น้ าหนักรวม 1.00 

8.2 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  

 ตารางท่ี 8 ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญปัจจัยภายใน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1. โครงสร้างการ
บริหารงานของ
โรงเรียนมคีวามชัดเจน 
เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน

4 4 5 4 3 4 4 4 5 3 4

1. การปฏิบัติงานบาง
เร่ืองขาดความต่อเน่ือง 
เกิดจากการ
เปล่ียนแปลงนโยบาย

3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3

 2. มกีารกระจาย
อ านาจแบ่งงานตาม
ความถนัด ท าให้เกิด
ความคล่องตัวในการ

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2. การด าเนินงานตาม
นโยบายซ่ึงมมีากท าให้
เกิดผลกระทบต่อการ
เรียนการสอน

2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2

  3. มคีวามสัมพันธ์
และวัฒนธรรมองค์กร

4 3 5 5 3 4 4 4 4 4 4

ค่าเฉล่ีย 4 ค่าเฉล่ีย 2

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านโครงสร้างงานและนโยบาย 
จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1.โรงเรียนมคีวาม
พร้อมในการให้บริการ
ทางการศึกษาแก่
ประชากรวัยเรียนใน

5 4 4 5 4 4 5 4 5 5 5

1. นักเรียนบางส่วนมี
ปัญหาด้านครอบครัว มี
ผลกระทบต่อนักเรียน
ด้านจิตใจและด้านการ

4 4 3 3 3 3 3 4 4 2 3

 2. โรงเรียนจัดการ
เรียนการสอนและ
กิจกรรมท่ีสอดคล้อง
กับความต้องการของ
ผู้เรียน

5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 5

2. แหล่งเรียนรู้ภายใน
โรงเรียนไมเ่พียงพอ เช่น
 การจัดสารสนเทศ 
บอร์ดความรู้ สวนหย่อม
 สวนพืชสมนุไพร

2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3

  3. นักเรียนได้รับการ
ดูแลจากระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนท่ี

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5
3.ขาดแคลนวัสดุ
อุปกรณ์ในห้องสมดุ

2 3 2 3 2 3 2 2 2 2 2

  4. คุณภาพผู้เรียน
ด้านคุณธรรมจริยธรรม
และคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ส่งผลต่อ
พฤติกรรมของ
นักเรียนด้านการเรียน
และความประพฤติ 
นักเรียนมรีะดับ

4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4

  5. การจัด
สภาพแวดล้อมท่ีเอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ สุขภาพ
อนามยัและความ

4 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5

ค่าเฉล่ีย 5 ค่าเฉล่ีย 3

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านการให้บริการและผลผลิต 
จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1.บุคลากรมคีวาม
เข้มแข็ง ทุ่มเทการ
ท างานให้กับทุก
ภารกิจของโรงเรียน

4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4

1. บุคลากรบางส่วนยัง
ขาดความเชี่ยวชาญใน
การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกิด

2 3 4 2 3 3 2 2 2 3 3

 2. ครูมคีวามต่ืนตัว
และกระตือรือร้นใน
การพัฒนาตนเองน า
ความรู้ท่ีได้มาใช้ในการ
จัดการเรียนการสอน

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4

2. ครูมกีารเพ่ิมและลด
จึงมกีารเปล่ียนย้ายงาน
ท าให้ ขาดความ
เชี่ยวชาญในงานเฉพาะ
จุด

2 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3

  3. ครูมคีวามรัก
ความสามคัคี

5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 4

  4. ครูดูแลเอาใจใส่
นักเรียนอย่างเสมอ
ภาคเท่าเทียมกัน

5 4 4 5 5 4 4 5 5 5 5

  5. ส่งเสริมบุคลากร
เข้าร่วมประชุม อบรม 

5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4

ค่าเฉล่ีย 4 ค่าเฉล่ีย 3

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านบุคลากร 
จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย

 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1.โรงเรียนได้รับความ
ร่วมมอืจากชุมชนใน
การระดมทรัพยากร
ทางการศึกษาเป็น

4 3 5 4 3 4 4 4 5 4 4

1. งบประมาณท่ีได้รับ
จัดสรรจากรัฐบาลยังไม่
เพียงพอต่อการบริหาร
จัดการ

3 2 3 2 4 2 2 4 3 2 3

 2. การบริหาร
งบประมาณของ
โรงเรียน ด าเนินไป
ตามแผนปฏิบัติการ 

4 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5
2. โรงเรียนไมม่เีงิน
รายได้ประจ าปีท่ีแน่นอน 3 2 3 2 4 2 2 4 4 2 3

ค่าเฉล่ีย 4 ค่าเฉล่ีย 3

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านการเงิน
จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย
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1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1.โรงเรียนใช้อาคาร
สถานท่ีและวัสดุ
อุปกรณ์ในการจัดการ
เรียนการสอนและ

4 5 5 4 4 5 5 4 4 5 5
1. อาคารเรียน สปช. มี
สภาพช ารุด ทรุดโทรม

3 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2

 2. โรงเรียนมเีครือข่าย
 Internet เป็น
เคร่ืองมอืติดต่อส่ือสาร
และสืบค้นข้อมลู

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5

2. โรงเรียนมวัีสดุ
อุปกรณ์ช ารุด 
เส่ือมสภาพ

3 2 3 3 2 2 4 2 3 2 3

3. ส่ือ วัสดุ อุปกรณ์ไม่
เพียงพอ

3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 2

ค่าเฉล่ีย 5 ค่าเฉล่ีย 2

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านวัสดุ/อุปกรณ์
จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย

 
  
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1.โรงเรียนได้จัดท า
แผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ใช้เป็น
เคร่ืองมอืในการ
ปฏิบัติงาน

4 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5

1. การจัดเก็บข้อมลู
สารสนเทศยังไมเ่ป็น
ระบบและเป็นปัจจุบัน
ท าให้ขาดความคล่องตัว
ในการปฏิบัติงาน

3 3 3 2 2 2 3 2 2 3 3

 2. มกีารนิเทศ ก ากับ
 ติดตามการจัดการ
เรียนรู้อย่างต่อเน่ือง

4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 4
2.โรงเรียนล่าช้าในการ
รายงานกิจกรรมตาม
แผนปฏิบัติการประจ าปี

3 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2

  3.ผู้บริหารมคีวาม
มุง่มัน่ในการบริหาร
จัดการโรงเรียนให้

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4

  4. เปิดโอกาสให้ทุก
ภาคส่วนมส่ีวนร่วมใน
การบริหารจัดการ

4 3 3 4 5 4 4 3 3 4 4

ค่าเฉล่ีย 4 ค่าเฉล่ีย 2

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านการบริหารจัดการ 
จุดแข็ง (+) จุดอ่อน (-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย
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  ตารางท่ี 9 ตารางแสดงค่าน้ าหนักคะแนนเฉลี่ยปัจจัยสภาพแวดล้อมภายใน (2S4M) 
 

ปัจจัยภายใน 

น้ าหนัก
คะแนน
รวม

เท่ากับ 1 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย ×
น้ าหนัก 

สรุป 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
(1-5) (1-5) 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.15 4 2 0.6 0.3 0.3 
2. ด้านผลผลิตและการบริการ (S2) 0.15 5 3 0.75 0.45 0.3 
3. ด้านบุคลากร (M1) 0.20 4 3 0.8 0.6 0.2 
4.ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (M2) 0.20 4 2 0.8 0.4 0.4 
5. ด้านวัสดุอุปกรณ์ (M3) 0.15 5 2 0.75 0.3 0.45 
6. ด้านบริหารจัดการ (M4) 0.15 4 2 0.6 0.3 0.3 
สรุปปัจจัยภายใน  4.3 2.35 1.95 

เฉลี่ยปัจจัยภายใน 0.98  
 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน คณะท างานได้ด าเนินการพิจารณาจากจุดแข็งและจุดอ่อนซึ่ง 

ได้จากการอบรมเชิงปฏิบัติงาน โดยมีปัจจัยที่ใช้ในการวิเคราะห์ 6 ปัจจัย คือ 

  8.2.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบาย พบว่าโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียนมีความชัดเจน
เอ้ือต่อการปฏิบัติงานมีการกระจายอ านาจแบ่งงานตามความถนัดท าให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
และมีความสัมพันธ์และวัฒนธรรมองค์กรที่ดี แต่ก็มีประเด็นที่ เป็นจุดอ่อนคือการปฏิบัติงานบางเรื่องขาดความ
ต่อเนื่อง เกิดจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของหน่วยต้นสังกัด และการด าเนินงานตามนโยบาย ซึ่งมีมากท าให้
เกิดผลกระทบต่อการเรียนการสอน จึงสามารถสรุปได้ว่าเป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็ง เนื่องจากโรงเรียนมีการจัด
องค์กรโครงสร้างและมนีโยบายการบริหารงานที่ดี 

  8.2.2 ปัจจัยด้านการให้บริการและผลผลิต พบว่าโรงเรียนมีความพร้อมในการให้บริการทางการศึกษา
แก่ประชากรวัยเรียนในพ้ืนที่บริการได้ทุกคน มีการจัดการเรียนการสอนและกิจกรรมที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน นักเรียนได้รับการดูแลจากระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่เข้มแข็ง คุณภาพผู้เรียนด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ส่งผลต่อพฤติกรรมของนักเรียนด้านการเรียนและความ
ประพฤตินักเรียนมีระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเพ่ิมขึ้น และการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้สุขภาพ
อนามัยและความปลอดภัยของผู้เรียน แต่มีจุดอ่อนอยู่บ้างคือนักเรียนบางส่วนมีปัญหาทางด้านครอบครัวมี
ผลกระทบต่อนักเรียนในด้านจิตใจและด้านการเรียน พร้อมทั้งแหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียนไม่เพียงพอเช่น 
ห้องสมุดซึ่งจัดว่าเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียนแต่โดยรวมสามารถสรุ ปได้ว่าด้านการ
ให้บริการและผลผลิตเป็นจุดแข็งของโรงเรียนวัดดอนใหญ่ 

  8.2.3 ปัจจัยด้านบุคลากรพบว่าบุคลากรมีความแข็งแรง ทุ่มเทการท างานให้กับทุกภารกิจของ
โรงเรียน มีจ านวนครูเพียงพอกับจ านวนนักเรียนและการบริหารจัดการครูมีความตื่นตัวและกระตือรือร้น  
ในการพัฒนาตนเองน าความรู้ที่ได้มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน แต่ก็พบว่าบุคลากรบางส่วนยังขาดความ
เชี่ยวชาญในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศให้เกิดประโยชน์ และไม่มีนักการภารโรงที่ท าหน้าที่ในการดูแล 
ซ่อมแซม วัสดุอุปกรณ์ให้พร้อมใช้งานตลอดเวลาแต่ปัจจัยด้านบุคลากรก็ถือว่าเป็นจุดแข็งที่มีคว ามส าคัญของ
โรงเรียน 
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  8.2.4 ปัจจัยด้านการเงิน จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่าโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการ
ระดมทรัพยากรทางการศึกษาเป็นอย่างดี การบริหารงบประมาณของโรงเรียนด าเนินไปตามแผนปฏิบัติการ
อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้แต่ก็พบว่าตัวเองมีจุดอ่อนในเรื่องของงบประมาณที่ยังได้รับสรรจากรัฐบาลยังไม่
เพียงพอต่อการบริหารจัดการ 

  8.2.5 ปัจจัยด้านวัสดุอุปกรณ์จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่าโรงเรียนใช้อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์ใน
การจัดการเรียนการสอนและบริการชุมชนอย่างคุ้มค่า โรงเรียนมีวัสดุอุปกรณ์ช ารุด   

  8.2.6 ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ จากการวิเคราะห์สรุปได้ว่าโรงเรียนได้จัดท าแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี ใช้เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามการจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง   
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน 
  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในตามปัจจัยทั้ง 6 ประเด็นดังกล่าวข้างต้น สรุปในภาพรวมได้ว่า 
ปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าว เป็นปัจจัยที่เป็นจุดแข็งของโรงเรียนที่เอ้ือต่อการพัฒนาโดยการให้บริการด้านการศึกษา
ของโรงเรียนวัดดอนใหญ่  มีการจัดระบบด้านโครงสร้างและนโยบายด้านผลผลิตด้านบุคลากร ด้านการเงินวัสดุ
อุปกรณ์และด้านการบริหารจัดการเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาแต่ประสบปัญหาในประเด็นที่ว่างบประมาณที่
ได้รับจัดสรรจากรัฐบาลยังไม่เพียงพอต่อการบริหารจัดการ ท าให้โรงเรียนพัฒนาได้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้ง
ไว้เท่าท่ีควร 
8.3 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
 ตารางท่ี 10  ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญปัจจัยภายนอก 
  
 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1. ชุมชนยินดีให้
การสนับสนุนภารกิจ
ของโรงเรียน

4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4
1. ครอบครัวแตกแยก 
หย่าร้าง นักเรียนจึง
ไมไ่ด้อยู่อย่างพร้อมกัน

3 2 3 2 3 3 2 2 3 2 3

 2. คนในชุมชนมภูีมิ
ปัญญาท้องถ่ินท่ี
สามารถน ามาเป็น

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
2. ค่านิยมผู้ปกครองท่ี
ต้องการส่งบุตรหลาน
เข้าไปเรียนในเมอืง

2 3 2 2 3 3 3 2 2 2 2

  3.ผู้น าชุมชนมคีวาม
เข้มแข็ง

4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4

ค่าเฉล่ีย 4 ค่าเฉล่ีย 2

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านสังคมและวัฒนธรรม 
โอกาส (+) อุปสรรค(-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย



16 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1.ชุมชนเข้าถึง
เทคโนโลยีสารสนเทศ
ได้สะดวกมากข้ึน 
ส่งผลดีต่อการ

5 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4
1. มกีารใช้เทคโนโลยี
ในทางลบ เช่น เล่นเกม
 ดูโทรทัศน์  ส่ือลามก

4 4 3 3 3 3 3 4 4 2 3

 2. มกีารบริการและ
เทคโนโลยีใหมเ่กิดข้ึน
 เอ้ือต่อการเรียนรู้
ตนเองท่ีหลากหลาย
มากข้ึน

5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4
2. ชุมชนขาดจริยธรรม
ในการใช้เทคโนโลยี

2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3

  3. นักเรียนได้รับ
การดูแลจากระบบ
ดูแลช่วยเหลือ

5 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5

ค่าเฉล่ีย 4 ค่าเฉล่ีย 2

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านเทคโนโลยี 
โอกาส (+) อุปสรรค(-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1.คนในชุมชนส่วน
ใหญ่มอีาชีพและ
ท่ีดินท ากินเป็น

4 5 4 5 4 4 4 5 4 5 4
1. ราคาพืชผลทาง
การเกษตรตกต่ า ท าให้
รายได้ของผู้ปกครอง

2 3 4 2 3 3 2 2 2 3 3

2. ชุมชนขาดความ
พอเพียงในการด ารงชีพ 2 3 2 3 3 3 3 4 2 3 3

ค่าเฉล่ีย 4 ค่าเฉล่ีย 3

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านเศรษฐกิจ 
โอกาส (+) อุปสรรค(-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 1. นโยบายฟรีต้ังแต่
แรกเกิดจนจบ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
มส่ีวนเพ่ิมโอกาสทาง

2 3 3 3 3 3 3 3 2 3 3

1. นโยบายด้าน
การศึกษามกีาร
เปล่ียนแปลงบ่อย
ส่งผลต่อความต่อเน่ือง

3 2 3 2 4 2 2 4 3 2 3

 2. นโยบายกระจาย
อ านาจให้ อปท.มี
ส่วนให้สถานศึกษา
ได้รับการสนับสนุน
งบประมาณจาก 

2 3 3 3 3 3 2 3 2 3 3

2. มกีารเปล่ียนหัวหน้า
ส่วนราชการบ่อยท าให้
เกิดปัญหาต่อการ
ปฏิบัติตามนโยบาย

3 2 3 2 4 2 2 4 4 2 3

ค่าเฉล่ีย 3 ค่าเฉล่ีย 3

ตารางการให้คะแนนประเด็นส าคัญด้านการเมืองและกฎหมาย 
โอกาส (+) อุปสรรค(-)

ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย ประเด็นส าคัญ
สมาชิกคนท่ี

เฉล่ีย
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 ตารางท่ี 11 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์การประเมินสถานภาพขององค์กร 

ปัจจัยภายนอก 

น้ าหนัก
คะแนนรวม
เท่ากับ 1 

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉลี่ย ×
น้ าหนัก 

สรุป 
โอกาส อุปสรรค 

โอกาส อุปสรรค 
(1-5) (1-5) 

1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.20 4 2 0.8 0.4 0.4 
2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.30 4 2 1.2 0.6 0.6 
3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.20 4 3 0.8 0.6 0.2 
4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) 0.30 2 3 0.6 0.9 -0.3 
สรุปปัจจัยภายนอก 1  3.4 2.5 0.9 

เฉลี่ยปัจจัยภายนอก 0.45  

 คณะท างานได้ด าเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของโรงเรียนวัดดอนใหญ่ โดยจ าแนกปัจจัย
ในการวิเคราะห์ 4 ปัจจัย คือ 
  8.3.1 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม เนื่องจากคนในชุมชนมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรือนอยู่ในเกณฑ์
ปานกลาง พร้อมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็ง ยินดีให้การสนับสนุนภารกิจของโรงเรียน และมีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่มี
ความรู้ความสามารถ และมีความพร้อมในการถ่ายทอดให้กับนักเรียน ส่งผลให้โรงเรียนพัฒนาเป็นจุดเด่นของ
โรงเรียนได้ ซึ่งสามารถใช้เป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างจิตส านึกในด้านต่าง ๆ ให้กับนักเรียนได้แต่ก็ยังมีปัจจัยที่
ส่งผลกระทบกับโรงเรียน คือค่านิยมในการส่งลูกเข้าโรงเรียนเอกชน หรือโรงเรียนในเมือง 
  8.3.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีจากการวิเคราะห์สรุปได้ว่าเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาและการ
ให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียนเนื่องจากหน่วยงานภาครัฐให้การส่งเสริมสนับสนุนด้านความพร้อมของ
โรงเรียน ชุมชนมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยเป็นผลดีต่อการศึกษาของบุตรหลาน และการติดต่อประสานกับโรงเรียน 
ท าให้มีการเรียนรู้ติดตามข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่ทันสมัยและทันต่อเหตุการณ์แม้ว่าจะมีการน าเทคโนโลยีไปใช้
อย่างผิดวัตถุประสงค์รวมทั้งผู้ปกครองบางส่วนยังขาดความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัยแต่เป็นเพียงส่วนน้อย
เท่านั้น 
  8.3.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจจากการวิเคราะห์สรุปได้ว่า เป็นปัจจัยที่ยังคงเอ้ือต่อการพัฒนาและการ
ให้บริการทางการศึกษาของโรงเรียน เนื่องจากได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานของรัฐในด้านงบประมาณและ
ชุมชน มีความเป็นอยู่แบบพอเพียง มีรายได้พอเลี้ยงตัว 
  8.3.4 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมายเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาทางด้านการศึกษาของโรงเรียน 
แม้ว่าการปรับเปลี่ยนคณะรัฐมนตรีบ่อย ๆ ท าให้การท างานไม่ต่อเนื่องรวมการประสานราชการและความ
ซ้ าซ้อนในการจัดท าระบบข้อมูลเพ่ือสนองนโยบายของหลายๆ หน่วยงาน ที่กระทบต่อเวลาเรียน ระเบียบ
กฎเกณฑ์ใหม่ๆ ท าให้ครูเกิดความตื่นตัวในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน เพ่ือความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
การเมืองท้องถิ่นส่งผลกระทบต่อบทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาในการให้ความร่วมมือ
สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน แต่มีผลต่อการพัฒนาการศึกษาของโรงเรียนเพียงเล็กน้อยเท่านั้น 
สรุปผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก 
  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกตามปัจจัยทั้ง 4 ประเด็นดังกล่าวข้างต้นสรุปในภาพรวมได้ว่า
ปัจจัยต่าง ๆ ดังกล่าวเป็นปัจจัยที่เอ้ือต่อการพัฒนาและการให้บริการทางการศึกษาของ โรงเรียนวัดดอนใหญ่ 
โรงเรียนมีสภาพสังคมวัฒนธรรมที่ดีงามแข็งแกร่ง มีการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น มีแหล่งเรียนรู้และแหล่ง
วัฒนธรรม ชุมชน หน่วยงานภาครัฐ และเอกชนให้การส่งเสริม สนับสนุนด้านเทคโนโลยีและงบประมาณ และ
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เนื่องจากมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.2542 ส่งผลให้การจัดการศึกษาของ
โรงเรียนวัดดอนใหญ่ มีการพัฒนาในทุก ๆ ด้านอย่างเป็นระบบชัดเจนและต่อเนื่อง 
 
8.4 การประเมินสถานภาพของโรงเรียน 

ตารางท่ี 12 ตารางสรุปผลการวิเคราะห์ประเมินสถานภาพองค์กร 

สภาพแวดล้อมภายใน สภาพแวดล้อมภายนอก 

ปัจจัย 
สรุปน้ าหนัก

คะแนน 
ปัจจัย 

สรุปน้ าหนัก
คะแนน 

1. ด้านโครงสร้างและนโยบาย (S1) 0.3 1. ด้านสังคมและวัฒนธรรม (S) 0.4 
2. ด้านผลผลิตและบริการ (S2) 0.3 2. ด้านเทคโนโลยี (T) 0.6 
3. ด้านบุคลากร (M1) 0.2 3. ด้านเศรษฐกิจ (E) 0.2 
4. ด้านการเงิน (M2) 0.4 4. ด้านการเมืองและกฎหมาย (P) -0.3 
5. ด้านวัสดุ/อุปกรณ์ (M3) 0.45    
6. ด้านการบริหารจัดการ (M4) 0.3   

รวม 1.95  0.9 
เฉลี่ย 0.98  0.45 

 
กราฟแสดงสถานภาพโรงเรยีนวัดดอนใหญ่จากการสังเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT) ปี 2567-2571 
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สรุปผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียน 
  ผลการประเมินสถานภาพของโรงเรียนวัดดอนใหญ่ จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและ
ภายในของโรงเรียนวัดดอนใหญ่ ดังกล่าวข้างต้นสามารถประเมินสถานภาพของโรงเรียนได้อยู่ในลักษณะ “เอ้ือ
และแข็ง” (STAR) กล่าวคือ โรงเรียนมีโอกาสที่จะพัฒนาภารกิจในการจัดการศึกษา และให้บริการทางการ
ศึกษากับชุมชนหรือกลุ่มเป้าหมายได้อย่างเป็นระบบ และมีประสิทธิภาพ บุคลากรปฏิบัติหน้าที่ตรงตามความรู้
ความสามารถของตนเอง และมีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ ก่อให้เกิดการปฏิบัติหน้าที่ที่มีประสิทธิภาพ
การบริหารจัดการที่เป็นระบบชัดเจนและมีคุณภาพด้านผลผลิตและการให้บริการที่ดีมีชื่อเสียงเป็นจุดแข็ง ใน
การพัฒนาภายใต้การส่งเสริมสนับสนุนจากปัจจัยภายนอก ซึ่งได้แก่ ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม ด้าน
เทคโนโลยี ด้านเศรษฐกิจ ด้านการเมืองและกฎหมาย ซึ่งมีระเบียบพระราชบัญญัติที่เอ้ือต่อการด าเนินการ 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการพัฒนาการศึกษา 

 
1. พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 

 พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ในหลวงรัชกาลที่ ๑๐ การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน ๔ 
ด้าน 

๑. มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

๒. มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคง – มีคุณธรรม 

๓. มีงานท า – มีอาชีพ 

๔. เป็นพลเมืองที่ด ี

การศึกษาต้องมุ่งสร้างพ้ืนฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน ดังนี้ 
1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง ต้องมีความรู้ความเข้าใจที่มีต่อชาติบ้านเมือง ยึดมั่นในศาสนา มั่นคงใน
สถาบันพระมหากษัตริย์ และมีความเอ้ืออาทรต่อครอบครัวและชุมชนของตน 

2) มีพื้นฐานชีวิตที่ม่ันคง มีคุณธรรมจริยธรรม ให้รู้จักแยกแยะสิ่งที่ผิด-ที่ถูก สิ่งชั่ว-สิ่งดี เพ่ือปฏิบัติแต่สิ่งที่
ชอบที่ดีงาม ปฏิเสธสิ่งที่ผิดที่ชั่ว เพื่อสร้างคนดีให้แก่บ้านเมือง 

3) มีงานท า มีอาชีพสุจริต ต้องให้เด็กรักงาน สู้งาน ท างานจนส าเร็จ อบรมให้เรียนรู้การท างาน ให้สามารถ
เลี้ยงตัวและเลี้ยงครอบครัวได้ 
4) เป็นพลเมืองที่ดี การเป็นพลเมืองดีเป็นหน้าที่ของทุกคน ครอบครัว สถานศึกษาและสถานประกอบการต้อง
ส่งเสริมให้ทุกคนมีโอกาสท าหน้าที่เป็นพลเมืองดี การเป็นพลเมืองดี คือ “เห็นอะไรที่จะท าเพ่ือบ้านเมืองได้ก็
ต้องท า” เช่นงานอาสาสมัครงานบ าเพ็ญประโยชน์ งานสาธารณกุศลให้ท าด้วยความมีน้ าใจ และความเอ้ืออาทร  
2. แผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2561 – 2580) 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑-๒๕๘๐) เป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของประเทศไทย   ตาม
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติเพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทย
มีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพื่อความสุขของคนไทยทุกคน 

ประเด็นยุทธศาสตร์ชาติ เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถยกระดับการพัฒนาให้บรรลุตามวิสัยทัศน์
“ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” และเป้าหมายการพัฒนาประเทศข้างต้น จึงจ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศระยะ
ยาวที่จะท าให้ประเทศไทยมีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงจากปัจจัย
ภายในและภายนอกประเทศในทุกมิติทุกรูปแบบและทุกระดับ ภาคเกษตรกรรม ภาคอุตสาหกรรม และภาค
บริการของประเทศได้รับการพัฒนายกระดับไปสู่การใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและ
พัฒนากลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจใหม่ที่จะสร้างและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของประเทศ เพ่ือ
ยกระดับฐานรายได้ของประชาชนในภาพรวมและกระจายผลประโยชน์ไปสู่ภาคส่วนต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
คนไทยได้รับการพัฒนาให้เป็นคนดีเก่ง มีวินัย ค านึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและมีศักยภาพในการคิดวิเคราะห์
สามารถ “รู้รับ ปรับใช้” เทคโนโลยีใหม่ได้อย่างต่อเนื่อง สามารถเข้าถึงบริการพ้ืนฐาน ระบบสวัสดิการ และ
กระบวนการยุติธรรมได้อย่างเท่าเทียมกัน โดยไม่มีใครถูกทิ้งไว้ข้างหลัง 

การพัฒนาประเทศในช่วงระยะเวลาของยุทธศาสตร์ชาติจะมุ่งเน้นการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนา
ความมั่นคง เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในรูปแบบ“ประชารัฐ” โดย
ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถ
ในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ยุทธศาสตร์ชาติด้าน
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การสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยแต่
ละยุทธศาสตร์มีเป้าหมายและประเด็นการพัฒนาดังนี้ 

๑. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความม่ันคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติมั่นคงประชาชน
มีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง ปลอดภัย       เอกราชอธิปไตย 
และมีความสงบเรียบร้อยในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับชาติสังคม ชุมชน มุ่งเน้นการพัฒนาคนเครื่องมือ เทคโนโลยี
และระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและ    ภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ และ
ทุกระดับความรุนแรง ควบคู่ไปกับการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านความมั่นคงที่มีอยู่ในปัจจุบัน และที่อาจจะ
เกิดขึ้นในอนาคต ใช้กลไกการแก้ไขปัญหาแบบบูรณาการทั้งกับส่วนราชการ ภาคเอกชน ประชาสังคม และ
องค์กรที่ไม่ใช่รัฐ รวมถึงประเทศเพ่ือนบ้านและมิตรประเทศทั่วโลกบนพ้ืนฐานของหลักธรรมาภิบาล เพ่ือ
เอ้ืออ านวยประโยชน์ต่อการด าเนินการของยุทธศาสตร์ชาติด้านอ่ืน ๆ ให้สามารถขับเคลื่อนไปได้ตามทิศทาง
และเป้าหมายที่ก าหนด 

๒. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนาที่มุ่งเน้นการ
ยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด ๓ ประการ ได้แก่ (๑) “ต่อยอดอดีต” โดย
มองกลับไปท่ีรากเหง้าทางเศรษฐกิจ อัตลักษณ์วัฒนธรรม ประเพณีวิถีชีวิตและจุดเด่นทางทรัพยากรธรรมชาติที่
หลากหลาย รวมทั้งความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบของประเทศในด้านอ่ืน ๆ น ามาประยุกต์ผสมผสานกับ
เทคโนโลยีและนวัตกรรม เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (๒) “ปรับปัจจุบัน” 
เพ่ือปูทางสู่อนาคต ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่าง ๆ ทั้งโครงข่ายระบบคมนาคมและ
ขนส่ง โครงสร้างพ้ืนฐานวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและดิจิทัล และการปรับสภาพแวดล้อมให้เอ้ือต่อการพัฒนา
อุตสาหกรรมและบริการอนาคตและ (๓) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต” ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ 
พัฒนาคนรุ่นใหม่ รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์
ที่รองรับอนาคต บนพ้ืนฐานของการต่อยอดอดีตและปรับปัจจุบัน พร้อมทั้งการส่งเสริมและสนับสนุนจาก
ภาครัฐให้ประเทศไทยสามารถ   สร้างฐานรายได้และการจ้างงานใหม่ ขยายโอกาสทางการค้าและการลงทุนใน
เวทีโลก ควบคู่ไปกับการยกระดับรายได้และการกินดีอยู่ดีรวมถึงการเพ่ิมขึ้นของคนชั้ นกลางและลดความ
เหลื่อมล้ าของคนในประเทศได้ในคราวเดียวกัน 

๓. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมายการพัฒนาที่
ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดีเก่ง และมีคุณภาพ โดยคนไทยมีความพร้อมทั้งกาย 
ใจ สติปัญญา มีพัฒนาการที่ดีรอบด้านและมีสุขภาวะที่ดีในทุกช่วงวัยมีจิตสาธารณะ รับผิดชอบต่อสังคมและ
ผู้อื่น มัธยัสถ์อดออม โอบอ้อมอารีมีวินัย รักษาศีลธรรมและเป็นพลเมืองดีของชาติมีหลักคิดที่ถูกต้อง มีทักษะที่
จ าเป็นในศตวรรษที่ ๒๑ มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น มีนิสัยรักการ
เรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต สู่การเป็นคนไทยที่มีทักษะสูง เป็นนวัตกร นักคิด 
ผู้ประกอบการ เกษตรกรยุคใหม่และอ่ืน ๆ โดยมีสัมมาชีพตามความถนัดของตนเอง 

๔. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมายการพัฒนาที่ให้
ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชนท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน 
โดยการสนับสนุนการรวมตัวของประชาชนในการร่วมคิดร่วมท าเพ่ือส่วนรวม การกระจายอ านาจและความ
รับผิดชอบไปสู่กลไกบริหารราชการแผ่นดินในระดับท้องถิ่นการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการจัดการ
ตนเอง และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสภาพแวดล้อมให้
เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเองและท าประโยชน์แก่ครอบครัว ชุมชน และสังคมให้นานที่สุด โดย
รัฐให้หลักประกันการเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
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๕. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนในทุกมิติทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ 
สิ่งแวดล้อม ธรรมาภิบาล และความเป็นหุ้นส่วนความร่วมมือระหว่างกันทั้งภายในและภายนอกประเทศอย่าง
บูรณาการ ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วน
ร่วมในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน ไม่ว่าจะ
เป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุล   ทั้ง ๓ ด้าน อันจะ
น าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 

๖. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  มีเป้าหมายการ
พัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม” 
โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ แยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่     ท าหน้าที่ในการ
ก ากับหรือในการให้บริการในระบบเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันมีสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรม
การท างานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ส่วนรวมมีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน านวัตกรรม เทคโนโลยีข้อมูลขนาดใหญ่ ระบบการ
ท างานที่เป็นดิจิทัลเข้ามาประยุกต์ใช้อย่างคุ้มค่าและปฏิบัติงานเทียบได้กับมาตรฐานสากล รวมทั้งมีลักษณะ
เปิดกว้าง เชื่อมโยงถึงกันและเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมเพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างสะดวก รวดเร็ว และโปร่งใส โดยทุกภาคส่วนในสังคมต้องร่วมกันปลูกฝังค่านิยมความซื่อสัตย์
สุจริต ความมัธยัสถ์และสร้างจิตส านึกในการปฏิเสธไม่ยอมรับการทุจริตประพฤติมิชอบอย่างสิ้นเชิง 
นอกจากนั้น กฎหมายต้องมีความชัดเจน มีเพียงเท่าที่จ าเป็น มีความทันสมัย มีความเป็นสากล มีประสิทธิภาพ 
และน าไปสู่การลดความเหลื่อมล้ าและเอ้ือต่อการพัฒนา โดยกระบวนการยุติธรรมมีการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติและการอ านวยความยุติธรรมตามหลักนิติธรรม 

3. แผนปฏิรูปการศึกษา ฯ  

แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา 
 ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 มาตรา 258 จ. โดยสรุปได้บัญญัติให้มี   การ
ด าเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา 
เพ่ือให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคม และสติปัญญาให้สมกับวัยโดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย ให้ด าเนินการตรากฎหมายเพื่อจัดตั้งกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาให้มีกลไกและระบบ
การผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้ง
มีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอนทุกระดับเพ่ือให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
เพ่ือบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่ ทั้งนี้บทบัญญัติของรัฐธรรมนูญฯ 
มาตรา 261 ก าหนดให้การปฏิรูปตามมาตรา 258 จ. ด้านการศึกษา มีคณะกรรมการที่มีความเป็นอิสระคณะ
หนึ่งที่คณะรัฐมนตรีแต่งตั้ง ด าเนินการศึกษาและจัดท าข้อเสนอแนะและร่างกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการ
ด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายเพื่อเสนอคณะรัฐมนตรีด าเนินการต่อไป 
 นอกจากนี้ การปฏิรูปการศึกษายังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศเพ่ือสนับสนุนการบรรลุ ตาม
ยุทธศาสตร์ชาติที่ก าหนดไว้ในด้านต่างๆ เนื่องด้วยการศึกษาเป็นพ้ืนฐานที่ส าคัญของการพัฒนาประเทศ ดังนั้น
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญที่จะสนับสนุนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติทุกด้าน โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ด้านความเท่าเทียมและความ
เสมอภาคของสังคม และด้านขีดความสามารถในการแข่งขัน การพัฒนาเศรษฐกิจและการกระจายรายได้ 
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 ปัญหาและความท้าทายที่ส าคัญในการปฏิรูปการศึกษา ปัญหาของระบบการศึกษาของไทย      มี
ความซับซ้อนสูง คุณภาพของการศึกษาต่ า ความเหลื่อมล้ าทางการศึกษาสูง ปัญหาของระบบการศึกษาเป็น
อุปสรรคอย่างยิ่งต่อการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การใช้ทรัพยากรทางการศึกษา ยังไม่
มีประสิทธิภาพ การก ากับดูแลและการบริหารจัดการระบบการศึกษาของภาครัฐ          ในด้านธรรมาภิบาล
เป็นอุปสรรคส าคัญที่บั่นทอนประสิทธิผลของการน าประเด็นการปฏิรูปการศึกษาสู่  การปฏิบัติ รวมถึงบริบท
ของประเทศและของโลกก าลังเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
 จากปัญหาและความท้าทายของระบบการศึกษาของไทยที่ได้วิเคราะห์ไว้ในข้อเสนอเพ่ือการปฏิรูป
การศึกษาจากหน่วยงานต่างๆ ข้อเสนอจากการรับฟังความคิดเห็นสาธารณะในภูมิภาคต่างๆ       เวทีทาง
วิชาการ มาประกอบการพิจารณาปรับปรุงแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ท าให้แผนการปฏิรูปประเทศ
ด้านการศึกษานี้ประกอบด้วยวัตถุประสงค์ของการปฏิรูป 4 ด้าน 1) ยกระดับคุณภาพของการจัดการศึกษา 
(Enhance quality of education) 2) ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา (Reduce disparity in education) 
3) มุ่งความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ (Leverage excellence and 
competitiveness) 4) ปรับปรุงระบบการศึกษาให้มีประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากร เพ่ิมความคล่องตัวใน
การรองรับความหลากหลายของการจัดการศึกษา และสร้างเสริม     ธรรมาภิบาล (Improve Efficiency, 
agility and good governance) โดยได้ก าหนดแผนงานเพ่ือการปฏิรูปการศึกษา 7 เรื่อง 1) การปฏิรูประบบ
การศึกษาและการเรียนรู้โดยรวมของประเทศ โดยพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับใหม่และกฎหมาย
ล าดับรอง 2) การปฏิรูปการพัฒนาเด็กเล็กและเด็กก่อนวัยเรียน 3) การปฏิรูปเพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการ
ศึกษา 4) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครู และอาจารย์ 5) การ
ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 6) การปรับโครงสร้างของ
หน่วยงานในระบบการศึกษา เพ่ือบรรลุเป้าหมายในการ ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน และยกระดับ
คุณภาพของการจัดการศึกษา     7) การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้โดยการพลิกโฉมด้วยระบบดิจิทัล 
(Digitalization for Educational and Learning Reform)  
 
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา (ฉบับปรับปรุง)  
แผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ฉบับปรับปรุง มุ่งเน้นกิจกรรมปฏิรูปที่จะส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ของภาคการศึกษาที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน ประชาชนอย่างมีนัยส าคัญ  5 กิจกรรม โดยพิจารณา
ความเชื่อมโยงกับแผนการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษาที่คณะรัฐมนตรีมีมติเมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2562 ซึ่ง
หน่วยงานรับผิดชอบได้ขับเคลื่อนการด าเนินการบางกิจกรรมไปแล้ว โดยในแผนการปฏิรูปประเทศด้าน
การศึกษาฉบับเดิมที่ก าหนดเรื่องและประเด็นปฏิรูปไว้ 7 เรื่อง ซึ่งมีสถานะบรรลุเป้าหมายประจ าปี 2563 ใน
ระดับใกล้เคียงในการบรรลุเป้าหมาย 3 เรื่อง และอยู่ในระดับที่มีความเสี่ยงในการบรรลุเป้าหมาย 4 เรื่อง นั้น 
ได้น ามาด าเนินการต่อเนื่องในแผนการปฏิรูปประเทศ (ฉบับปรับปรุง) ผ่านกิจกรรม Big Rock จ านวน 6 เรื่อง 
และประเด็นปฏิรูป และอีก 1 เรื่องและประเด็นปฏิรูป เป็นกิจกรรมที่มีส่วนร่วมสนับสนุนการขับเคลื่อน
กิจกรรม Big Rock ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ได้ตามเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ กิจกรรมปฏิรูป 5 กิจกรรมที่ก าหนดใหม่
และแผนงานเดิมยังมุ่งเน้นการยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา และมุ่งสู่
ความเป็นเลิศและสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ประกอบด้วย 1) การสร้างโอกาสและความ
เสมอภาคทางการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมวัย 2) การพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่การเรียนรู้ ฐานสมรรถนะ
เพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 3) การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพมาตรฐาน 4) การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีและระบบอื่น ๆ ที่เน้นการฝึก
ปฏิบัติอย่างเต็มรูปแบบน าไปสู่การจ้างงานและการสร้างงาน 5) การปฏิรูปบทบาทการวิจัยและระบบธรรมาภิ
บาลของสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศไทยออกจากกับดักรายได้ปานกลางอย่างยั่งยืน 
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4. แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

 6 ยุทธศาสตร์ ของแผนการศึกษาแห่งชาติ ได้แก่  
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพ่ือความมั่นคงของสังคมและประเทศชาติ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพ่ือสร้างขีดความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพ่ือสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การจัดการศึกษาเพื่อความม่ันคงของสังคมและประเทศชาติ  
เป้าหมายที่  1 คนทุกช่วงวัยมีความรักสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป้าหมายที่ 2 คนทุกช่วงวัยในเขตพัฒนาพิเศษ   เฉพาะกิจ
จังหวัดชายแดนภาคใต้และพ้ืนที่พิเศษได้รับการศึกษาและเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ เป้าหมายที่ 3 คนทุกช่วงวัย
ได้รับการศึกษา การดูแลและป้องกันจากภัยคุกคามในชีวิตรูปแบบใหม่   

แนวทางการพัฒนา 

1. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลักของชาติ และการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 

2. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษเฉพาะกิจจังหวัดชายแดน
ภาคใต้ 
3. ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในพ้ืนที่พิเศษ (พ้ืนที่สูง พ้ืนที่ตามแนวตะเข็บ
ชายแดน และพ้ืนที่เกาะแก่ง ชายฝั่งทะเล ทั้งกลุ่มชนต่างเชื้อชาติ ศาสนา และวัฒนธรรม    กลุ่มชนชายขอบ 
และแรงงานต่างด้าว) 
4. พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือจัดการระบบการดูแลและป้องกันภัยคุกคามในรูปแบบใหม่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ
ในการแข่งขันของประเทศ 

เป้าหมายที่ 1 ก าลังคนมีทักษะที่ส าคัญจ าเป็นและมีสมรรถนะตรงตามความต้องการของตลาดงาน
และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เป้าหมายที่ 2  สถาบันการศึกษาและหน่วยงานที่จัดการศึกษา
ผลิตบัณฑิตที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน เป้าหมายที่ 3 การวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างองค์ความรู้ 
และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

แนวทางการพัฒนา 

1. ผลิตและพัฒนาก าลังคนให้มีสมรรถนะในสาขาที่ตรงตามความต้องการของตลาดงานและการพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
2. ส่งเสริมการผลิตและพัฒนาก าลังคนที่มีความเชี่ยวชาญและเป็นเลิศเฉพาะด้าน 
3. ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาเพื่อสร้างองค์ความรู้ และนวัตกรรมที่สร้างผลผลิตและมูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
เป้าหมายที่ 1 ผู้เรียนมีทักษะและคุณลักษณะพ้ืนฐานของพลเมืองไทยและทักษะและคุณลักษณะที่จ้า

เป็นในศตวรรษที่ 21 เป้าหมายที่ 2 คนทุกช่วงวัยมีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะตามมาตรฐาน
การศึกษาและมาตรฐานวิชาชีพ และพัฒนาคุณภาพชีวิตได้ตามศักยภาพ เป้าหมายที่ 3สถานศึกษาทุกระดับ
การศึกษาสามารถจัดกิจกรรม/กระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรอย่างมีคุณภาพและมาตรฐาน เป้าหมายที่ 4 
แหล่งเรียนรู้ สื่อต้าราเรียน นวัตกรรม และสื่อการเรียนรู้มีคุณภาพและมาตรฐาน 
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และประชาชนสามารถเข้าถึงได้โดยไม่จ้ากัดเวลาและสถานที่ เป้าหมายที่ 5 ระบบและกลไกการวัด      การ
ติดตามและประเมินผลมีประสิทธิภาพ เป้าหมายที่ 6 ระบบการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้
มาตรฐานระดับสากล เป้าหมายที่ 7 ครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาสมรรถนะตาม
มาตรฐาน  
 แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนให้คนทุกช่วงวัย มีทักษะ ความรู้ความสามารถ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่าง
เหมาะสม เต็มตามศักยภาพในแต่ละช่วงวัย 

2. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อต้าราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ให้มีคุณภาพ มาตรฐาน และ
ประชาชนสามารถเข้าถึงแหล่งเรียนรู้ได้โดยไม่จ้ากัดเวลาและสถานที่ 
3. สร้างเสริมและปรับเปลี่ยนค่านิยมของคนไทยให้มีวินัย จิตสาธารณะ และพฤติกรรมที่พึงประสงค์ 
4. พัฒนาระบบและกลไกการติดตาม การวัด และประเมินผลผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพ 

5. พัฒนาคลังข้อมูล สื่อ และนวัตกรรมการเรียนรู้ ที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

6. พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

7. พัฒนาคุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การสร้างโอกาส ความเสมอภาค และความเท่าเทียมทางการศึกษา 

 เป้าหมายที่ 1 ผู้เรียนทุกคนได้รับโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาที่มีคุณภาพ
เป้าหมายที่ 2 การเพ่ิมโอกาสทางการศึกษา ผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา ส าหรับ คนทุกช่วงวัย 
เป้าหมายที่ 3 ระบบข้อมูลรายบุคคลและสารสนเทศทางการศึกษาที่ครอบคลุม ถูกต้องเป็นปัจจุบัน     เพ่ือ
การวางแผน การบริหารจัดการศึกษา การติดตามประเมิน และรายงานผล 

 แนวทางการพัฒนา 

1. เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคในการเข้าถึงการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อการศึกษาส าหรับคนทุกช่วงวัย 

3. พัฒนาฐานข้อมูลด้านการศึกษาท่ีมีมาตรฐาน เชื่อมโยงและเข้าถึงได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริมคุณภาพชีวิตท่ีเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 เป้าหมายที่ 1 คนทุกช่วงวัย มีจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน าแนวคิด ตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ เป้าหมายที่ 2 หลักสูตร แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม คุณธรรม จริยธรรม และการน้าแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ เป้าหมายที่ 3 การวิจัยเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 แนวทางการพัฒนา 

1. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตส านึกรักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม และน้าแนวคิดตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการด าเนินชีวิต 

2. ส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนรู้ แหล่งเรียนรู้ และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการ
สร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

3. พัฒนาองค์ความรู้ งานวิจัย และนวัตกรรมด้านการสร้างเสริมคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารจัดการศึกษา 

 เป้าหมายที่ 1 โครงสร้าง บทบาทและระบบการบริหารจัดการการศึกษามีความคล่องตัว ชัดเจนและ
สามารถตรวจสอบได้ เป้าหมายที่ 2 ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลต่อ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา เป้าหมายที่ 3 ทุกภาคส่วนของสังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองความต้องการของประชาชนและพ้ืนที่ เป้าหมายที่ 4 กฎหมายและรูปแบบการบริหารจัดการ
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ทรัพยากรทางการศึกษารองรับลักษณะที่แตกต่างกันของผู้เรียน สถานศึกษา และความต้องการก าลังแรงงาน
ของประเทศ เป้าหมายที่ 5 ระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษามีความเป็น
ธรรม สร้างขวัญก าลังใจ และส่งเสริมให้ปฏิบัติงานได้อย่างเต็มตามศักยภาพ 

 แนวทางการพัฒนา 

1. ปรับปรุงโครงสร้างการบริหารจัดการศึกษา 

2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา 

3. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา 

4. ปรับปรุงกฎหมายเก่ียวกับระบบการเงินเพ่ือการศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพและประสิทธิภาพการจัดการศึกษา 

5. พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลของครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 

 5 ช่วงระยะเวลาของแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 

๑. ระยะเร่งด่วน พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๖๑ 

การด าเนินการของ ศธ ในระยะเร่งด่วนประกอบด้วย 

• การจัดท าฐานข้อมูลผู้เรียนรายบุคคลที่สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนและใช้ประโยชน์ร่วมกันระหว่าง 
ศธ และหน่วยงานอื่น 

• การขยายการบริการอินเทอร์เน็ตความเร็วสูงและการใช้ประโยชน์จาก DLIT, DLTV 
• การจัดอัตราก าลังครูให้ครบตามเกณฑ ์
• การพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์แก้ปัญหา 
• การปรับระบบการสอบ O-Net ให้เป็นที่ยอมรับ 
 

๒. พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
 เป็นการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ของแผนฯในเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดผลลัพธ์ไว้ในช่วง 5 ปี
แรกซึ่งหน่วยงานที่จัดการศึกษาจะต้องน ายุทธศาสตร์แนวทางการพัฒนาเป้าหมายและตัวชี้วัดไปจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาระยะ 5 ปีและจัดท ารายละเอียดการด าเนินการแต่ละปี ในลักษณะแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีเพ่ือให้บรรลุผลตามที่ก าหนดไว้ 
๓. พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๙  
 เป็นการด าเนินการตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดผลลัพธ์ไว้ในช่วง 5 ปีที่สองซึ่งหน่วยงานที่จัด
การศึกษาจะต้องประมวลผลการด าเนินการพัฒนาการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติในระยะเร่งด่วนและ
ระยะ 5 ปีแรก และน ามาใช้ในการพิจารณาปรับปรุงการด าเนินการ 
๔. พ.ศ. ๒๕๗๐ – ๒๕๗๔ 
  เป็นการด าเนินการตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดผลลัพธ์ไว้ในช่วง 5 ปีที่สามโดยหน่วยงานที่
จัดการศึกษาต้องทบทวนยุทธศาสตร์เป้าหมายและตัวชี้วัดจากผลของการจัดการศึกษาในช่วง 10 ปีแรก และ
ประเมินสภาวการณ์ของประเทศและของโลกเพ่ือการปรับปรุงให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
๕. พ.ศ. ๒๕๗๕ – ๒๕๗๙ 
 เป็นการด าเนินการตามเป้าหมายและตัวชี้วัดที่ได้ก าหนดผลลัพธ์ไว้ในช่วง 5 ปีที่สี่โดยหน่วยงานที่จัด
การศึกษาต้องทบทวนยุทธศาสตร์เป้าหมายและตัวชี้วัดจากผลของการจัดการศึกษาในช่วง 15 ปีแรก และ
ประเมินสภาวการณ์ของประเทศและของโลกเพ่ือการปรับปรุงให้เหมาะสมสอดคล้องกับความต้องการของ
สังคม ตลาดงานและการพัฒนาประเทศ 
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5. แผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ (ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 – 2570) 
 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้ศึกษา วิเคราะห์ และทบทวนบริบทที่ เกี่ยวข้องซึ่งมีการ
ปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ระดับประเทศ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580)แผนแม่บท
ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ (พ.ศ. 2561-2580) (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 พ.ศ. 
2566-2570 นโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยความมั่นคงแห่งชาติ (พ.ศ. 2562-2565)นโยบายรัฐบาล 
(พลเอก ประยุทธ์ จันทร์โอชา) แถลงต่อรัฐสภา เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2562 เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน 
(Sustainable Development Goals : SDGs) แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 นโยบายการจัด
การศึกษาของรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (นางสาวตรีนุช เทียนทอง) และ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของกระทรวงศึกษาธิการและบริบทต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เป็นกรอบแนว
ทางการจัดท าแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 
ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน์ 

บูรณาการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีคุณภาพและทักษะที่จ าเป็นในโลกยุคใหม ่
2. พันธกิจ 

2.1 ส่งเสริม สนับสนุนการบริหารและจัดการศึกษาแบบบูรณาการทุกระดับทุกพ้ืนที่อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

2.2 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัย ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

2.3 ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางการศึกษาอย่างทั่วถึงเหมาะสมตาม
ศักยภาพและช่วงวัยของผู้เรียน เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าทางการศึกษา 

2.4 ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลและพัฒนาสมรรถนะของข้าราชการ ครู 
และบุคลากรทางการศึกษาให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
3. ค่านิยม TEAMWINS 

T = Teamwork การท างานเป็นทีม 
E = Equality of Work ความเสมอภาคในการท างาน 
A = Accountability ความรับผิดชอบ 
M = Morality and Integrity การมีศีลธรรมและมีความซื่อสัตย์ 
W = Willful ความมุ่งม่ันตั้งใจท างานอย่างเต็มศักยภาพ 
I = Improvement การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
N = Network and Communication การเป็นเครือข่ายที่มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน 
S = Service Mind การมีจิตมุ่งบริการ 

4. เป้าประสงค์รวม 
4.1 ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการมีการบริหารและการจัดการศึกษาแบบบูรณาการท่ีมี 

ประสิทธิภาพ 
4.2 ผู้เรียนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเท่าทันการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
4.3 ผู้เรียนได้รับโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างทั่วถึงและเสมอภาค 
4.4 ข้าราชการ ครู และบุคลากรทางการศึกษามีสมรรถนะที่ส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เท่าทัน 

การเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 
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การขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการสู่การปฏิบัติและการประเมินผล 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการขึ้น 
เพ่ือให้หน่วยงานในสังกัดใช้เป็นกรอบแนวทางในการปฏิบัติงาน และจัดท าค าของบประมาณรายจ่ายประจ าปี
ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้น เพ่ือให้แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้จึงได้ก าหนดแนวทางการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-
2570) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ผู้บริหารของหน่วยงาน ควรสื่อสาร เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับหน่วยงานในสังกัดและผู้ที่
เกี่ยวข้องได้ตระหนักถึงความส าคัญของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ และแปลงเป็นแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี และประจ าปีของหน่วยงาน 

 2. จัดให้มีการก ากับ เร่งรัด ติดตาม รายงาน และประเมินผลแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 
2566-2570) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ โดยการประเมินผลแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) ของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ เป็นการประเมินผลลัพธ์/ผลสัมฤทธิ์เมื่อสิ้นสุด
การด าเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ของส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ โดยเปรียบเทียบผลการด าเนินงานที่เกิดขึ้นจริงกับเป้าหมายของโครงการที่ก าหนดในแผนปฏิบัติ
ราชการฯ โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

2.1 ศึกษาและวิเคราะห์เป้าหมายของโครงการที่ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติราชการฯ เพ่ือใช้
เป็นกรอบในการประเมินผล 

2.2 การเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย 

      2.2.1 เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบประเมินที่จัดท าขึ้น เพ่ือเก็บข้อมูล 

จากหน่วยงาน เมื่อสิ้นสุดการด าเนินงานในแต่ละปีงบประมาณ 

        2.2.2 รวบรวมข้อมูลจากการรายงานผลการด าเนินงานเป็นรายปีของหน่วยงาน 

2.3 การจัดท ารายงานผลการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการฯ โดยด าเนินการ
จัดท ารายงานการประเมินความส าเร็จของแผนปฏิบัติราชการฯ  

2.4 การรายงานผลสัมฤทธิ์ของแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของ
ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ ตามแนวทางของส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (สศช.) 
 

6. มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย  
 มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. ๒๕61 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก  
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส าคัญ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก  

ผลพัฒนาการเด็กในด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ สังคม และสติปัญญา ๑.๑ มีพัฒนาการด้านร่างกาย 
แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของตนเองได้ ๑.๒ มีพัฒนาการด้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และ
แสดงออกทางอารมณ์ได้ ๑.๓ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม ๑.๔ มี
พัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหาความรู้ได้ 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ  
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 สถานศึกษาด าเนินการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่ครอบคลุมด้านวิชาการ ด้านครูและบุคลากร
ด้านข้อมูลสารสนเทศ ด้านสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ และด้านระบบประกันคุณภาพภายใน โดยเปิด
โอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีการก ากับติดตามการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง เพ่ือสร้างความมั่นใจต่อคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุม
พัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น ๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน ๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมี
ความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ ๒.๔ จัดสภาพแวดล้อมและสื่อ   เพื่อการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย และ
เพียงพอ ๒.๕ ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้  เพ่ือสนับสนุนการจัดประสบการณ์ ๒.๖ มี
ระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
 ครูจัดประสบการณ์ให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุล เต็มศักยภาพ รู้จักเด็กเป็นรายบุคคลและ
สร้างโอกาสให้เด็กทุกคนได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและลงมือกระท าผ่านประสาทสัมผัส จัดบรรยากาศที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้ ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย มีการติดตามและประเมินผลพัฒนาการเด็กอย่างเป็น
ระบบ ๓.๑ จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ ๓.๒ สร้างโอกาสให้
เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข ๓.๓ จัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและ
เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย ๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
 มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน พ.ศ. ๒๕61 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 
๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มาตรฐานที่ ๑ ด้านคุณภาพผู้เรียน 

ผลการเรียนรู้ที่เป็นคุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ประกอบด้วยความสามารถใน
การอ่าน การเขียน การสื่อสาร การคิดค านวณ การคิดประเภทต่าง ๆ การสร้างนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตร การมีความรู้ ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดีต่อ
วิชาชีพ และด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เป็นค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด ความภูมิใจในท้องถิ่น
และความเป็นไทยการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย รวมทั้งสุขภาวะทางร่างกายและ
จิตสังคม ๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน ๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการ
คิดค านวณ ๒) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
และแก้ปัญหา ๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม ๔) มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร ๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา ๖) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดี
ต่องานอาชีพ ๑.๒ คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษา
ก าหนด ๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย ๓) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและ
หลากหลาย ๔) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม  
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
 เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา มีการก าหนดเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจ
อย่างชัดเจน สามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาในทุก
กลุ่มเป้าหมาย จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความ
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เชี่ยวชาญทางวิชาชีพ และจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการเรียนรู้
รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธ
กิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน ๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา ๒.๓ ด าเนินงานพัฒนา
วิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย ๒.๔ พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ ๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ ๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ
เรียนรู้ 
มาตรฐานที่ ๓ กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

เป็นกระบวนการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของหลักสูตรสถานศึกษา      สร้าง
โอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริงมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
สร้างปฏิสัมพันธ์ที่ดี ครูรู้จักผู้เรียนเป็นรายบุคคล ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบและ
น าผลมาพัฒนาผู้เรียน รวมทั้งร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าผลที่ได้มาให้ข้อมูลป้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ ๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้
ในชีวิตได้ ๓.๒ ใช้สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้น
เรียนเชิงบวก ๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน ๓.๕ มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ 

 

7. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2566 – 2570) ของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นการศึกษาเพ่ือเป็นรากฐานในการพัฒนาประเทศ โดยมีเป้าหมาย
ผู้เรียนได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐาน เป็นผู้เรียนรู้ ผู้ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม และเป็นพลเมือง ที่
เข้มแข็งของประเทศ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์
และกลยุทธ์ในระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 -2570) ดังนี้ 

วิสัยทัศน์ 
“ผู้เรียนมีความรู้และสมรรถนะที่จ าเป็น มีความสุข และมีเป้าหมาย ได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนา
ตนเองไดเ้ต็มศักยภาพ” 

พันธกิจ 
1. ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือความเป็นเลิศของผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามศักยภาพ และเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขัน และพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตร และทักษะที่จ าเป็นต่ออนาคตในศตวรรษ
ที่ 21 
2. พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่ตอบสนองทิศ
ทางการพัฒนาประเทศ 
3. พัฒนาสถานศึกษาและระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับให้มีความปลอดภัย และสถานศึกษาสามารถ
จัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
4. เพ่ิมโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ า ให้ผู้เรียนทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่างทั่วถึงและ
เท่าเทียม 
5. พัฒนาระบบการบริหารจัดการของหน่วยงานในสังกัดให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลเหมาะสมกับบริบท 

เป้าประสงค์ 
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1. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความ
รับผิดชอบ มีจิตสาธารณะ มีความรักและความภูมิใจในความเป็นไทย 
 2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่เสมอภาค มีคุณภาพตาม
มาตรฐาน สอดคล้องกับศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
3. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม  9 
รูปแบบ ได้แก่ ภัยยาเสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5   การค้า
มนุษย์ การคุกคามในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่ โรคอุบัติ
ซ้ า และรองรับวิถีชีวิตใหม่ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
5. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี มี
สมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
6. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาอย่างยั่งยืน (Sustainable Development Goals: 
SDGs) ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
7. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษา มีการน าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ มีระบบการบริหาร
จัดการที่ได้มาตรฐาน มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 

กลยุทธ์ 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความปลอดภัยจากภัยทุกรูปแบบ 

เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยจากภัยคุกคาม 9 รูปแบบ ได้แก่ภัยยา
เสพติด ภัยความรุนแรง ภัยพิบัติต่าง ๆ อุบัติเหตุ โรคอุบัติใหม่ ฝุ่น PM 2.5 การค้ามนุษย์          การคุกคาม
ในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงอาชญากรรมไซเบอร์ 
2. ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการดูแลความปลอดภัยและสามารถปรับตัวต่อ           โรค
อุบัติใหม่ โรคอุบัติซ้ า 
3. สถานศึกษา ได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4. สถานศึกษา ได้รับการส่งเสริมให้มีความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกที่เกี่ยวข้อง เพ่ือความปลอดภัยของ
ผู้เรียน 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษาให้กับประชากรวัยเรียนทุกคน 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ประชากรวัยเรียนระดับการศึกษาภาคบังคับ ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบการศึกษาภาค
บังคับ 
2. ผู้เรียนระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย ได้รับการส่งเสริมให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาอย่างเสมอภาคจนจบ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
3. เด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ  
4. ผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษได้รับการส่งเสริมและพัฒนาเต็มตามศักยภาพ  
5. เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่น และเด็กออกกลางคัน ได้รับการช่วยเหลือให้ได้รับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กลยุทธ์ที่ 3 ยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 
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เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. เด็กปฐมวัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีพัฒนาการสมวัย 
2. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความรักในสถาบันหลักของชาติ และยึดมั่นการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข เป็นพลเมืองที่รู้สิทธิและหน้าที่อย่างมีความ
รับผิดชอบ  
3. ผู้เรียนทุกช่วงวัยในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้รับการศึกษาที่มีคุณภาพ ตามมาตรฐานสอดคล้องกับ
ศักยภาพ ให้เป็นผู้มีสมรรถนะและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21  
4. ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษาเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีมี
สมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิตวิญญาณความเป็นครู 
5. สถานศึกษาจัดการศึกษาเพ่ือเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals : SDGs) 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
6. สถานศึกษา สามารถจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) และมีระบบการวัดและประเมินผลเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน (Assessment for Learning) ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ยืดหยุ่นตอบสนองต่อ
ความถนัดและความสนใจของผู้เรียน เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้เป็นรายบุคคล (Personalized Learning) 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการศึกษา 
เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
1. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการน าระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ และเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการและการให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบ การบริหาร
จัดการทีไ่ด้มาตรฐาน 
3. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีระบบ การจัดสรร
ทรัพยากร โดยเฉพาะอัตราก าลังและงบประมาณ ที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
4. ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา สถานศึกษามีการส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพ เหมาะสมกับบริบท 
5. สถานศึกษาในพ้ืนที่นวัตกรรมการศึกษา สถานศึกษาในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ และโรงเรียนคุณภาพได้รับการ
พัฒนาประสิทธิภาพ ที่เหมาะสมกับบริบท 
8. แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2566 – 2570) ของส านักงานเขตพื้นที่ การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2  

จากผลการด าเนินการระดมสมองอย่างมีส่วนร่วมตามหลัก AIC (appreciation influence control) 
วิเคราะห์สถานการณ์ ความท้าทาย และความต้องการที่จะเกิดในอนาคต สพป.ปท. 2 จึงก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ และทางเลือกด าเนินการ ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน์ 

“ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามาตรฐาน โรงเรียนคุณภาพ ผู้เรียนเป็นเลิศ” 
2. พันธกิจ 

 2.1 พัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัยแก่ผู้เรียน 
 2.2 สร้างโอกาส ความเสมอภาค ลดความเหลื่อมล้ าให้ผู้เรียน ทุกคนได้รับบริการทางการศึกษาอย่าง
ทั่วถึงและเท่าเทียม 
 2.3 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามหลักสูตรและทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
 2.4 พัฒนาผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มีความเชี่ยวชาญในการจัดการศึกษาที่
ตอบสนองทิศทางการพัฒนาประเทศ 
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 2.5 พัฒนาระบบการบริหารจัดการศึกษาทุกระดับและ จัดการศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
 2.6 ส่งเสริมการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา” 
 

3. เป้าประสงค์ 
3.1 สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษา ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3.2 เด็กกลุ่มเสี่ยงที่จะออกจากระบบการศึกษา เด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันได้รับการช่วยเหลือ
ให้ 

ได้รับการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
3.3 ส่งเสริมให้สถานศึกษาจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นใน 

ศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและน้อมน าพระบรมราโชบายด้านการศึกษาของ
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัวสู่การปฏิบัติ 

3.4 ส่งเสริม สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง      
มี 

จรรยาบรรณ และจิตวิญญาณความเป็นครู 
3.5 ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและสถานศึกษามีการน าระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยี
ดิจิทัลมา 

ใช้ในการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
3.6 สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพการศึกษาและประสิทธิภาพการบริหารจัดการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือ
รองรับ 

การประเมินคุณภาพภายนอก” 
4. แนวทางการขับเคลื่อนแผนพัฒนาการศึกษา 

เพ่ือให้การน าแผนพัฒนาการศึกษาไปสู่การปฏิบัติอย่างอย่างเป็นรูปธรรม จึงก าหนดแนวทาง
ขับเคลื่อน โดยมีกระบวนการท างานอย่างเป็นขั้นเป็นตอน ดังต่อไปนี้ 

1. สร้างความคิดเห็นที่ยอมรับร่วมกันโดยมีหลักการที่ส าคัญ ดังนี้  
1.1 สร้างความรู้และความเข้าใจ โดยการบูรณาการความเห็นร่วมกัน เพ่ือการยอมรับและ 

ตระหนักในวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และทางเลือกด าเนินการ คือ กลยุทธ์ของแผนพัฒนาการศึกษา 
ให้กับบุคลากร ของ สพป.ปท. 2 ให้พร้อมเข้าร่วมผลักดันแผนพัฒนาการศึกษาสู่การปฏิบัติ โดยผ่าน
กระบวนการและการสื่อสารในหลากรูปแบบภายในองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ  

1.2 ใช้วิสัยทัศน์ที่ก าหนดเป็นแนวทางการพัฒนาองค์กร สพป.ปท. 2 
1.3 ให้ความส าคัญกับบุคลากรทุกระดับในองค์กร โดยการท าให้องค์กร สพป.ปท. 2 น่าอยู่

และก้าวหน้าไม่สามารถด าเนินการได้ด้วยบุคลากรเพียงกลุ่มเดียว หากจะต้องเกิดจากที่ทุกฝ่ายให้
ความส าคัญและรวมพลังกันพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงต่อไป  

1.4 สนับสนุนให้บุคลากรในองค์กรมีคุณธรรมเป็นแนวทางในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงาน  
1.5 ส่งเสริมความรู้รัก สามัคคี เป็นตัวชี้วัดความเข้มแข็งขององค์กร  

2. ขับเคลื่อนการด าเนินงานด้วยกลยุทธ์สองส่วนควบคู่กัน คือ จากระดับล่างข้ึนสู่ระดับบนและ 
ระดับบนลงสู่ระดับล่าง เพ่ือมุ่งสู่เปูาหมายเดียวกัน คือ องค์กร สพป.ปท. 2 

3. เน้นการด าเนินงานอย่างเป็นขั้นเป็นตอน โดยใช้วิธีการสร้างกระบวนการเรียนรู้ การปฏิบัติจริง 
และการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนื่อง  
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4. ก าหนดแผนพัฒนาการศึกษาให้เป็นนโยบายขององค์กร เพ่ือให้เกิดเป็นนวัตกรรมต่อเนื่องจน
กลายเป็นวัฒนธรรมขององค์กรในที่สุด  

5. เริ่มต้นด้วยระดับผู้น าองค์กร สพป.ปท. 2 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในทุกด้านให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา
เพ่ือให้เกิดความศรัทธาในการปฏิบัติตามและผู้น าองค์กรต้องสนับสนุนให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 3 
แนวทางพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพของข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาได้ และท าการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรค แล้วได้สรุปเป็นวิสัยทัศน์  พันธกิจของโรงเรียน เป้าประสงค์ และกลยุทธ์ของสถานศึกษา
ดังนี้ 
1. วิสัยทัศน์ (Vision) 
 “โรงเรียนวัดดอนใหญ่เป็นโรงเรียน น่าดู น่าอยู่ น่าเรียน” 
2. พันธกิจ (Mission) 

2.1  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพปัจจัยที่ใช้ในการเรียนการสอน 
2.2  ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
2.3  เพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
2.4  ส่งเสริมและพัฒนาศิลปวัฒนธรรมประเพณี 
2.5  ส่งเสริมคุณภาพผู้เรียนให้ปฏิบัติตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอพียง 

3. เป้าประสงค์ (Goals) 

 3.1 สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัย และจัดการศึกษาได้อย่างอย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.2 สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาน่าอยู่ น่าเรียน สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
 3.3 สถานศึกษาจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษ 
ที่ 21 อย่างเต็มศักยภาพ 
 3.4 สถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศท่ีครบถ้วน ทันสมัย เพียงพอต่อการเรียนรู้ 
 3.5 ครูและและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคนิค วิธีการจัดการเรียนการ
สอนและการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 3.6 สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู 
 3.7 สถานศึกษามีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและภายนอกที่มีประสิทธิภาพและ
บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

4. อัตลักษณ์ของโรงเรียน     
  “โรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ”                              

5. เอกลักษณ์ของโรงเรียน    
 “โรงเรียนวิถีพุทธ ธรรมะสวัสดีค่ะ ธรรมะสวัสดีครับ” 
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6. มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 การบริหารและการจัดการศึกษาของโรงเรียนวัดดอนใหญ่  ได้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  นักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนเป็นผลผลิตที่มีคุณภาพ  เป็นที่น่าพอใจ
ของผู้ปกครองและชุมชน เพ่ือเป็นหลักประกันคุณภาพการศึกษาจึงได้ก าหนดมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนในรูปแบบแผนพัฒนาการศึกษา  มีดังนี้ 

มาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย 
มาตรฐานการศึกษา ระดับปฐมวัย พ.ศ. ๒๕๖๑ มีจ านวน ๓ มาตรฐาน ได้แก่ 
มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของเด็ก 
๑.๑ มีพัฒนาการด้านร่างกาย แข็งแรง มีสุขนิสัยที่ดี และดูแลความปลอดภัยของ 

ตนเองได ้
๑.๒ มีพัฒนาการต้านอารมณ์ จิตใจ ควบคุม และแสดงออกทางอารมณ์ได้ 
๑.๓ มีพัฒนาการด้านสังคม ช่วยเหลือตนเอง และเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
๑.๔ มีพัฒนาการด้านสติปัญญา สื่อสารได้ มีทักษะการคิดพ้ืนฐาน และแสวงหา 

ความรู้ได ้
มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง ๔ ด้าน สอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 
๒.๒ จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 
๒.๓ ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 
๒.๔ จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพ่ือการเรียนรู้ อย่างปลอดภัย และเพียงพอ 
๒.๕ ให้บริการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื่อการเรียนรู้เพ่ือสนับสนุนการจัด 

ประสบการณ ์
๒.๖ มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
มาตรฐานที่ ๓ การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นส าคัญ 
๓.๑. จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
๓.2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรง เล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 
๓.๓ จัดบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 
๓.๔ ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและน าผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป 

ปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 
  มาตรฐานการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   มาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพท้นฐาน พ.ศ. 2561 มีจ านวน 3 
มาตรฐานได้แก่ 
   มาตรฐานที่ ๑ คุณภาพของผู้เรียน 

๑.๑ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
๑) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณ 
๒ มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย 

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
๓) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
๔ มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
๕) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
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๖) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ 
 
 

๑.๒ คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้เรียน 
๑) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
๒) ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
๓) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
๔) สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 

มาตรฐานที่ ๒ กระบวนการบริหารและการจัดการ 
๒.๑ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 
๒.๒ มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
๒.๓ ด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร 

สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
๒.๔ พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
๒.๕ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี 

คุณภาพ 
๒.๖ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการ 

เรียนรู้ 
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
๓.๑ จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 

ในชีวิตได้ 
๓.๒ ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ และแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
๓.๓ มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 
๓.๔ ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 
๓.๕ มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการ 

จัดการเรียนรู้ 

7. กลยุทธ์ของสถานศึกษา 
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 โรงเรียนวัดดอนใหญ่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 มีกลยุทธ์ในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้ 

  กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาทุก
รูปแบบ 

  กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพ 
  กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพปัจจัยที่ใช้ในการเรียนการสอนเพ่ือยกระดับคุณภาพ

การศึกษา 
  กลยุทธ์ที่ 4 เพ่ิมประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

8. แนวทางการด าเนินการกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาทุก
รูปแบบ 
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  1. น้อมน าพระบรมโชบายรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ โดยมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้
ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม และประชาธิปไตย 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย ป้องกันภัยทุกรูปแบบ และมี
สภาพแวดล้อมที่ดี วางมาตรการด้านคลอดปลอดภัยในสถานศึกษาให้กับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาในสถานศึกษา 
  3. เสริมสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมมือในการสร้าง
ความปลอดภัยในสถานศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพ 
1. สถานศึกษาให้บริการส าหรับประชากรวัยเรียนได้เข้ารับการศึกษาทุกคน ดูแล เฝ้าระวัง 

และช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กออกกลางคัน เด็กนักเรียนยากจน โดยร่วมมือกับครู บุคลากรทางการศึกษา
และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

2. ส่งเสริมสุขภาพนักเรียนให้มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ และมีสุขภาพจิตที่ดี 
3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเต็มความสามารถตามความถนัดและ 

ความสนใจ 
4. สนับสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการ

จัดการเรียนการสอน 

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพปัจจัยที่ใช้ในการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  1. ส่งเสริมครู และบุคลาการทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
  2. ยกระดับคุณภาพผู้เรียน ให้มีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และมีสมรรถนะและทักษะด้าน 
การอ่าน การเขียน การคิดค านวณ 
  3. จัดหาและพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ต่อการบริหารงานและการเรียนการสอนให้
เพียงพอและมีคุณภาพ 

5. สนับสนุนและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้เพียงพอหลากหลายมีคุณภาพ  
  5.  สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนได้ค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
  6.  สร้างขวัญก าลังใจ ให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริม 
สนับสนุน ศักยภาพในการประเมินวิทยฐานะ ประเมินครูผู้ช่วยและเลื่อนวิทยฐานะขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
1. พัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการเพ่ิมประสิทธิการบริหาร และการจัดการ 

เรียนรู้ของนักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ 
ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  3. พัฒนาประกันคุณภาพภายใน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

4. ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส่งเสริม และพัฒนาหลักสูตร 
สถานศึกษา 
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ส่วนที่ 4 

กลยุทธ์ ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2571 โรงเรียนวัดดอนใหญ่ ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 มีเป้าประสงค์ตามกลยุทธ์และแนวทางในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาทุก
รูปแบบ 
  1.สถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีความปลอดภัยและจัดการศึกษาได้อย่างอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  2. สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมภายในสถานศึกษาน่าอยู่ น่าเรียน สวยงาม เอ้ือต่อการเรียนรู้ 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพ 
1. สถานศึกษาจัดการศึกษาให้นักเรียนมีความรู้ ทักษะการเรียนรู้ และทักษะที่จ าเป็นใน 

ศตวรรษท่ี 21 อย่างเต็มศักยภาพ 
  2. สถานศึกษามีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ครบถ้วน ทันสมัย เพียงพอต่อการเรียนรู้ 

 กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพปัจจัยที่ใช้ในการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 
  1. ครูและและบุคลากรทางการศึกษาสามารถพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคนิค วิธีการจัดการ
เรียนการสอนและการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

  2. สนับสนุนครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
มีจรรยาบรรณและจิตวิญญาณความเป็นครู 

กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
1. สถานศึกษามีระบบควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในและภายนอกท่ีมีประสิทธิภาพ

และบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
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4.1 เป้าหมาย 
ตารางท่ี 13 ตารางกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาทุกรูปแบบ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน  ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. สถานศึกษาไดร้ับการ
พัฒนาให้มีความปลอดภัย 
และจัดการศึกษาได้อย่าง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1. โครงการ
สถานศึกษาสีขาว 

1.เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาหรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจ 
ตระหนักถึงพิษภัยยาเสพติด และ
อบายมุข มีนโยบายไปสู่การปฏิบตัิ
อย่างเป็นรูปธรรม  
2.ส่งเสรมิและสนับสนุนนักเรยีน
แกนน าประจ าห้อง และครูที่
ปรึกษา บริหารจัดการ การอบรม
การ สนับสนุนกิจกรรม และ
ติดตามประเมินผล 

1.ร้อยละ 80 ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ครู นักเรียนความพึง
พอใจด้าน การจัดกิจกรรมห้องเรียนสี
ขาว 
 
2.ร้อยละ 80 ของผู้บรหิาร
สถานศึกษา ครู นักเรียนความพึง
พอใจด้าน พฤติกรรมของบุตรหลาน 

 
 
 

80 
 
 
 

80 

80 
 
 
 

80 

90 
 
 
 

90 

90 
 
 
 

90 

90 
 
 
 

90 

2. โครงการระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีน 

1. เพื่อให้นักเรียนไดร้ับการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีนอย่างถูกต้อง 
2. เพื่อให้มีการจัดการข้อมลูระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรยีนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
3. เพื่อเป็นการก ากับติดตาม และ
ประเมินความเสี่ยงท่ีจะเกดิขึ้นกับ
นักเรียนได ้

1. ร้อยละ 80 นักเรยีนได้รับการดูแล
ช่วยเหลือนักเรยีนอย่างถูกต้อง 
2. ร้อยละ 80 มีการจัดการข้อมูล
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรยีนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
3. ร้อยละ 80 ก ากับตดิตาม และ
ประเมินความเสี่ยงท่ีจะเกดิขึ้นกับ
นักเรียนได ้

90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

90 
 

90 

90 
 

90 
 

90 

90 
 

90 
 

90 

90 
 

90 
 

90 

2. สถานศึกษามี
สภาพแวดล้อมภายใน
สถานศึกษาน่าอยู่ น่าเรียน 
สวยงาม เอื้อต่อการเรียนรู ้

3. โครงการปรับปรุง
ภูมิทัศน์ 1 เพื่อจัดและปรับปรุง

สภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการเรยีน
การสอน 

1 ร้อยละ 90 โรงเรียนมีการจดัและ
ปรับปรุงสภาพแวดล้อมท่ีเอื้อต่อการ
เรียนการสอน 

80 90 90 90 90 90 
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2 เพื่อเป็นการส่งเสริมการพัฒนา
ที่สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย อารมณ์ 
สังคม จิตใจ 
 และสติปัญญา 

3 เพื่อจัดสถานท่ีให้น่าอยู่ น่าดู นา่
เรียน คือสะอาด รม่รื่น สวยงาม
และปลอดภัย 

4 เพื่อให้บริการชุมชน  ด้าน
อาคารสถานท่ี  และสนามกีฬา
ต่าง ๆ 

2 ร้อยละ 90 นักเรยีนได้รับการ
ส่งเสริมการพัฒนาท่ีสมบรูณ์ทั้งด้าน
ร่างกาย อารมณ์ สังคม จติใจและ
สติปัญญา 

3 ร้อยละ 90โรงเรียนมีการจดั
สถานท่ีให้น่าอยู่ น่าดู  น่าเรยีน  
สะอาด  รม่รื่น  สวยงามและปลอดภัย 

4 ร้อยละ 90 ชุมชนได้ใช้ประโยชน์ใน
ด้านอาคารสถานท่ี  และสนามกีฬา
ต่าง ๆ 

   
แนวทางการด าเนินการกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาทุกรูปแบบ 
  1. น้อมน าพระบรมราโชบายรัชกาลที่ 10 สู่การปฏิบัติ โดยมีการส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ หน้าที่พลเมือง คุณธรรม และประชาธิปไตย 
  2. ส่งเสริมและพัฒนาสถานศึกษาให้มีความปลอดภัย ป้องกันภัยทุกรูปแบบ และมีสภาพแวดล้อมที่ดี วางมาตรการด้านคลอดปลอดภัยในสถานศึกษาให้กับนักเรียน ครู
และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 
  3. เสริมสร้างความสัมพันธ์ ระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนร่วมมือในการสร้างความปลอดภัยในสถานศึกษา 
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ตารางท่ี 14 ตารางกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพ 
 

เป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน  
 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. สถานศึกษาจดัการ
ศึกษาให้นักเรียนมคีวามรู้ 
ทักษะการเรยีนรู้ และ
ทักษะที่จ าเป็นใน 
ศตวรรษที่ 21 อย่างเตม็
ศักยภาพ 

1. โครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ 

1. เพื่อให้นักเรียนไดเ้รียนรู้การมี
สุขภาพท่ีด ี
 
 
2. เพื่อให้นักเรียนไดต้ระหนักถึง
ความส าคญัของการดูแลสุขภาพและ
เข้าร่วมโครงการโรงเรยีนส่งเสรมิ
สุขภาพ 
3. เพื่อให้โรงเรียนมสี่วนร่วมในการ
สร้างสิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภัย  
  

1.ร้อยละของนักเรยีนไดเ้รียนรู้
ด้านสุขภาพตามมาตรฐานการ
เรียนรูต้่าง ๆ และสามารถน า
ความรู้ไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้  
2.ร้อยละของนักเรยีนมีน้ าหนัก
ส่วนสูงสมรรถภาพตามเกณฑ์และ
มีสุขภาพพลานามัยเป็นไปตาม
เกณฑ์ของกรมส่งเสริมอนามยั  
3.ร้อยละของโรงเรียนมีการจัด
สิ่งแวดล้อมท่ีปลอดภยั เอื้อต่อ
สุขภาพ  

90 
 

 
 

90 
 

 
 

80 

90 
 
 
 

90 
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90 
 

 
 

90 
 

 
 

85 

90 
 
 
 

90 
 
 

 
90 

95 
 
 

 
95 

 
 

 
90 

95 
 

 
 

95 
 
 

 
95 

2. โครงการอาหาร
กลางวัน 

1. นักเรียนมีน้ าหนัก ส่วนสูง และมี
สมรรถภาพทางกายตามเกณฑ ์
 
2. นักเรียนไดร้ับประทานอาหารที่มี
สารอาหารครบท้ังปริมาณและ
คุณภาพ 
3. นักเรียนทุกคนไดร้ับประทาน
อาหารกลางวันฟร ี

1. นักเรียนมีภาวะโภชนาการที่ดมีี
น้ าหนัก ส่วนสูง และมีสมรรถภาพ
ทางกายตามเกณฑ ์
2. นักเรียนทุกคนประทานอาหาร
กลางวันที่มีคุณค่าและปริมาณ
เพียงพอแก่ความต้องการของ
ร่างกาย 
3. นักเรียนโรงเรียนวัดดอนใหญ่
ช้ัน อ.1 – ป.6 ไดร้ับประทาน
อาหารครบทุกคน 
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100 
 

 
 

100 

80 
 
 

100 
 
 
 

100 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน  
 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 2571 

3. โครงการยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 

1.เพื่อยกระดับผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนใหสู้งขึ้นทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู ้
2.เพื่อยกระดับการทดสอบระดับชาติ 
O-NET/RT/NT ของนักเรียนให้สูงขึ้น
จากฐานเดิม 
3.ผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนของ
นักเรียนให้สูงขึ้นทุกกลุม่สาระการ
เรียนรู้ ระดับ 3-4 ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
4.การทดสอบระดับชาต ิ
O-NET/RT/NT ของนักเรียนมี
ระดับสูงขึ้นจากฐานเดมิ ร้อยละ 70 
ขึ้นไป 

1. นักเรียนร้อยละ 70 มี
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนในทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ในระดับด ี
2. ผู้เรียนช้ัน ป.1 ป.3 และ ป.6 
มีผลการทดสอบระดับชาติเฉลี่ย
สูงขึ้นร้อยละ 3  
3. ผู้เรียนมคีวามพึงพอใจในการ
จัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพการ
เรียนรู้ในระดับดี ไมต่่ ากว่าร้อยละ 
80 
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70 
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70 
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80 
 
 

80 
 
 
 
 
 

80 
 
 

80 
 
 

80 
 
 

 

4. โครงการพัฒนา
ผู้เรยีน    

1. เพื่อส่งเสริมและพัฒนา
ความสามารถของผู้เรียนให้เหมาะสม
กับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
2. เพื่อให้นักเรียนท างานเป็นกลุ่มและ
ท างานร่วมกับผู้อื่นได ้
3. เพื่อให้นักเรียนเข้าร่วมและปฏบิัติ
กิจกรรมที่เลือกตามความถนัดและ
ความสนใจ  ของตนเอง 

1. นักเรียนร้อยละ 80 ของช้ัน
ประถมศึกษาปีท่ี 1 - 6 ทุกคน ได้
ฝึกปฏิบัตจิริง 
2. นักเรียนร้อยละ 80 เรยีนรู้
อย่างมีความสุขกับกิจกรรมท่ี
ตนเองเลือก 
3. นักเรียนร้อยละ 80 ได้น า
ความรู้ที่ได้ไปพัฒนาทั้งการเรียน
และการด าเนินชีวิตได ้

80 
 
 

80 
 
 

80 

80 
 
 

80 
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90 
 
 

90 
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100 
 
 

100 

100 
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100 

 
5. โครงการพัฒนา
ผู้เรยีนปฐมวัย 

 
1.เพื่อให้เด็กปฐมวัยได้รับการพัฒนา
เต็มตามศักยภาพ ไดร้ับมาตรฐานและ
มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน   

1.เด็กปฐมวัยร้อยละ 90 ไดร้ับ
การพัฒนาเต็มตามศักยภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานภายใน
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เป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน  
 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 2571 

 
2.เพื่อให้ผู้ปกครอง ครู เด็ก และ
ชุมชน ได้รับข้อมูลขา่วสารจาก
โรงเรียนอย่างท่ัวถึง 
3.เพื่อให้เด็กปฐมวัยมีการพัฒนาการ
ด้านร่างกาย อารมณ์ สังคม  และ
สติปัญญาอยู่ในระดับดมีาก 
  
4.เพื่อให้เด็กปฐมวัยมีคณุลักษณะที่พึง
ประสงค์  ได้มาตรฐานและมคีุณภาพ
สอดคล้องกับระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาปฐมวัย 
 

สถานศึกษา  และมาตรฐาน
ภายนอก 
 2. ผู้ปกครอง ครู เด็ก และชุมชน 
ได้รับข้อมลูข่าวสารจากโรงเรียน
ร้อยละ 90 

3.เด็กปฐมวัยร้อยละ 100 ได้รับ
การส่งเสริมพัฒนาการครบท้ัง    
4  ด้าน  

4.เด็กปฐมวัยมมีาตรฐาน
คุณลักษณะครบ 12 ข้อ ร้อยละ 
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6. โครงการวันส าคญั 1. เพื่อให้นักเรียนเข้าร่วมกจิกรรม 
ปลูกฝังและเห็นความส าคัญของชาติ 
ศาสนา และพระมหากษัตริย ์
2. เพื่อสร้างความสามัคคีอันดตี่อบ้าน 
วัด โรงเรยีนจากกิจกรรมที่ปฏบิัติ   
3. เพื่อให้นักเรียนสามารถน า
หลักธรรมไปใช้ในชีวิตประจ าวันมี
คุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่พึง
ประสงค์        

1.นักเรยีนร้อยละ90ไดเ้ข้าร่วม
กิจกรรมวันส าคัญต่าง ๆ 
 
2.นักเรยีนร้อยละ90มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวันส าคัญต่าง 
ๆ 
3.นักเรยีนร้อยละ90ได้ปฏิบัติ
กิจกรรมร่วมกับโรงเรียน วัด และ
ชุมชน 
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7. โครงการเรยีนฟรี 
15 ปี    

1.เพื่อให้นักเรยีนโรงเรียนวัดดอนใหญ่
ทุกคนมีโอกาสได้รบัการศึกษาโดยไม่

1.นักเรยีนโรงเรียนวัดดอนใหญ่ทกุ
คนได้รบัหนังสือเรียนฟรีตลอดปี
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เป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน  
 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 2571 

เสียค่าใช้จ่าย รายการ 
หนังสือเรียน อุปกรณ์การเรยีน 
เครื่องแบบนักเรยีน และกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน ที่ภาครัฐให้การ
สนับสนุน 

การศึกษา ร้อยละ 100 
2.นักเรยีนโรงเรียนวัดดอนใหญ่ทกุ
คนได้รบัเงินอุปกรณ์การเรียน 
ภาคเรยีนละ 2 ครั้ง ร้อยละ   
100 
3.นักเรยีนโรงเรียนวัดดอนใหญ่ทกุ
คนได้รบัเงินค่าเครื่องแบบนักเรียน
ตลอดปีการศึกษา  คนละ 1 ครั้ง  
ร้อยละ  100 

 
100 

 
 
 

100 

 
100 

 
 
 

100 

 
100 

 
 
 

100 

 
100 

 
 
 

100 

 
100 

 
 
 

100 

 
100 

 
 
 

100 

8.  โครงการโรงเรียน
สุจรติ   

1.เพื่อพัฒนาความสามารถของ
นักเรียนในการผลติสื่อสร้างสรรค์ 
ภาพยนตรส์ั้นต่อต้านการทุจริต 
2.เพื่อส่งเสรมิให้นักเรียนเกิดการ
เรียนรู้ในกระบวนการผลิตภาพยนตร์
สั้น ตามคณุลักษณะ ๕ ประการของ
โครงการโรงเรยีนสุจริต 

1.ร้อยละ 80 ของนักเรียนได้
แลกเปลีย่นเรยีนรู้การผลิตสื่อ
สร้างสรรค์ ภาพยนตร์สั้นต่อต้าน
การทุจริต 
2.ร้อยละ 80 ของนักเรียนเกิด
การเรยีนรู้ในกระบวนการผลิต
ภาพยนตรส์ั้น ตามคุณลักษณะ ๕ 
ประการของโครงการโรงเรียน
สุจรติ 

80 
 
 
 

80 

80 
 
 
 

80 

80 
 
 
 

80 

90 
 
 
 

90 

90 
 
 
 

90 

90 
 
 
 

90 

9. โครงการโรงเรียน
คุณธรรม สพฐ. 

1.ส่งเสรมินักเรยีนโรงเรียนวัดดอน
ใหญ่มีคณุธรรมเชิงบวก 
2.ส่งเสรมิให้ทุกห้องเรียนมโีครงงาน
คุณธรรม ประจ าห้องอย่างน้อย 1 
โครงงาน 

ร้อยละ 90 นักเรียนโรงเรยีนวัด
ดอนใหญ่มีวินัยเชิงบวก 
2.ทุกห้องเรียนมีโครงงานคณุธรรม  

90 
 

100 

90 
 
100 

100 
 
100 

100 
 
100 

100 
 

100 

100 
 
100 

10. โครงการโรงเรียน
วิถีพุทธ 

1. นักเรียนมีคณุลักษณะที่พึงประสงค์
ตามหลักสูตรสถานศึกษา  8  
ประการ 

1. นักเรียนมีคณุลักษณะที่พึง
ประสงคต์ามหลักสตูรสถานศึกษา  
8  ประการ ร้อยละ 100 

80 
 
 

80 
 
 

90 
 
 

90 
 
 

100 
 
 

100 
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2. มีการส่งเสริมหลักธรรมให้นักเรียน
น าใช้ในการด าเนินชีวิต คือ ศีล สมาธิ 
ปัญญา  
3. มีการส่งเสริมให้นักเรียนใฝรู่้และ
แสวงหาความรูโ้ดยกระบวนการตา่งๆ 
4. มีการส่งเสริมให้นักเรียนเข้าร่วม
กิจกรรมคณุธรรม จริยธรรม วิถีพุทธ 
รักความเป็นไทยในและนอก
สถานศึกษา 
5. เพื่อให้นักเรียนเป็นแบบอย่างท่ีดี
ให้กับชุมชน 

2. มีการส่งเสริมหลักธรรมให้
นักเรียนน าใช้ในการด าเนินชีวิต 
คือ ศีล สมาธิ ปญัญา ร้อยละ 95 
3. มีการส่งเสริมให้นักเรียนใฝรู่้
และแสวงหาความรูโ้ดย
กระบวนการต่างๆ ร้อยละ 85 
4. มีการส่งเสริมให้นักเรียนเข้า
ร่วมกิจกรรมคณุธรรม จรยิธรรม 
วิถีพุทธ รักความเป็นไทยในและ
นอกสถานศึกษา ร้อยละ 100 
 5. เพื่อให้นักเรียนเป็นแบบอย่าง
ที่ดีให้กับชุมชน ร้อยละ 80 
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80 
 

 
80 

 
 

80 
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100 
 

 
100 

 
 

100 
 
 
 

100 

100 
 

 
100 

 
 
100 

 
 
 
100 

11. โครงการ
เศรษฐกิจพอเพียง    

นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและน า
หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่มีคณุภาพ 
 

1. นักเรียน ร้อยละ 100 มีการ
ออม 
2. นักเรียน ร้อยละ 80 น้อมน า
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
3. โรงเรียนมีแหล่งเรียนรู้ที่ดี ร้อย
ละ 100 

90 
 

80 
 
 

80 

90 
 

80 
 
 

80 

90 
 

90 
 
 

90 

100 
 

100 
 
 
100 

100 
 

100 
 
 

100 

100 
 

100 
 
 
100 

2. สถานศึกษามีระบบ
ข้อมูลสารสนเทศท่ี
ครบถ้วน ทันสมัย 
เพียงพอต่อการเรยีนรู ้

1. โครงการห้องสมดุมี
ชีวิต 

1. เพื่อส่งเสริมให้นักเรียนใช้ห้องสมุด
มีชีวิตเป็นแหล่งเรียนรู ้
2. เพื่อส่งเสริมนักเรียนใหม้ีนิสัยรกั
การอ่าน รักการค้นคว้า เกิดการใฝ่รู้ 
และน าไปสู่การปฏิบตั ิ
3. เพื่อพัฒนานักเรียนใหม้ีทักษะการ
เขียนบันทึกความรู้จากเรื่องที่อ่านตาม

1. นักเรียนร้อยละ 80 มีการใช้
ห้องสมุดมีชีวิตเป็นแหล่งเรียนรู ้
2. นักเรียนร้อยละ 80 มีนสิัยรัก
การอ่าน รักการค้นคว้า เกิดการใฝ่
รู้ และน าไปสู่การปฏิบตั ิ
3. นักเรียนร้อยละ 80 มีทักษะ
การเขียนบันทึกความรู้จากเรื่องที่
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ความคิดของตนเอง 
 

อ่านตามความคดิของตนเอง 
 

 

 
แนวทางการด าเนินการกลยุทธ์ในสถานศึกษา 

 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพ 
1. สถานศึกษาให้บริการส าหรับประชากรวัยเรียนได้เข้ารับการศึกษาทุกคน ดูแล เฝ้าระวังและช่วยเหลือเด็กกลุ่มเสี่ยง เด็กออกกลางคัน เด็กนักเรียนยากจน โดยร่วมมือ 

กับครู บุคลากรทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
2. ส่งเสริมสุขภาพนักเรียนให้มีสมรรถภาพทางกายตามเกณฑ์ และมีสุขภาพจิตที่ดี 
3. ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพเต็มความสามารถตามความถนัดและความสนใจ 
4. สนับสนุนครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษาน าสื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
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ตารางท่ี 15 ตารางกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพปัจจัยที่ใช้ในการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

 
เป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน  

 
ค่าเป้าหมาย 

2567 2568 2569 2570 2571 
1. ครูและและบุคลากร
ทางการศึกษาสามารถ
พัฒนาสื่อ นวัตกรรม 
เทคนิค วิธีการจัดการ
เรียนการสอนและการ
บริหารจดัการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. โครงการ
พัฒนาการเรียนการ
สอน 

1 เพื่อจัดให้มีแหล่งเรยีนรู้ทั้งภายใน
โรงเรียน รวมทั้งภูมิปญัญาท้องถิ่นได้
ศึกษาค้นคว้า 
2 เพื่อน าความรู้ ทักษะกระบวนการ 
คุณธรรม และจริยธรรมไปใช้
แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน 
3.เพื่อให้นักเรยีนได้พัฒนาทักษะใน
ดา้นการอ่าน การเขียน และการคดิ
ที่ด ี

1.ร้อยละ 80 ของโรงเรียนมีแหลง่
เรียนรู้ทั้งภายในโรงเรียน รวมทั้งภมูิ
ปัญญาท้องถิ่น 
2.ร้อยละ 80 ของนักเรียนน า
ความรู้ ทักษะกระบวนการ 
คุณธรรม และจริยธรรมไปใช้
แก้ปัญหาในชีวิตประจ าวัน 
3.ร้อยละ 80 ของนักเรียนได้พัฒนา
ทักษะในด้านการอ่าน การเขยีน 
และการคิดที่ด ี
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80 
 

 
 

80 

80 
 
 

80 
 

 
 

80 
 

80 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 
 

80 
 
 

80 
 
 
 

80 
 

85 
 
 

85 
 
 
 

85 
 

85 
 
 

85 
 
 
 

85 
 

2. โครงการส่งเสรมิ
การจัดหาและพัฒนา
วัสดุ ครภุัณฑ ์

1.เพื่อจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ครุภณัฑ์ที่
จ าเป็นต่อการบริหารงานและจ าเป็น
ต่อการเรียนการสอน 
2. เพื่อบ ารุงรักษา วสัดุอุปกรณ์ 
ครุภณัฑ์ให้พร้อมใช้งานอยู่เสมอ 

1.ร้อยละ 80 ของโรงเรียนมีวสัดุ
อุปกรณ์ ครภุัณฑ์อยู่ใน สภาพดี 
พร้อมใช้งาน 
2.ร้อยละ 80 ของโรงเรียนมีวสัดุ
อุปกรณ์เพียงพอต่อการพัฒนางาน 

80 
 
 

80 

80 
 
 

80 

85 
 
 

85 

90 
 
 

90 

90 
 
 

90 

90 
 
 

90 

3. โครงการ
สาธารณูปโภค     

1 เพื่อให้ระบบสาธารณูปโภคใน
โรงเรียนมีสภาพที่เอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และ 
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและ
คุ้มค่า    
 2 เพื่อให้ระบบสาธารณูปโภคใน
โรงเรียนพร้อมส าหรับการปฏิบตัิงาน   

1 เพื่อให้ระบบสาธารณูปโภคใน
โรงเรียนมีสภาพที่เอื้อต่อการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน และ 
กิจกรรมต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องและ
คุ้มค่า     
2 เพื่อให้ระบบสาธารณูปโภคใน
โรงเรียนพร้อมส าหรับการ

100 
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100 
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 ปฏิบัติงาน 
2. สนับสนุนครูและ
บุคลากรทางการศึกษาให้
มีการพัฒนาตนเองทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง  
มีจรรยาบรรณและจติ
วิญญาณความเป็นคร ู
 
 
 
 
 
 
 
 

1. โครงการพัฒนาคร ู
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เพื่อให้คณะครูทุกคนได้รบัการ
ฝึกอบรมปีการศึกษาละไม่ต่ ากว่า 
20 ช่ัวโมง 
2. เพื่อให้ครผูู้ช่วยไดร้ับการประเมิน
อย่างต่อเนื่อง พัฒนาการเรียนการ
สอนไดเ้ต็มตามศักยภาพ 
3. เพื่อสร้างขวัญและก าลังใจให้กบั
บุคลากรในโรงเรยีน 
4. เพื่อส่งเสริมในครูและบุคลากร
ได้รับการตรวจสุขภาพประจ าป ี
 

2. คณะครูและบุคลากรร้อยละ 
100 ได้รับการพัฒนา 
2. ครผูู้ช่วยร้อยละ 100 มีการ
พัฒนาการจัดการเรยีนการสอนได้
เต็มตามศักยภาพ 
3. คณะครูและบุคลากรร้อยละ 
100 มีขวัญและก าลังใจในการ
ท างาน 
4. คณะครูและบุคลากรร้อยละ 
100  ไดร้ับการตรวจสุขภาพ  
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 2. โครงการจัดการ
เรียนรู้อย่างมืออาชีพ 

1.เพื่อให้คณะครูทุกคนไดร้ับการการ
นิเทศ เพื่อการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
2.เพื่อให้คณะครไูด้จดัท าวิจัยในช้ัน
เรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนใหม้ีคณุภาพ    
3.เพื่อให้คณะครมูีการจดัหา จัดท า 
การใช้ และเก็บรักษาสื่อและ
นวัตกรรมการสอนอย่างคุ้มค่าและมี
ประสิทธิภาพ 
4.เพื่อให้คณะครมูีการจดัท า
แผนการจดัการเรียนรู้ที่เน้นผูเ้รียน
เป็นส าคญัตามกลุ่มสาระการเรียนรู้
ได ้
5.เพื่อให้คณะครมูีการพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
หลักสตูรแกนกลาง และตอบสนอง
ความต้องการ ความสามารถ ความ
ถนัดและความสนใจของผูเ้รียน 

1.คณะครู ร้อยละ 100 ได้รับการ
การนิเทศ เพื่อการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย 
2.คณะครู ร้อยละ 100 ได้จดัท า
วิจัยในช้ันเรียนเพื่อพัฒนาผูเ้รียนให้
มีคุณภาพ    
3.คณะครู ร้อยละ 100 มีการ
จัดหา จัดท า การใช้ และเก็บรักษา
สื่อและนวตักรรมการสอนอย่าง
คุ้มค่าและมีประสิทธิภาพ 
4.คณะครู ร้อยละ 100 มีการ
จัดท าแผนการจัดการเรยีนรู้ที่เน้น
ผู้เรยีนเป็นส าคัญตามกลุ่มสาระการ
เรียนรูไ้ด ้
5.คณะครู ร้อยละ 100 มีการ
พัฒนาปรับปรุงหลักสูตรให้
สอดคล้องกับหลักสตูรแกนกลาง 
และตอบสนองความต้องการ 
ความสามารถ ความถนดัและความ
สนใจของผู้เรียน 
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แนวทางการด าเนินการกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพปัจจัยที่ใช้ในการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

  1. ส่งเสริมครู และบุคลาการทางการศึกษาให้มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ 
  2. ยกระดับคุณภาพผู้เรียน ให้มีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และมีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ 
  3. จัดหาและพัฒนาสื่อ วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ต่อการบริหารงานและการเรียนการสอนให้เพียงพอและมีคุณภาพ 

4. สนับสนุนและพัฒนาแหล่งการเรียนรู้ให้เพียงพอหลากหลายมีคุณภาพ  
  5.  สนับสนุนกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนให้นักเรียนได้ค้นหาความรู้และต่อยอดองค์ความรู้ที่สูงขึ้น 
  6.  สร้างขวัญก าลังใจ ให้ครู และบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา พร้อมทั้งส่งเสริม สนับสนุน ศักยภาพในการประเมินวิทยฐานะ ประเมินครูผู้ช่วยและเลื่อนวิทย
ฐานะขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 

ตารางท่ี 16 ตารางกลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

เป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน  
 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 2571 

1. สถานศึกษามีระบบ
ควบคุมภายในและ
ภายนอก การตรวจสอบ
ภายในและภายนอกท่ีมี
ประสิทธิภาพและบริหาร
จัดการตามหลักธรรมา   
ภิบาล 

1. โครงการประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

1. เพื่อพัฒนาระบบประกันคณุภาพ
ภายในของโรงเรียน 
2. เพื่อน าผลการประเมินมาจดัท า
ข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับคณุภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรยีน และน ามาใช้ใน
การตัดสินใจวางแผนพัฒนา และ
ปรับปรุงคณุภาพการศึกษาของ
โรงเรียน 
3. เพื่อรายงานผลการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการศึกษาของโรงเรยีนต่อ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องและสาธารณชน 
4. เพื่อเตรียมความพร้อมในการรบั

1. โรงเรียนมรีะบบการประกัน
คุณภาพภายใน ร้อยละ 100 
2. นักเรียนทุกคนไดร้ับการพัฒนา
คุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานที่
ก าหนดอย่างต่อเนื่องและเตม็ตาม
ศักยภาพ ร้อยละ 100 
3. บุคลากรในโรงเรียนและ
ผู้เกี่ยวข้อง ได้ทราบความก้าวหน้า
ผลการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ร้อยละ 90 
4. บุคลากรในโรงเรียนมคีวามรู้
ความเข้าใจ  สามารถปฏิบตัิ
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เป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน  
 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 2571 

การประเมินจากองค์กรภายนอก  
และน าไปสู่การรับรองคุณภาพ
การศึกษา  

กิจกรรมในกระบวนการพัฒนา
การศึกษาได้ตามเกณฑ์มาตรฐานที่
ก าหนด ร้อยละ 90 

2. โครงการพัฒนา
คุณภาพการจัดการ
ภายใน 

1. เพื่อรวบรวมข้อมูลนักเรียน น า
ข้อมูลไปใช้ในการวางแผนพัฒนา 
ปรับปรุงแก้ไข 
2. เพื่อให้โรงเรียนเป็นจดุศูนย์กลาง 
ติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองและ
บุคคลในชุมชน 
3. เพื่อจัดเก็บรวบรวมข้อมูลอย่าง
ถูกต้อง เป็นระบบง่ายต่อการน าไปใช้ 
 

1. เก็บรวบรวมข้อมลูเป็น
หมวดหมู่ สามารถน าไปใช้ 
วางแผน พัฒนา ปรับปรุงภายใน
โรงเรียนได้ ร้อยละ 80 
2. โรงเรียนให้บริการชุมชนและ
รับบริการจากชุมชน ร้อยละ 100 
3. โรงเรียนมีการรับนักเรียน 
จ าหน่ายนักเรียนและลงระบบ
ข้อมูล ร้อยละ 100 
4. นักเรียนและผู้ปกครองได้รับ
ทราบข่าวสารกิจกรรมที่ทาง
โรงเรียนจัดท าขึ้น ร้อยละ 80 
5. นักเรียน  ผู้ปกครอง ครูและ
ชุมชนมีความสัมพันธ์อันดตี่อกัน 
ร้อยละ 100 
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3. โครงการงาน
สหกรณ์โรงเรียน 

1. เพื่อจัดซื้อเครื่องเขียน สมุด 
อุปกรณ์ต่างๆเพื่อพร้อมให้บริการแก่
ผู้ปกครอง ครูและนักเรียน 
2. เพื่อด าเนินการจ่ายเงินปันผลให้กับ
สมาชิกสหกรณ ์
3. เพื่อฝึกทักษะการด าเนินกจิกรรม
สหกรณ์ของนักเรียน ปลูกฝังให้
นักเรียนมีการวางแผนในการใช้จ่าย 

1. ร้อยละ 80 สหกรณ์มีเครื่อง
เขียน สมดุ อุปกรณต์่าง ๆ พร้อม
ให้บริการให้กับผูป้กครอง ครูและ
นักเรียน 
2. ร้อยละ 100 สมาชิกสหกรณ์
ได้เงินปันผล 
3. ร้อยละ 100 เจ้าหน้าท่ี
สหกรณ์นักเรยีน มีทักษะในการ
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เป้าประสงค์ โครงการ/กจิกรรม วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ข้อมูลพ้ืนฐาน  
 

ค่าเป้าหมาย 
2567 2568 2569 2570 2571 

การท าบัญชี มีรับผิดชอบต่อหน้าที่ ที่
ได้รับมอบหมาย 

ท างานด้านสหกรณ์โรงเรยีน               
มีการวางแผนในการใช้จ่าย การ
ท าบัญชแีละมรีับผดิชอบต่อหน้าท่ี 

 
 

 
แนวทางการด าเนินการกลยุทธ์ในสถานศึกษา 
 กลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

1. พัฒนาการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาช่วยในการเพ่ิมประสิทธิการบริหาร และการจัดการเรียนรู้ของนักเรียนให้เต็มศักยภาพ 
  2.ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีความรู้และสมรรถนะด้านวิชาการ ด้านทักษะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) 
  3. พัฒนาประกันคุณภาพภายใน พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ 

4. ส่งเสริม และพัฒนาการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส่งเสริม และพัฒนาหลักสูตร สถานศึกษา 

4.2 กรอบประมาณการรายรับของโรงเรียน 
 กรอบขอบเขตของรายการแผนการจัดงบประมาณ 

 เงินอุดหนุนรายบุคคล 
 - ปฐมวัย (จ านวนนักเรียน * 1,836) 
 - ประถม (จ านวนนักเรียน * 2,052) 
เงินอุดหนุนโครงการเรียนฟรี 15 ปี (พัฒนาผู้เรียน) 

    - ปฐมวัย (จ านวนนักเรียน * 464) 
    - ประถม (จ านวนนักเรียน * 518) 
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ตารางท่ี 17 ตารางแสดงงบประมาณรายรับของสถานศึกษา 
รายการ งบประมาณ 

ปี 2566 
ปีปัจจุบัน 

ปี 2567 
ปีที่ขอจัดต้ัง 

2568 
คาดปีที่ 1 

2569 
คาดปีที่ 2 

2570 
คาดปีที่ 3 

2571 
คาดปีที่ 4 

1. เงินอุดหนุนการศึกษา นักเรียน  (389) นักเรียน (389) นักเรียน (395) นักเรียน (400) นักเรียน (405) นักเรียน (410) 
   1.1 เงินอุดหนุนรายหัว 778,788 778,788 791,100 801,360 811,620 821,880 
   1.2 เงินอุดหนุนเรียนฟร ี 196,642 196,642 199,750 202,340 204,930 207,520 
2. เงินรายไดส้ถานศึกษา 275,200 275,200 280,000 284,000 288,000 292,000 

รวม 1,243,890 1,243,890 1,270,850 1,287,700 1,304,550 1,287,700 
หมายเหตุ 

1. เงินอุดหนุนการศึกษา เป็นงบประมาณที่ส านักส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จัดสรรมาให้โดยคิดเป็นรายบุคคล (รายหัว) 
2. รายไดส้ถานศึกษา ประกอบตัวยงบประมาณจากโครงการห้องเรยีนพิเศษและห้องเรียนปกต ิ

ตารางท่ี 18 ตารางแสดงงบประมาณรายจ่ายของสถานศึกษา 
รายการ งบประมาณ 

ปี 2566 
ปีปัจจุบัน 

ปี 2567 
ปีที่ขอจัดต้ัง 

2568 
คาดปีที่ 1 

2569 
คาดปีที่ 2 

2570 
คาดปีที่ 3 

2571 
คาดปีที่ 4 

1. เงินอุดหนุนการศึกษา นักเรียน  (389) นักเรียน (389) นักเรียน (390) นักเรียน (395) นักเรียน (400) นักเรียน (400) 
   1.1 เงินอุดหนุนรายหัว 774,684 774,684 780,840 791,100 801,360 801,360 
   1.2 เงินอุดหนุนเรียนฟร ี 195,606 195,606 197,160 199,750 202,340 202,340 
2. เงินรายไดส้ถานศึกษา 273,600 273,600 276,000 280,000 284,000 284,000 

รวม 1,243,890 1,243,890 1,254,000 1,270,850 1,287,700 1,287,700 

 หมายเหตุ  
1. เงินอุดหนุนการศึกษา ได้จดัสรรเป็นสดัส่วนในการจัดท าโครงการตามแผนปฏิบัติการ  
2. รายไดส้ถานศึกษา ใช้ตามวัตถปุระสงค์ของค่าใช้จ่ายที่จัดตั้งข้ึนแต่ละกิจกรรม 
 
 



55 
 

ตารางท่ี 19 ตารางรายละเอียดกลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมความปลอดภัยของผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา และสถานศึกษาทุกรูปแบบ 

ที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 ปี2567   ปี2568   ปี2569   ปี2570   ปี2571  

 ร
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บุค
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 พ
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บุค
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า
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น 

 

1 โครงการสถานศึกษาสีขาว(งานทั่วไป) ครูสริิกร   

      1.1 กิจกรรมสถานศึกษาสีขาว ครูสริิกร 
        

5,000  
  

         
5,000  

  
        

5,000  
  

        
5,000  

  
        

5,000  
  

  รวม   
        

5,000  
  

         
5,000  

  
        

5,000  
  

        
5,000  

  
        

5,000  
  

2 
โครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
(งานทั่วไป) 

ครูปวีณา       
ครูนิชดา 

  

      2.1 กิจกรรมมอบทุนการศึกษา ครูคณดิา   -      -      -      -      -    

      2.2 กิจกรรมเยี่ยมบ้าน ครูนิชดา 
        

5,000  
  

         
5,000  

  
        

5,000  
  

        
6,000  

  
        

6,000  
  

      2.3 กิจกรรมแนะแนวการศึกษาต่อ ครูฐิติวงศ์                         

      2.4 กิจกรรมประชุมผู้ปกครอง ครูฐิติวงศ์     
        

5,000  
  

         
5,000  

  
        

5,000  
  

        
5,000  

  
        

5,000  
  

      2.5 กิจกรรมคัดกรองนักเรียนพิเศษ ครูวัฒนา   -      -      -      -      -    

  
    2.6 ปัจจัยพื้นฐานนักเรียนยากจนและ
ทุนเสมอภาค 

ครูอริษา   -      -      -      -      -    

  
    2.7 สถานศึกษาปลอดภยั Moe 
Safety Center 

ครูปวีณา
,ครูวรารัตน์   -      -      -      -      -    

      2.8 โรงเรียนคุ้มครองเด็ก ครูปวีณา
,ครูวรารัตน์   -      -      -      -      -    

  รวม   
      

10,000  
  

        
10,000  

  
       

10,000  
  

       
11,000  

  
       

11,000  
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3 โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์ (งานทั่วไป) ครูสนิตา   

  
   3.1 กิจกรรมปรับปรุงภูมิทัศน์ 

ครูสนติา      
136,288  

  
      

137,600  
  

     
139,860  

  
     

140,120  
  

     
142,380  

  

  
   3.2 กิจกรรมก าจัดปลวก 

ครูวัฒนา         
5,000  

  
         

5,000  
  

        
5,000  

  
        

5,000  
  

        
5,000  

  

  
รวม   

     
141,288  

           
-    

      
142,600  

            
-    

     
144,860  

             
-    

     
145,120  

             
-    

     
147,380  

             
-    

  รวมทั้งสิ้น   
     

156,288  
  

      
157,600  

  
     

159,860  
  

     
161,120  

  
     

163,380  
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  ตารางท่ี 20 ตารางรายละเอียดกลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีศักยภาพ   
  

ที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 ปี2567   ปี2568   ปี2569   ปี2570   ปี2571  

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒน

าผู้
เรีย

น 
 

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒน

าผู้
เรีย

น 
 

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒน

าผู้
เรีย

น 
 

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒน

าผู้
เรีย

น 
 

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒน

าผู้
เรีย

น 
 

4 โครงการโรงเรียนส่งเสรมิสุขภาพ 
(งานทั่วไป) 

ครูอาทิตย์ติชัย   

  
    4.1 กิจกรรมออกก าลังกาย
และตรวจร่างกายพื้นฐาน 10 
ท่า 

ครูอังศุธร           -                -                -                -          

  
    4.2 กิจกรรมการแข่งขัน
กีฬา 

ครูอาทิตย์ติชัย   10,000      11,000      12,000      13,000      14,000    

      4.3 ประกันอุบัตเิหต ุ ครูธันย์ชนก   -              -                -        -        

  
    4.4 ห้องพยาบาลและยา
สามัญประจ าบ้าน 

ครูสริิกร     2,000        2,000        3,000        3,000        3,000    

      3.5 กิจกรรมสุขาน่าใช้ ครูคณิดา   ครศิู
รินทรา     5,000        5,000        5,000        5,000        5,000    

  
    4.6 กิจกรรมทดสอบ
สมรรถภาพรา่งกายและสายตา 

ครูอังศุธร     ครู
อาทิตย์ติชัย   -                    

  
    4.8 กิจกรรมก าจัดยุง
ป้องกันไข้เลือดออก 

ครูนิชดา   -                    

  
    4.9 กิจกรรมก าจัดเหาเด็ก
ในวัยเรียน 

ครูอาทิตย์ติชัย   -                    
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    4.10 กิจกรรมนักเรียน
สุขภาพดสีร้างได้ด้วยฮลูาฮูป 

ครูอาทิตย์ติชัย   -                    

      4.11 กิจกรรมฟันสวยยิ้มใส ครูอาทิตย์ติชัย   -                    

  
    4.12 กิจกรรมอบรมและ
รณรงค์ป้องกันปัญหายาเสพตดิ 

ครูอาทิตย์ติชัย   -                    

  
    4.13 กิจกรรมวัยเรียน วัย
ใส ห่วงใยสุขภาพ 

ครูอาทิตย์ติชัย   -                    

  
    4.14 กิจกรรมอาหารเสรมิ 
(นม)  

ครูนัฐธิราภ์    -                    

  
    4.15 กิจกรรมป้องกันโรค
อุบัติใหม่ปลอดภัยจากอุบตัิเหตุ
กับสิ่งแวดล้อม 

ครูอาทิตย์ติชัย   -                    

  
    4.16 กิจกรรมสุขบัญญัติ 
10 ประการ 

ครูศิรินัน     4,000        4,000        4,000        4,000        4,000    

  
    4.17 กิจกรรมล้างเครื่อง
กรองน้ าดื่ม 

ครูสนติา   20,000      20,000      20,000      20,000      20,000    

  
    4.18 กิจกรรม School 
Health HERO 

ครูวรารตัน ์                     

  
    4.19 กิจกรรมตรวจสุขภาพ
นักเรียนและบุคลากร 

ครูสริิกร                     

  รวม     41,000      42,000      44,000      45,000      46,000    
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5 
โครงการอาหารกลางวัน      
(งานทั่วไป) 

ครูสนิตา    
ครูศิรินัน  

  

  
    5.1 กิจกรรมอาหารกลางวัน
ส าหรับนักเรียน 

ครูสนติา    
ครูศิรินัน  

  -      -      -      -      -    

  รวม     -      -      -      -      -    
  รวมทั้งสิ้น           -                   -                 -                   -                    -    

6 โครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน (งานวิชาการ) ครูบุญวิภา   

  
    6.1 กิจกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ ONET ป.6 

ครูบุญวิภา     2,000        2,000        2,000        2,000        2,000    

  
    6.2 กิจกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ RT ป.1 

ครูวรารตัน ์     2,000        2,000        2,000        2,000        2,000    

  
    6.3 กิจกรรมยกระดับ
ผลสัมฤทธ์ิ NT ป.3 

ครูวรารตัน ์     2,000        2,000        2,000        2,000        2,000    

  
   6.4 กิจกรรมการทดสอบ
สอบอ่าน เขียน สพฐ. 

ครูวรารตัน ์   -      -      -      -      -    

  
    6.5 กิจกรรมยกผลสมัฤทธ์ิ 
ป.1-6 

ครูวรารตัน ์   -      -      -      -      -    

 
    6.6 วัดผลและประเมินผล
การศึกษา 

ครูวรารตัน์  
ครูปวีณา  

63,000  63,000  63,000  63,000  63,000  

  รวม   12,300    12,300   12,300   12,300   12,300   
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7 
โครงการห้องสมุดมีชีวิต   
(งานวิชาการ) 

ครูฐิติวงศ ์    
ครูพิมพ์รดา   

     7.1 กิจกรรมหนังสือด ี ครูฐิติวงศ์     ครู
พิมพ์รดา   10,000      10,000      10,000      10,000      10,000    

  
   7.2 กิจกรรมเสียงตาม
สาย 

ครูฐฺติวงศ ์  
ครูวัฒนา 

  -      -      -      -      -    

     7.3 กิจกรรมยอดนักอ่าน ครูพิมพ์รดา  ครู
ฐิติวงศ์        2,000        2,000        2,000        3,000        3,000    

  รวม     12,000      12,000      12,000      13,000      13,000    

8 
โครงการพัฒนาผู้เรียน        
(งานวิชาการ) 

ครูอังศุธร   

     8.1 กิจกรรมชมรม ครูวัฒนา           -                -                -                -                -      

  
   8.2 กิจกรรมศึกษาแหล่ง
เรียนรู้นอกสถานท่ี 

ครูนัฐธิราภ ์           -     95,000            -    
     

95,000  
          -       95,000            -    

     
95,000  

          -    
      
95,000  

  
   8.3 กิจกรรมส่งเสรมิ
แข่งขันทักษะวิชาการ 

ครูวรารตัน ์           -     22,000            -    
     

22,000  
          -       22,000            -    

     
22,000  

          -    
      
22,000  

  
   8.4 กิจกรรมเรียนรูสู้่
อาเซียน 

ครูปรีชญา     4,000        4,000        4,000        4,000        4,000    

  
   8.5 กิจกรรมเข้าค่าย
คุณธรรม 

ครูสริิกร      5,000    
       

5,000  
       5,000    

       
5,000  

  
        
5,000  
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   8.6 กิจกรรม English 
Camp 

ครูอริษา   
ครูศิรินัน  

     5,000    
       

5,000  
       5,000    

       
5,000  

  
        
5,000  

  
   8.7 กิจกรรม Science 
Camp 

ครูนิชดา     
ครูวัฒนา 

     5,000    
       

5,000  
       5,000    

       
5,000  

  
        
5,000  

  
   8.8 กิจกรรม Day 
Camp ลูกเสือส ารอง  

ครูสิริกร,      ครู
อังศุธร    14,000    

     
15,000  

     15,000    
     

16,000  
  

      
17,000  

  
   7.9 กิจกรรมเข้าค่ายพัก
แรมลูกเสือสามัญ 

ครูนิชดา       
ครูอริษา    50,642    

     
52,750  

     55,340    
     

56,930  
  

      
58,520  

  
  8.10 กิจกรรมส่งเสรมิ
ความถนัดด้านดนตรี - 
นาฏศิลป ์

ครูนัฐธิราภ์    10,000      11,000      12,000      14,000      15,000    

  
   8.11 กิจกรรมปัจฉิม
นิเทศ 

ครูฐิติวงศ์      
ครูอาทิตย์ติชัย     5,000        5,000        5,000        6,000        6,000    

  รวม     19,000  196,642   20,000  199,750    21,000   202,340    24,000   204,930    25,000  207,520  

9 
โครงการพัฒนาผู้เรียน
ปฐมวัย (งานวิชาการ) 

ครูธันย์ชนก 
ครูสนิตา   

  
   9.1 กิจกรรมจัด
ประสบการณ์ภายใน-
ภายนอกห้องเรียน 

ครูธันย์ชนก   30,000      30,000      30,000      30,000      30,000    

  
   9.2  กิจกรรมบ้าน
นักวิทยาศาสตร์น้อย 

ครูธันย์ชนก     5,000        5,000        5,000        5,000        5,000    

  
   9.3  กิจกรรมจัดซื้อสื่อ
ประสบการณ์สอนปฐมวยั 

ครูสนติา   30,000      35,000      35,000      35,000      35,000    
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     9.4 กิจกรรมบณัฑิตน้อย ครูสนติา     5,000        5,000        5,000        5,000        5,000    

  รวม     70,000      75,000      75,000      75,000      75,000    

10 
โครงการวันส าคัญ (งาน
วิชาการ) 

ครูพิมพ์รดา   

     10.1 วันวิสาขบูชา ครูวรารตัน ์
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  

  
   10.2 กิจกรรมวันเฉลมิ
พระชนมพรรษา สมเด็จพระ
นางเจ้าฯ พระบรมราชินี 

ครูสริิกร 
ครูคณดิา 

    1,500  

  

    1,500  

  

    1,500  

  

    1,500  

  

    1,500  

  

     10.3 กิจกรรมวันไหว้คร ู
ครูปรีชญา 
ครูศิรินัน     1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  

  
   10.4 กิจกรรมวันสุนทรภู่ 
วันต่อต้านยาเสพติด และวัน
ภาษาไทย 

ครูฐิติวงศ์      
ครูพิมพ์รดา 

    1,500  
  

    1,500  
  

    1,500  
  

    1,500  
  

    1,500  
  

  
   10.5 กิจกรรมวัน
สถาปนาลูกเสือไทย 

ครูอังศุธร 
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  

  
   10.6 กิจกรรมวัน
อาสาฬหบูชาและวัน
เข้าพรรษา 

ครูสนิตา    
ครูนัฐธิราภ์ 

    1,500  
  

    1,500  
  

    1,500  
  

    1,500  
  

    1,500  
  

  

   10.7 กิจกรรมวันเฉลมิ
พระชนมพรรษา 
พระบาทสมเด็จพระ
เจ้าอยู่หัว ร.10 

ครูบุญวิภา 

    1,500  

  

    1,500  

  

    1,500  

  

    1,500  

  

    1,500  
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   10.8 กิจกรรมวันเฉลมิ
พระชนมพรรษาพระพันปี
หลวง 

ครูวัฒนา 

   1,500  

  

    1,500  

  

    1,500  

  

    1,500  

  

    1,500  

  

  
   10.9 กิจกรรมวัน
วิทยาศาสตร ์

ครูนิชดา 
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  

  
   10.10 กิจกรรมวัน
วชิราวุธ 

ครูอังศุธร      
ครูอาทิตย์ติชัย     1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  

  
   10.11 กิจกรรมวันคล้าย
วันเฉลิมพระชนมพรรษาฯ 
ร.9 

ครูฐิติวงศ ์
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  
    1,500  

  

  
    10.12  กิจกรรมวัน
คริสต์มาส 

ครูอริษา     
ครูศิรินัน 

 - 
  

 - 
  

 - 
  

 - 
  

 - 
  

  
    10.13 กิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาติ 

ครูสริิกร  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  

  
    10.14 กิจกรรมวัน
มาฆบูชา 

ครูววรารตัน ์
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  

  รวม     13,500      13,500      13,500      13,500      13,500    

11 
โครงการเรียนฟรี 15 ปี       
(งานงบประมาณ) 

ครูคณิดา   

  
    11.1 กิจกรรมคา่
หนังสือเรียน 

ครูคณดิา                     

  
   11.2 กิจกรรมค่า
เครื่องแบบนักเรยีน 

ครูคณดิา                     
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    11.3 กิจกรรมคา่
อุปกรณ์การเรียน 

ครูคณดิา                     

  รวม             -                -                -                -                -      

12 
โครงการโรงเรียนสจุริต         
(งานงวิชาการ) 

ครูปรชีญา   

  
    12.1 กิจกรรมโรงเรยีน
สุจรติ    

ครูปรีชญา                     

  รวม                       

13 
โครงการโรงเรียนคุณธรรม 
สพฐ. (งานวิชาการ) 

ครูสริิกร   

  
    13.1 กิจกรรมโรงเรยีน
คุณธรรม    

ครูสริิกร     3,000        3,000        3,000        3,000        3,000    

  รวม       3,000        3,000        3,000        3,000        3,000    

14 โครงการโรงเรียนวิถีพุทธ 
(งานฝ่ายบริหารทั่วไป) 

ครูวรารัตน์   

  
    14.1 กิจกรรมการสอบ
ธรรมศึกษา 

ครูวรารตัน ์
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  

      14.2 กิจกรรมสังฆทาน ครูวรารตัน ์     1,000        1,000        1,000        1,000        1,000    

  
    14.3 กิจกรรมสวดมนต์
และนั่งสมาธ ิ

ครูวรารตัน ์
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 
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    14.4 กิจกรรมจริยธรรม ครูปรีชญา     1,000        1,000        1,000        1,000        1,000    

    14.5 กิจกรรม
ประชาธิปไตย 

ครูปรีชญา 
    1,000  

  
    1,000  

  
    1,000  

  
    1,000  

  
    1,000  

  

    14.6 กิจกรรมสมุด
บันทึกความด ี

ครูวรารตัน ์
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  

    14.7 กิจกรรมจติอาสา ครูวรารตัน ์  -    -    -    -    -   

    14.8 กิจกรรมธรรมะ
สวัสด ี

ครูวรารตัน ์
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  

รวม       3,000          -        3,000               -        3,000             -        3,000               -        3,000                -    

15 
  

โครงการเศรษฐกจิพอเพียง    
(งานทั่วไป) 

ครูคณิดา   

    15.1 กิจกรรมออม
ทรัพย ์

ครูคณดิา 
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  
 - 

  

    15.2 กิจกรรมปลูก
พืชผักสวนครัว 

ครูอังศุธร     
ครูวัฒนา  

    3,000        3,000        4,000        5,000        6,000    

    15.3 กิจกรรมอาหาร
กลางวันในพระราชด าริฯ 

ครูวัฒนา    
ครูอังศุธร 

3000   3000   4000   5000   6000   

 
รวม       6,000          -        6,000               -        8,000             -      10,000               -      12,000                -    

 
รวมท้ังสิ้น    179,800   196,642   186,800   199,750   191,800   202,340   198,800   204,930   202,800   207,520  
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  ตารางท่ี 21 ตารางรายละเอียดกลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพปัจจัยที่มีต่อการเรียนการสอนเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา 

ที ่ โครงการ ผูร้ับผดิชอบ 

 ป2ี567   ป2ี568   ป2ี569   ป2ี570   ป2ี571  

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

 

 ร
าย

ได
้

สถ
าน

ศึก
ษา

  

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

 

 ร
าย

ได
้

สถ
าน

ศึก
ษา

  

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

 

 ร
าย

ได
้

สถ
าน

ศึก
ษา

  

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

 

 ร
าย

ได
้

สถ
าน

ศึก
ษา

  

 ร
าย

บุค
คล

  

 พ
ัฒ

นา
ผู้เ

รีย
น 

 

 ร
าย

ได
้

สถ
าน

ศึก
ษา

  

16 

โครงการ
พัฒนาการเรียน
การสอน  
(งานวิชาการ) 

ครูอรษิา   

  
    16.1 กิจกรรม
คลินิกการเรียนรู้ 

ครูฐิติวงศ์    
ครูศิรินัน       
ครูบุญวิภา 

       
3,000  

    
         

3,000  
    

         
3,000  

    
            

3,000  
    

        
3,000  

    

  

    16.2 กิจกรรม
การเรียนรู้
ภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสาร 

ครูอริษา   
ครูศิรินัน  

      
10,000  

    
        

10,000  
    

        
10,000  

    
          

10,000  
    

       
10,000  

    

  
    16.3 กิจกรรม
แหล่งเรียนรู้และ
ห้องปฏิบัติการ 

ครูอริษา 
      

15,000  
    

        
15,000  

    
        

15,000  
    

          
15,000  

    
       

15,000  
    

  
    16.4 กิจกรรม
ห้องเรียนคุณภาพ 

ครูวัฒนา 
      

35,000  
    

        
35,000  

    
        

36,000  
    

          
37,000  

    
       

38,000  
    

  
    16.5 กิจกรรม
การเรียนการสอน
โดยครูต่างประเทศ 

 ครูอริษา     
      

216,000  
    

      
280,000  

    
      

284,000  
    

     
288,000  

    
     
292,000  

  รวม   
      

63,000  
  

      
216,000  

        
63,000  

  
      

280,000  
        

64,000  
  

      
284,000  

          
65,000  

  
     

288,000  
       

66,000  
  

     
292,000  
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17 

โครงการส่งเสริม
การจัดหาและ
พัฒนาวัสดุ 
ครภุัณฑ์  
(งานงบประมาณ) 

ครูปรีชญา
ครปูวณีา 

  

  
   17.1 กิจกรรม
จัดหาวัสดุ ครุภัณฑ์
ส านักงาน 

ครูบุญวิภา 
ครูปรีชญา 

      
20,000      

        
20,000      

        
20,000      

          
20,000      

       
20,000      

  

   17.2 กิจกรรม
จัดหาวัสดุทางการ
ศึกษาและสื่อการ
เรียนการสอน 

ครูปวีณา 

      
78,000  

    

        
79,000  

    

        
79,000  

    

          
80,000  

    

       
81,000  

    

  
   17.3 กิจกรรม
ซ่อมแซ่มครุภัณฑ์ ครูปรีชญา 

      
10,000  

    
        

12,000  
    

        
13,000  

    
          

12,000  
    

       
13,000  

    

  
รวม   

    
108,000  

             
-
    

             -    
      

111,000  
             
-    

             
-    

      
112,000  

             
-    

             
-    

         
112,000  

             
-    

             
-    

     
114,000  

             
-    

             -    

18 
โครงการ
สาธารณูปโภค            
(งานงบประมาณ) 

ครูคณดิา   

  
   18.1 กิจกรรม
ค่าสาธารณูปโภค 

ครูคณิดา 
    

260,000  
    

      
260,000  

    
      

260,000  
    

         
260,000  

    
     

260,000  
    

  
รวม   

    
260,000  

             
-
    

             -    
      

260,000  
             
-    

             
-    

      
260,000  

             
-    

             
-    

         
260,000  

             
-    

             
-    

     
260,000  

             
-    

             -    

19 
โครงการพฒันาครู 
(งานบุคคล) 

ครูฐติิวงศ์ 
  

     19.1 ศึกษาดู
งาน อบรม ประชุม ครูฐิติวงศ์ 
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สัมมนา 

  

   19.2 ประเมิน
ครูผู้ช่วยและเลื่อน
วิทยฐานะขอเครื่อง
ราชฯ ครูฐิติวงศ์ 

  

    

  

    

  

    

  

    

  

    

  
   19.3 สร้างขวัญ
และก าลังใจครูและ
บุคลากร ครูฐิติวงศ์ 

  
    

  
    

  
    

  
    

  
    

  
   19.4 การ
พัฒนาตนเองของ
ข้าราชการครู ครูฐิติวงศ์ 

  
    

  
    

  
    

  
    

  
    

  
รวม               -    

             
-
    

             -    
             
-    

             
-    

             
-    

             
-    

             
-    

             
-    

                
-    

             
-    

             
-    

             
-    

             
-    

             -    

20 

โครงการจัดการ
เรียนรูอ้ย่างมือ
อาชีพ (งาน
บุคคล) 

ครูธนัย์ชนก   

  
   20.1 การนิเทศ
การสอน 

ครูวรารัตน์   
    

  
    

  
    

  
    

  
    

  
   20.2 วิจัยเพื่อ
การพัฒนา 

ครูธันย์ชนก   
    

  
    

  
    

  
    

  
    

  
   20.3 สื่อและ
นวัตกรรมการสอน 

ครูวรารัตน์       
3,700  

    
        

3,800 
    

        
3,900 

    
          

4,000 
    

       
4,100  

    

  
  

   20.4 แผนการ
จัดการเรียนรู้ 

ครูวรารัตน์   
    

  
    

  
    

  
    

  
    

   20.5 การ
พัฒนาหลักสูตร 

ครูวรารัตน์   
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รวม   

      
3,700  

    
        

3,800 
    

        
3,900 

    
          

4,000 
    

       
4,100  

    

  
รวมท้ังสิ้น   

    
434,700  

  
      

216,000  
      

438,700  
  

      
280,000  

      
441,700  

  
      

284,000  
         

443,700  
  

     
288,000  

     
447,700  

  
     

292,000  
 
 

ตารางท่ี 22 ตารางรายละเอียดกลยุทธ์ที่ 4 เพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 

ที ่ โครงการ ผู้รับผิดชอบ 

 ปี2567   ปี2568   ปี2569   ปี2570   ปี2571  

 ร
าย

บุค
คล

  

 พั
ฒน

าผู้
เรีย

น 
 

 ร
าย

บุค
คล

  

 พั
ฒน

าผู้
เรีย

น 
 

 ร
าย

บุค
คล

  

 พั
ฒน

าผู้
เรีย

น 
 

 ร
าย

บุค
คล

  

 พั
ฒน

าผู้
เรีย

น 
 

 ร
าย

บุค
คล

  

 พั
ฒน

าผู้
เรีย

น 
 

21 โครงการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
(งานงบประมาณ) 

ครูวรารัตน์ 
  

      21.1 จัดท าแผนปฏบิัติการประจ าป ี ครูนัฐธิราภ์    -      -      -      -      -    

      21.2 คู่มือการประกันคุณภาพภายใน ครูวรารตัน ์   -      -      -      -      -    

      21.3 ควบคมุภายในโรงเรยีน ครูวรารตัน ์   -      -      -      -      -    

  
    21.4 พัฒนาการด าเนินงานประกัน
คุณภาพภายใน ผู้อ านวยการ 

  -      -      -      -      -    

      21.5 จัดท ารายงานประจ าปี (SAR) ครูวรารตัน ์   -      -      -      -      -    

  รวม   
                
-      

             
-      

             
-      

             
-      

             
-      
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22 
โครงการพัฒนาคุณภาพการจัดการภายใน 
(งานงบประมาณ) 

ครูสริิกร   

      22.1 ระบบสารสนเทศ ครูววรารตัน ์   -      -      -      -      -    

      22.2 สานสัมพันธ์ชุมชน ครูสริิกร 
           

3,000  
  

         
3,000  

  
         

3,000  
  

        
3,000  

  
        

3,000  
  

      22.3 ประชาสัมพันธโ์รงเรยีน ครูฐิติวงศ ์
           

5,000  
  

         
5,000  

  
         

5,000  
  

        
5,000  

  
        

5,000  
  

  รวม   
           

8,000  
  

         
8,000  

  
         

8,000  
  

        
8,000  

  
        

8,000  
  

23 
โครงการสหกรณ์ร้านค้าสวัสดิการครูและ
นักเรียน (งานทั่วไป) 

ครูสริิกร   
ครูพิมพ์รดา   

  
    23.1 กิจกรรมสหกรณ์รา้นค้าสวัสดิการครู
และนักเรียน 

ครูสริิกร        
ครูพิมพ์รดา   -      -      -      -      -    

  รวม                       

  รวมทั้งสิ้น   
           

8,000  
  

         
8,000  

  
         

8,000  
  

        
8,000  

  
        

8,000  
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ส่วนที่ 5 
การบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

แนวทางการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ 

 โรงเรียนก าหนดแนวทางในการบริหารแผนสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 

บทบาทของผู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา 
บทบาทหน้าที่ผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา มีผู้เกี่ยวข้องได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร 

ครู  นักการภารโรง  ผู้ปกครอง หน่วยงาน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรเอกชนและชุมชน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้  
      1. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
    บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1. ก าหนดนโยบายและแผนพัฒนาของสถานศึกษา 
  2. ให้ความเห็นชอบแผนปฏิบัติการประจ าปีของสถานศึกษา 
  3. ให้ความเห็นชอบในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ท้องถิ่น 
  4. ก ากับ ติดตาม การด าเนินงานตามแผนของสถานศึกษา 
  5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างทั่วถึง มี
คุณภาพ และได้มาตรฐาน  
  6. ส่งเสริมให้มีการพิทักษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กที่มีความสามารถ
พิเศษ ให้ได้รับการพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
  7. เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั่วไปของสถานศึกษา 
  8. ส่งเสริมให้มีการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอก และภูมิปัญญา
ท้องถิ่น เพื่อเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ 
  9. เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กรทั้ง
ภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยากรของชุมชน และมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนและ
ท้องถิ่น 
  10. ให้ความเห็นชอบ รายงานผลการด าเนินงานประจ าปีของสถานศึกษาก่อนเสนอต่อ
สาธารณชน 

11. แต่งตั้งท่ีปรึกษาหรือ อนุกรรมการเพื่อด าเนินงานตามระเบียบนี้ตามที่เห็นสมควร 
  12. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมายจากหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษานั้นๆ 
 
 
 2. ผู้อ านวยการโรงเรียน 
     บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
     1) วิเคราะห์ ศึกษานโยบาย ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของชาติ กระทรวง กรม จังหวัด เขต
พ้ืนที่การศึกษา และสภาพความต้องการของท้องถิ่นชุมชน สภาพการจัดการศึกษา ปัญหาและความต้องการ
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จ าเป็น อย่างเป็นระบบ น ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และความส าเร็จของสถานศึกษาร่วมกับ
บุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย  
        2) ส่งเสริมความรู้ความเข้าใจและความตระหนักในเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษากับครู 
บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งการจัดระบบประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
       3) แต่งตั้งคณะกรรมการ คณะท างาน และมอบหมายหน้าที่รับผิดชอบในการด าเนินงานตาม
กระบวนการในการประกันคุณภาพการศึกษา รวมทั้งการก าหนดบทบาทหน้าที่และแนวทางความร่วมมือของครู 
ผู้เรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
         4) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ในแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 5 ปี)  และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
         5) ร่วมประชุมปฏิบัติการและร่วมระดมพลังสมองในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  (ระยะ 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
        6) สนับสนุน อ านวยความสะดวก รวมทั้งการแก้ไข ปัญหาอุปสรรคต่าง ๆ ในการจัดท าแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 5 ปี) และแผนปฏิบัติ
การประจ าปี  
   7) ตรวจสอบ ก ากับ ติดตาม กระบวนการจัดท าแผน รวมทั้งจัดให้มีการประเมินคุณภาพของ
แผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 5 ปี )   
และแผนปฏิบัติการประจ าปี  
   8) จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และจัดท ารายงาน
ผลการปฏิบัติงานประจ าปีน าเสนอต่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และใช้เป็นข้อมูลในการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่
มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 5 ปี) ต่อไป 
 

3. ครูผู้สอน 
     บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
             1) สรุปข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับผลการด าเนินงานของสถานศึกษา ผลการประเมินคุณภาพผู้เรียน 
ผลงานดีเด่นของผู้เรียน ศักยภาพของครู สภาพการจัดการเรียนการสอน ปัญหาและสภาพความต้องการจ าเป็น 
นโยบาย ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ความต้องการของผู้ปกครอง ผู้เรียน และชุมชน  
               2) รว่มประชุมหารือ สัมมนา วิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ปัญหาและความ
ต้องการจ าเป็น ก าหนดวสิัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความส าเร็จของสถานศึกษา รว่มกับบุคลากรและผู้มีสว่น
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย รวมทั้งก าหนดเป้าหมาย/ความส าเรจ็สู่การพัฒนางานในหนา้ที่รับผิดชอบ 
               3) ด าเนินกิจกรรม/โครงการ สรุปรวบรวมรายงาน และประเมินผลกิจกรรม/โครงการ ตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 5 ป)ี 
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 

4. นักการภารโรง 
     บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
  1. เปิด ปิดห้องเรียน อาคารเรียน อาคารประกอบ ห้องปฏิบัติการต่าง ๆ และประตูโรงเรียน 
  2. ปัด กวาด เช็ด ถู อาคารเรียน อาคารประกอบ และบริเวณโรงเรียน 
  3. น าถังขยะตามอาคารเรียน อาคารประกอบและบริเวณท่ัวไป ไปทิ้ง ไปก าจัด 
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  4. ดูแลน้ าดื่ม น้ าใช้ตามอาคารต่างๆ ตลอดจนน้ าใช้ในห้องน้ า ห้องส้วมของครูและนักเรียน
อย่างทั่วถึงและเพียงพอ 
  5. ดูแล ปรับปรุง ตกแต่งสวนหย่อม ตามบริเวณต่างๆ ที่ได้รับมอบหมายให้สดชื่น สวยงาม มี
ชีวิตชีวาอยู่เสมอ 
  6. ดูแล รักษาความปลอดภัยสถานที่ราชการและทรัพย์สมบัติทางราชการ 
  7. อยู่เวรยาม รักษาความปลอดภัยของโรงเรียนภาคกลางคืน 
  8. เดินหนังสือราชการ /หนังสือทั่วไป และถ่ายเอกสารของทางราชการ 
  9. ดูแลรักษา ปรับปรุง ซ่อมแซมอาคาร สถานที่ และวัสดุ ครุภัณฑ์ของโรงเรียนให้สามารถใช้
งานได้ตามสมควรแก่สภาพตามความเหมาะสม 
  10. บริการครู และนักเรียนตามความเหมาะสม 
  11. ปฏิบัติงานตามที่ผู้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอนมอบหมายตามความเหมาะสมกับหน้าที่ 
  12. ปฏิบัติงานอื่นตามที่โรงเรียน กลุ่มโรงเรียน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องมอบหมาย 

5. เจ้าหน้าที่ธุรการ  
      บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

          1. งานธุรการ สารบรรณ จัดเก็บเอกสาร หลักฐานทะเบียนและหนังสือราชการต่างๆ รวมทั้ง
ระบบ E-Office 
  2. งานพัสดุ จัดลงทะเบียน คุมการเบิกจ่าย การจัดเก็บ รักษาดูแล ความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 
  3. งานข้อมูลสารสนเทศ จัดระบบทะเบียน ระเบียนข้อมูล การส ารวจและบันทึกข้อมูล การ
จัดท ารายงานข้อมูล จัดส่งและรับข้อมูลในระบบ ICT 
  4. งานการประสานงาน การติดต่อสื่อสารกับหน่วยงานส่วนราชการอ่ืนๆ ชุมชน และท้องถิ่น 
การให้บริการแก่ประชาชนหรือผู้มาขอรับบริการหรือติดต่อราชการ 
  5. ปฏิบัติงานอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

6. ผู้ปกครอง 
     บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 
       1) ให้ข้อมูลและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาความต้องการของ
ผู้ปกครองและผู้เรียน การช่วยเหลือสนับสนุนโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
   2) ร่วมประชุมหารือ สัมมนาเพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายและความส าเร็จของ
สถานศึกษากับบุคลากรและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย     
  3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   4) ร่วมน าเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา สู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 

7. หน่วยงาน องค์กรปกครองท้องถิ่น องค์กรเอกชนและชุมชน มีบทบาทหน้าที่ ดังนี้ 
         1) น าเสนอและร่วมวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับชุมชน สภาพปัญหาและความต้องการ
ของท้องถิ่นชุมชน แหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาและวิทยากรในท้องถิ่น นโยบายและทิศทางพัฒนาชุมชน การ
สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชน การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและการศึกษาต่อ 
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   2) ร่วมจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาและแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   3) ให้การสนับสนุนการใช้งบประมาณและทรัพยากร เพ่ือใช้ตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา (ระยะ 5 ปี) และแผนปฏิบัติการประจ าปี 
   4) รว่มกิจกรรม/โครงการที่เกี่ยวข้องตามแผนปฏิบัติการประจ าปี 
  5) ร่วมน าเสนอและสะท้อนผลจากการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาสู่กระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาในปีต่อไป 

การก ากับติดตามและประเมินผล 
 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาเป็นขั้นตอนของการประกันคุณภาพภายในระดับการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 เป็นการ
ด าเนินงานอย่างต่อเนื่องที่มุ่งเน้นในเรื่องของผลการด าเนินการตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา /
แผนปฏิบัติการประจ าปี ถือเป็นบทบาทหน้าที่ส าคัญท้ังในระดับสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ถือเป็นการ
ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าและผลการด าเนินงานตามแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา/แผนปฏิบัติ
การประจ าปีที่สถานศึกษาก าหนดไว้ รวมถึงระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา เพ่ือน าผลจาก
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ ไปปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ด้านการจัดประสบการณ์การเรียนรู้ กระบวนการเรียนรู้ การส่งเสริมการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล  
การพัฒนาบุคลากร และการบริหารจัดการ เพ่ือน าไปสู่มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนดไว้ ตลอดจนมีการจัดท า
รายงานเพ่ือเผยแพร่ผลการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาแก่สาธารณชนต่อไป 
 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โดยสถานศึกษา ประกอบด้วย  

 การก าหนดผู้รับผิดชอบในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
 การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา ทั้งระดับบุคคลและระดับสถานศึกษา  
 การรายงานและน าผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาไปใช้ประโยชน์ในการปรับปรุง

และพัฒนา  
 การเตรียมการและให้ความร่วมมือในการติดตามและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากหน่วยงาน

ต้นสังกัด 
 
 วัตถุประสงค์การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  

 เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถติดตามรวบรวมข้อมูลความก้าวหน้าของการด าเนิน งานและการ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง  
 เพ่ือรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ และน าไปใช้ในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาและเป็นที่ยอมรับ  
 เพ่ือสร้างความพึงพอใจแก่ผู้เกี่ยวข้อง  
 เพ่ือเตรียมพร้อมรับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและ
หน่วยงานต้นสังกัด และรองรับการประเมินคุณภาพภายนอก 
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รูปแบบการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
 รูปแบบท่ี 1 ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามตรวจสอบ  
 เป็นการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องด้วย
ตนเองตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ สามารถด าเนินงานได้ตามแผนหรือไม่ มีการปรับแผนหรือไม่ 
ถ้ามีเพราะเหตุใด ผลการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ 
เพียงใด แล้วสรุปเป็นรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
           รูปแบบท่ี 2 คณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
 เป็นการติดตามตรวจสอบของคณะกรรมการของสถานศึกษาที่ได้รับแต่งตั้งเป็นผู้ติดตามตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีเป็นระยะตามที่สถานศึกษาก าหนด คือโครงการ/กิจกรรมต่างๆที่
ก าหนดไว้ สามารถด าเนินงานได้ตามแผนหรือไม่ มีการปรับแผนหรือไม่ ถ้ามีเพราะเหตุใด ผลการด าเนินงาน
บรรลุตามวัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ เพียงใด แล้วสรุปรายงานผลการ
ติดตามตรวจสอบพร้อมให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข เสนอผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณา
ด าเนินการต่อไป 
          รูปแบบท่ี 3 หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่าย ติดตามตรวจสอบ 
 เป็นการติดตามตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ปฏิบัติงานเสนอหัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่ายงานของตน หัวหน้ากลุ่ม
งาน/ฝ่ายงาน ติดตามตรวจสอบ การปฏิบัติงานจากรายงานดังกล่าวและตรวจสอบการปฏิบัติงานจริง ข้อสังเกต 
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรม แล้วสรุป
เป็นรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจ าปีของกลุ่มงาน/ฝ่าย เสนอต่อ
คณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ได้รับแต่งตั้งเพ่ือ ตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจ าปีโรงเรียนจากรายงานของกลุ่มงาน/ฝ่ายงาน ศึกษาเอกสาร สอบถาม สัมภาษณ์
ผู้เกี่ยวข้อง แล้วสรุปรายงานผลการติดตามตรวจสอบพร้อมให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพ่ือการปรับปรุงแก้ไข 
เสนอผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาด าเนินการต่อไป 
 รูปแบบท่ี 4 ผู้ปฏิบัติงานรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี   
 เป็นการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานตามที่สถานศึกษาก าหนด คือโครงการ /
กิจกรรมต่างๆ ที่ก าหนดไว้ สามารถด าเนินงานได้ตามแผนหรือไม่ มีการปรับแผนหรือไม่ ถ้ามีเพราะเหตุใด ผล
การด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ เพียงใด และผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นผู้ติดตามตรวจสอบจากรายงานดังกล่าวและติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานจริงด้วยตนเอง
พร้อมทั้งให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความส าเร็จของ
โครงการ/กิจกรรม แล้วสรุปเป็นรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยสถานศึกษา 
การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยสถานศึกษา เป็นกระบวนการที่สถานศึกษาสามารถตรวจสอบ
คุณภาพได้ตามบริบทของสถานศึกษา ซึ่งในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามกฎกระทรวง ฯ เป็นการ
ติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการปฏิบัติงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา ประกอบด้วย การ
ปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปี การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมที่ก าหนดไว้ได้ตามแผนหรือไม่ มี
การปรับแผนหรือไม่ เพราะเหตุใด มีการสรุปผลการด าเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ของโครงการฯ การ
ติดตามตรวจสอบมีการให้ข้อสังเกต ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือด าเนินการต่อไป  
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           การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงาน  ได้แก่ ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ เพ่ือให้การบริหารจัดการคุณภาพมี
ประสิทธิภาพใช้วงจรการบริหารงานเชิงระบบหรือวงจรเดมมิ่ง ( PDCA) เป็นเครื่องมือในการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา  
            ขั้นตอนการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
  1) วางแผนติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นองค์ประกอบแรกที่ส าคัญที่สุด           การวาง
ระบบที่ดีจะต้องก าหนดขั้นตอนการท างานที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นมาตรฐานและการบันทึก การท างานทุก
ขั้นตอนเป็นปัจจุบัน ข้อมูลจากบันทึกนี้จะน าไปสู่การตรวจสอบ ประเมินตนเอง และให้ผู้อ่ืนตรวจสอบได้ เพราะข้อมูล
ที่ได้เป็นสารสนเทศที่สะท้อนให้เห็นคุณภาพตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของระบบย่อยหลาย ๆ ระบบย่อยเป็นคุณ
ภาพรวมของสถานศึกษาท้ังหมด  

1.1) แต่งตั้งบุคลากรติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
1.2) ชี้แจงแนวการด าเนินงาน วัตถุประสงค์ ขอบข่ายสาระส าคัญของการติดตาม ตรวจสอบ

คุณภาพการศึกษา 
1.3) จัดท าปฏิทินการติดตามคุณภาพการศึกษา  
1.4) ทบทวนเอกสารต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องกับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  
1.5) สรุปและก าหนดกรอบ/ประเด็นส าคัญของการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
1.6) สร้างแบบเครื่องมือ แบบบันทึกในการติดตามคุณภาพการศึกษา 

            2) ด าเนินการตามแผนการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นการติดตามตรวจสอบ
ความก้าวหน้าด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ การปฏิบัติร่วมกันของบุคลากรที่ได้รับ
มอบหมายตามกระบวนการ วิธีการที่ก าหนดและต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ เพ่ือให้การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษามีประสิทธิภาพควรใช้แนวทางในการด าเนินงาน ดังนี้                   
                2.1) ก าหนดให้การติดตามตรวจสอบคุณภาพเป็นรายกิจกรรมครอบคลุมภารกิจ    
ของสถานศึกษา 
                2.2) สร้างความตระหนัก ความเข้าใจเกี่ยวกับการติดตามตรวจสอบคุณภาพ           
การศึกษาแก่ครูและบุคลากรที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
                 2.3) วางระบบการท างานและมอบหมายการติดตามตรวจสอบคุณภาพ  
การศึกษาด าเนินการเป็นระยะๆ ตลอดช่วงเวลาที่ปฏิบัติ โดยก าหนดเรื่องและปฏิทินปฏิบัติการ 
                 2.4) ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจ าปีหรือกิจกรรมที่ สถานศึกษาก าหนด
ขึ้นเป็นผู้ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของตนเอง ตามปฏิทินปฏิบัติงาน รวมทั้งด าเนินการแก้ไข ปรับปรุง การ
ด าเนินงานของ ตนเองให้เป็นไปตามแผน 
                 2.5) ครูและบุคลากรรวบรวมร่องรอย หลักฐานการด าเนินงานและผลการ 
ตรวจสอบมาปรับปรุงและพัฒนาการปฏิบัติไปสู่เป้าหมาย 
                 2.6) คณะท างานที่สถานศึกษาแต่งตั้งให้ท าหน้าที่ติดตามตรวจสอบ รวบรวม  
ข้อมูล ร่องรอย หลักฐานการด าเนินงานทั้งหมดในภาพรวมของแผนพัฒนาการจัดการศึกษา และจัดท ารายงาน
เสนอเพ่ือด าเนินการพัฒนาคุณภาพต่อไป 
            3) รายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นการตรวจสอบ/ประเมินตนเอง ร่วมกันหรือ
ผลัดเปลี่ยนกันประเมินเพ่ือเป็นการทบทวนการปฏิบัติงาน มีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษา สาระส าคัญของการรายงาน ประกอบด้วย 
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                 3.1) ระยะเวลาของการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
                 3.2) ขอบเขตและวัตถุประสงค์ 
                 3.3) วิธีการที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
                 3.4) กิจกรรมที่ท าได้ส าเร็จเป็นที่น่าพอใจและกิจกรรมที่ไม่เป็นไปตามสภาพที่คาดหวัง 
                 3.5) ข้อเสนอแนะเพ่ือพัฒนาและแก้ไขปรับปรุงเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
            4) การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เป็นการเสนอแนะมาตรการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็น
ระบบ โดยน าผลการประเมินมาพัฒนา ประกอบด้วย   
                4.1) ระบุกิจกรรมที่ท าได้ส าเร็จเป็นที่น่าพอใจ และประเด็นที่ไม่เป็นไปตามสภาพที่ คาดหวัง 
                4.2) จัดท า บันทึกข้อเสนอแนะ 
                4.3) ก าหนดระยะเวลาในการพัฒนา 
                4.4) ตรวจสอบการด าเนินงานซ้ า เพื่อน าผลไปใช้ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
กรอบการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

จุดเน้นของการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยู่ที่ “กระบวนการด าเนินงานตาม
แผน”(Process ongoing) ซึ่งเป็นช่วงระหว่างที่สถานศึกษาน าแผนสู่การปฏิบัติ ดังนั้น ผลที่ได้จากการติดตาม
ตรวจสอบจึงถือเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับใช้ในการปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานตามที่แผนปฏิบัติงานของ
สถานศึกษาได้ก าหนดไว้ และน าไปสู่การปรับปรุงแผนการด าเนินงานในระยะต่อไป แต่อย่างไรก็ตาม หน่วยงานต้น
สังกัดก็สามารถน าแนวคิดเชิงระบบมาใช้เป็นกรอบในการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาได้เช่นกัน ซึ่งมี
องค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ และด้านผลผลิต/ผลลัพธ์  ดังแผนภาพ 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์ ด้านปัจจัย ด้านกระบวนการ 

บุคคล 
- ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
ทรัพยากร เทคโนโลยีและ
งบประมาณ 
- บริบทสถานศึกษา 
- หลักสูตรสถานศึกษา 
- สื่อเทคโนโลย ี
- แหลง่เรียนรู ้
- งบประมาณ 

การบริหารจัดการ 
- การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
 - การบริหารเชิงกลยุทธแ์ละมีส่วนรว่ม
กระบวนการเรียนรู ้
- การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ  
- การจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอื้อต่อการพัฒนา
ผู้เรียน 
- การใช้กระบวนการวจิัยเพือ่พัฒนาผู้เรียน 
การประกันคุณภาพภายในของสถานศกึษา 
- การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพและเป็นสว่นหนึ่งของการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา 

ผู้เรียน 
- ผู้เรียนมีคุณภาพมาตรฐาน      
มีการพัฒนาทุกดา้น เป็นคนดี 
คนเก่ง มีความสุข ศึกษาต่อ
และประกอบอาชพีได้  
สถานศึกษา 
- สถานศึกษามีคุณภาพเป็น
แบบอยา่งและได้รับการ
ยอมรับจากชุมชน 
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กรอบการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามแนวคิดเชิงระบบ (System Approach) สรุป

ได้ดังนี้ 
1. ด้านปัจจัย   
             1.1 บุคคล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และบุคลากรทางการศึกษา ฯลฯ ซึ่งบุคคลเหล่านี้
จะต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ และมีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่มีความตระหนักและ
มุ่งมั่นพัฒนาอย่างมืออาชีพ โดยมีประเด็นในการติดตามตรวจสอบ เช่น จ านวนครูที่เพียงพอ ครูมีวุฒิที่ตรง
ตามที่สอน/การสอนตามความถนัด คุณลักษณะและการปฏิบัติตนตามจรรยาบรรณ ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
และความสามารถในการบริหารจัดการ เป็นต้น 

1.2 ทรัพยากร เทคโนโลยี และงบประมาณ ได้แก่ ห้องเรียน อาคารสถานที่ สิ่งอ านวยความสะดวก 
หลักสูตร สภาพสิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้ เทคโนโลยี งบประมาณ ฯลฯ โดยมีประเด็นในการติดตามตรวจสอบ 
เช่น ความเหมาะสมของหลักสูตรกับผู้เรียนและท้องถิ่น ความเหมาะสมและเพียงพอของห้องเรียน อาคารเรียน 
สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยี งบประมาณ ความหลากหลายของแหล่งเรียนรู้ เป็นต้น 
2. ด้านกระบวนการ  

2.1 การบริหาร การบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน การบริหารเชิงกลยุทธ์และมีส่วนร่วม  
เป็นต้น โดยจัดการ ได้แก่ มีประเด็นในการติดตามตรวจสอบ เช่น การบริหารจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม การ
บริหารจัดการตามภาระงานของสถานศึกษา เป็นต้น  

2.2 กระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดบรรยากาศ
การเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน การใช้กระบวนการวิจัยเพ่ือพัฒนาผู้เรียน เป็นต้น โดยมีประเด็นในการ
ติดตามตรวจสอบ เช่น ความสามารถของครูในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ความสามารถ
ของครูการจัดบรรยากาศการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน การท าวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน  
เป็นต้น 

2.3 การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา  ได้แก่ การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดระบบการบริหารและสารสนเทศ การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา การประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน  และการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3. ด้านผลผลิต/ผลลัพธ์  
 3.1 คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้และมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน  ได้แก่ อัตรา
การศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ซึ่งเป็นผลการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพจากด้านปัจจัยและด้านกระบวนการ
ดังที่กล่าวแล้ว ส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีสมรรถนะส าคัญ มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น โดยมีประเด็นในการติดตามตรวจสอบ เช่น คุณลักษณะที่พึงประสงค์
ของผู้เรียน ความรู้และทักษะของผู้เรียน และสมรรถนะของผู้เรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา เป็นต้น 
 3.2 สถานศึกษามีคุณภาพเป็นแบบอย่างและได้รับการยอมรับจากชุมชน และให้ความช่วยเหลือ
ชุมชนและโรงเรียนอ่ืน โดยมีประเด็นในการติดตามตรวจสอบ เช่น ความพึงพอใจของชุมชนต่อสถานศึกษา 
ความเป็นแบบอย่างท่ีดีของสถานศึกษา เป็นต้น 

การสรุปผลและรายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
           การสรุปผลและรายงานผลการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา หมายถึง การประชุมสรุปผลการ
ด าเนินงานร่วมกันของผู้ปฏิบัติงาน ได้แก่ ฝ่ายวิชาการ ฝ่ายบริหารทั่วไป ฝ่ายบริหารบุคคล ฝ่ายบริหาร
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งบประมาณ คณะผู้ด าเนินงานโครงการ/กิจกรรมหรือคณะผู้ปฏิบัติอ่ืนๆ สถานศึกษาควรพิจารณารายละเอียด
การตรวจสอบแต่ละกิจกรรม แล้วก าหนดร่วมกันตั้งแต่ต้นว่า คณะใด ระดับใดจะตรวจสอบเรื่องใดบ้าง แล้ว
จัดท าปฏิทินการติดตามตรวจสอบ ด าเนินการติดตามตรวจสอบ สรุปผลและรายงานผลการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา ตามแผนภาพ 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 
 

  

 

 

ทั้งนี้ แผนพัฒนาการศึกษาฉบับนี้ ได้ก าหนดเป้าหมายภาพรวมและตัวชี้วัดปลายทางในปี 2571  
มีจ านวนตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ที่สถานศึกษา สามารถน าไปก าหนดแผนปฏิบัติการประจ าปีในการขับเคลื่อนให้
เหมาะสมในแต่ละปี และสามารถน าแนวทาง มาตรการ ที่ก าหนดไว้ ไปปรับใช้กับบริบทของสถานศึกษา 
เพ่ือให้บรรลุค่าเป้าหมายภายในปี 2571 ต่อไป 
 

ผู้ปฏิบัต ิ

คณะผู้ปฏิบัติประชุมสรุปผลร่วมกัน 

การประชุมสรุปผลประจ าเดือน 

การประชุมสรุปผลแต่ละภาคเรียน 

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของตนเองเป็น
ระยะ 

รายงานผลการตรวจสอบแต่ละเร่ือง 

รายงานผลการตรวจสอบโดยภาพรวม 

สรุปผลรวมของโรงเรียน 
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ภาคผนวก 
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