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คำนำ 
โรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต  ๒ ดำเนินการ 

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่อาจเก ิดผลประโยชน ์ท ับซ ้อนตามมาตรฐาน  COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Treadway Commission) เพื่อกำหนดมาตรการสำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในการป้องกัน
การทุจริต การบริหารงานที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็น
ปัญหาสำคัญ และพบบ่อยนอกจากนี้ ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่
ได้นี้มากำหนดเป็น คู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์อีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตาม
แผนการปฏิรูปประเทศด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 

 

 

 

                                                                                   โรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 
หน้า  

 
ส่วนที ่๑ บทนำ  

๑. หลักการและเหตุผล          ๑  
๒. วัตถุประสงค์           ๓  

ส่วนที ่๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  
๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน      ๔  

(Risk Assessment for Conflict of Interest)  
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ของโรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์            ๖  

(Risk Assessment for Conflict of Interest)  
๓. มาตรการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน      ๙  
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 



ส่วนที ่๑ 
บทนำ 

๒. หลักการและเหตุผล  
การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอรัปชั่น ประเภทหนึ่ง เพราะเปน็การแสวงหาประโยชน์  

ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้ 
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่
สาธารณะ ขาดความเปน็อิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรมจนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของ
ส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์
ที่สูญเสียไป อาจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึง
คุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับ สังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจ
กระทำความผิด ยังพบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จน
นำไปสู่การถูกกล่าวหา รอ้งเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซอ้น หรือความขัดแยง้กัน
ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหา
ทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบัน ที่เปน็บอ่เกิดของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยัง
สะทอ้นปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ อีกดว้ย  

โรงเรียนร่วมใจปะสิทธิ์ ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO 
(The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ ป็ น ก รอบ ก า ร
วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซอ้น  

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย
และควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพ่ือลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่
อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น  

ประเภทของความเสี่ยง แบง่ออกเปน็ ๔ ด้าน ดังนี้  
๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและ 

พันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่
กำหนดไว้และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไมเ่หมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกัน ระหว่างนโยบายเป้าหมาย
กลยุทธ์โครงสร้างองค์กร ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือ
เป้าหมายขององคก์ร  

๒. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวของกับประสิทธิภาพประสิทธิผล หรือ
ผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี ่ยงที ่อาจเกิดขึ ้นเป็นความเสี ่ยงเนื ่องจากระบบงานภายในขององค์กร/
กระบวนการ เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที ่ใช้บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ  

 
๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ และ 

การเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์
หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่
สอดคล้องกับขั้นตอนการดำเนินการเป็นตน เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์การวางแผน การ
ควบคุม และการจัดทำรายงานเพื่อนำมาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  



๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ชัดเจน ความไม่
ทันสมัย หรือความไมค่รอบคลุมของกฎหมายกฎระเบียบข้อบังคับ ต่างๆ รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญาการร่าง
สัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 
 

สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ  
๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ

เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือ ไดข้องระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที ่บ่อยครั้ง 
การควบคุม กำกับดูแล ไมท่ั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือขอ้บังคับของหน่วยงาน เป็นต้น  

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 
หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น  

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที ่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหนาที่ในตำแหน่งหน้าที่ ที่
บุคคลนั้น รับผิดชอบอยู่และส่งผล กระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทำนั้น อาจจะเกิดขึ้น อย่างรู้ตัว 
หรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนาและไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูป ของตัวเงินหรือทรัพย์สิน 
เทา่นั้นแต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืนๆ ที่ไมใ่ช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาท ิการแตง่ตั้งพรรคพวกเขาไปดำรง
ตำแหน่งในองคก์รตา่งๆ ทั้งในหน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจำกัดหรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหนาที่
ตัดสินใจให้ญาติพ่ีน้องหรือ บริษัทที่ตนมีส่วนไดส้่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิ
ชอบส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิด
ขึ้นกับประเทศชาติ การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิดทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ  

การวิเคราะห ์ความเสี่ยงเก่ียวกับ ผลประโยชน์ทับซอ้น จึง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ ความเสี่ยง
ที่เป็น ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส  ที่จะทำให้เกิด
ความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี ่ยวเนื ่องเชื ่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ ่งมี
สถานการณห์รือสภาวการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ ส่วนตนและผลประโยชนส่วนรวม มากเทา่ใด ก็ยิ่ง
มีโอกาสก่อให้เกิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น การวิเคราะห์ ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนใน
ครั้งนี้น่าเอาความเสี่ยงในด้านต่างๆมาดำเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผล ประโยชน์
ทับซอ้นของโรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับผลประโยชน์ทับซอ้นนี้ จะช่วยให้โรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์ ทราบถึงความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซอ้นที่เกิดขึ้น และปจัจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

๑. การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของขา้ราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไมเ่พียงพอ  

๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม  
๓. การปฏิบติัหนา้ที่โดยการขาดการค านึงถึงประโยชนส์่วนรวมมากกวา่ประโยชนส์่วนตน และ

การยึดมั่นในหลกัธรรมาภิบาล 



พร้อมกันนี้ ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทำผิด
วินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 

๒. วัตถุประสงค์   
๑. เพ่ือสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิดความคิด

แยกแยะ ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
๒. เพ่ือแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล ตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดย

ชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม  
๓. เป็นแบบอยา่งที่ดียืนหยัด ทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
๔. เพ่ือสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผนดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนไดส้่วนเสียและ

ประชาชน 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของ ความเสี่ยงตา่งๆ เพ่ือประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดำเนินการวิเคราะห์ และจัดลำดับ
ความเสี่ยง โดยกำหนดเกณฑ์ การประเมินมาตรฐานที่ จะใช้ ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับ
ซ้อน ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และ
ระดับความเสี่ยง ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนา ที่ไม่สามารถระบุเป็น
ตัวเลข หรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้  

เกณฑร์ะดับโอกาสทีจะเกิดความเสียง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
๕ สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
๔ มาก มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 

เกณฑร์ะดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ทีส่่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ ผลกระทบ คำอธิบาย 
๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ มาก ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆ ครั้ง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี ่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 

ระดับของความเสียง (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
๑ ความเสีย่งระดบัสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสีย่งระดบัสูง (High Risk : H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสีย่งระดบัปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 



๔ ความเสีย่งระดบัต่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 
 

ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การ
พิจารณา จัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 

 

ซึ่งจัดแบง่เปน็ ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบง่พ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้
เกณฑ์ในการ จัดแบ่ง ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยงคะแนน ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ำ 
หรือถา่ยโอนความเสี่ยง 

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน 
มีมาตรการลดความเสี่ยง 
 

สีส้ม  

ปานกลาง (Medium) ๔–๘ คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แตมี่  
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง  

ต่ำ (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

 

 

 

 

ตารางระดับของความเสียง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
(Likelihood x Impact) 



๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอ้น (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ มีการดำเนินการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงเก่ียวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซอ้น ดังนี้ 

ลำดับ 
 

ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส 
ผลกระทบ 
ความเสี่ยง 

ระดับ 
ลำดับ 

ความเสี่ยง 
๑ การจัดซื้อ / จัดจ้าง ๕ ๕ ๒๕ ๑ 
๒ การรับทรัพย์สิน ของขวัญเกินกว่ากฎหมายกำหนด ๒ ๓ ๖ ๑๔ 
๓ การใช้เงินรายได้สถานศึกษา ๔ ๔ ๑๖ ๗ 
๔ การพิจารณาความดี ความชอบ ๑ ๔ ๔ ๑๘ 
๕ การใช้ทรัพย์สินของราชการ ๔ ๓ ๑๒ ๑๐ 
๖ การใช้เงินในกิจกรรมโครงการ ๑ ๓ ๓ ๑๙ 
๗ การจัดประชุมสัมมนาดูงาน ๑ ๔ ๔ ๑๗ 
๘ การพิจารณาผลงาน ๑ ๒ ๒ ๒๐ 
๙ การรับ-จ่ายเงิน ๕ ๕ ๒๕ ๓ 

๑๐ การทำบัญชีทางการเงิน ๒ ๕ ๑๐ ๑๑ 
๑๑ การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ ์ ๕ ๕ ๒๕ ๔ 
๑๒ การลงโทษนักเรียน ๕ ๕ ๒๕ ๕ 
๑๓ การใช้รถทางราชการ ๑ ๓ ๓ ๒๑ 
๑๔ การบริหารงานบุคคล ( สรรหา / คัดเลือก ) ๒ ๕ ๑๐ ๑๓ 
๑๕ โครงการอาหารกลางวัน ๕ ๕ ๒๕ ๒ 
๑๖ โครงการอาหารเสริม (นม) ๑ ๒ ๒ ๒๒ 
๑๗ การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ๕ ๕ ๒๕ ๖ 
๑๘ การเข้าสอนไม่ตรงเวลา ๕ ๓ ๑๕ ๘ 
๑๙ การสอนพิเศษ ๓ ๒ ๖ ๑๕ 
๒๐ การเก็บเงินทำใบงาน ๕ ๑ ๕ ๑๖ 
๒๑ โครงการออมทรัพย์นักเรียน ๕ ๒ ๑๐ ๑๒ 
๒๒ การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ตอบแทนจากคู่สัญญา ๓ ๔ ๑๒ ๙ 

 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์ ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๖
โรงเรียนร่วมใจประสิทธิ์  กำหนดความเสี่ยงที่เก่ียวกับผลประโยชน์ทับซอ้น จำนวน ๖ ประเด็นหลัก ดังนี้ 
๑. การจัดซื้อ / จัดจ้าง ไม่เป็นไปตามระเบียบ 
๒. โครงการอาหารกลางวัน 
๓.การรับ-จ่ายเงิน 
๔.การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
๕.การลงโทษนักเรียน 
๖.การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 
 



เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
และผลกระทบ ของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับ
ใดในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน  

 

แผนภูมคิวามเสี่ยง (Risk Map ) 
 

 

 

 

 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง
ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุป การวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชนทับซ้อนได ้ดังนี้  

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับคามสำคัญของความเสี่ยง 
การจัดซื้อ / จัดจ้าง  ลำดับ ๑ (สูง ๒๕ คะแนน) 
โครงการอาหารกลางวัน  ลำดับ ๒ (สูง ๒๕ คะแนน) 
การรับ-จ่ายเงิน  ลำดับ ๓ (สูง ๒๕ คะแนน) 
การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ ์ ลำดับ ๔ (สูง ๒๕ คะแนน) 
การลงโทษนักเรียน  ลำดับ ๕ (สูง ๒๕ คะแนน) 
การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน  ลำดับ ๖ (สูง ๒๕ คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดับความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ สูงมาก สูง โดย

สามารถสรุป ข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนร่วม
ใจประสิทธิ์ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๖มี ดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 
จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
มีมาตรการลด และประเมินหรือถ่าย  
โอนความเสี่ยง  

-การจัดซื้อ / จัดจ้าง  
-โครงการอาหารกลางวัน  
-การรับ-จ่ายเงิน  

เสี่ยงสูง (High) 

จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง  
และมีมาตรการลดความเสี่ยง เพ่ือให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับได้  

-การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ ์ 
-การลงโทษนักเรียน  
-การใช้เวลาราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน  



ปานกลาง (Medium) 
ยอมรับความเสี่ยง แตม่ีมาตรการควบคุม  
ความเสี่ยง  

- 

ต่ำ (Low) - - 
๓. การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียน 
ลำดับ ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

๑ การจัดซื้อ / จัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ หรือ
จัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน  

- ยึดระเบียบ / มีคู่มือการจัดซื้อ จัดจ้าง  
-ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม/ ศึกษาเพ่ิมเติม  
-จัดทำแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง  
-มีประกาศเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อ/จัดจ้าง  
-มีการกำกับติดตามการจัดซื้อ/จัดจ้าง  
-สรุปรายงานการจัดซื้อ/จัดจ้างเป็นราย  
โครงการ  

 

๒ โครงการอาหารกลางวัน  -แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบโครงการ  
-แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ / ตรวจรับ  
วัตถุดิบและตรวจคุณภาพอาหาร ทุกวัน  
-แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับ ติดตามการ  
ดำเนินโครงการ  
-มีมาตรฐาน/ระเบียบการใช้เงินโครงการ  
อาหารกลางวัน  
-จัดทำบันทึกการจัดซื้อวัสดุ / วัตถุดิบ  
-บันทึกรายการวัตถุดิบให้ถูกต้อง  
-ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน  
-สรุปรายงานโครงการ  

 

๓ การรับ-จ่ายเงิน  -แต่งตั้งคณะเจ้าหน้าที่การเงิน  
-แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน  
-จัดทำคู่มือ  
-เชิญผู้มีความรู้มาอบรมให้ความรู้เพ่ิมเติม  
-จัดทำสมุดบัญชีรายรับ-รายจ่าย ให้เป็นปัจจุบัน  
-สรุปรายงานเสนอผู้บริหารทุกเดือน  

 

๔ การตรวจรับวัสดุ / 
ครุภัณฑ ์ 

-แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ ์ 
-แต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำคู่มือการดำเนินงาน  
-กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ/พัสดุ และ  
ครุภัณฑ ์ 
-รายงานการตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ ์ให้เป็นไป  
ตามท่ีกำหนด  
 

 

๕ การลงโทษนักเรียน  -แต่งตั้งฝ่ายปกครองดูแลพฤติกรรมนักเรียน  
-มีระเบียบว่าด้วยการลงโทษนักเรียน  

 



ลำดับ ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 

-จัดทำคู่มือกฎ/ระเบียบของโรงเรียน  
-เผยแพร่/ประชาสัมพันธ์ กฎ/ระเบียบการ  
ลงโทษนักเรียนให้นักเรียนและผู้ปกครอง  
รับทราบ  
-แจ้งผู้ปกครองก่อนลงโทษนักเรียน  
-สรุปรายงานให้ผู้บริหารทราบ  

๖ การใช้เวลาราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตน  

-แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบุคคล  
-กำหนดผู้รับผิดชอบในระดับช่วงชั้น  
-จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  
-จัดทำบันทึกขออนุญาตออกนอก  
สถานศึกษา ในกรณีจำเป็น  
-เสริมแรงและลงโทษ  
-สรุปรายงาน  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 


