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คำเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  

โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ อำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธาน ี
 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐานโรงเรียนอยู ่ประชานุเคราะห์ มีมติเห็นชอบแผนกลยุทธ์ 

พุทธศักราช 2565 - 2568 ของโรงเรียนอยู ่ประชานุเคราะห์ ซึ ่งเกิดจากความร่วมมือของคณะครู และ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ และเห็นว่าเป็นประโยชน์แก่นักเรียนและ

โรงเรียนเป็นอย่างมาก คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ จึงขอขอบคุณ

คณะทำงานแผนกลยุทธ์ พุทธศักราช 2565 - 2568 ของโรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ทุกท่าน 
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คำนำ 

การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีคุณลักษณะตามที่

สังคมและประเทศชาติมุ่งหวัง ซึ่งการจะพัฒนำไปสู่เป้าหมายดังกล่าวได้ จำเป็นจะต้องมียุทธวิธีที่เหมาะสมกับ

สภาพแวดล้อมของสังคมที่เปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับความพร้อมขององค์กร ดังนั้นในการจัดการศึกษา

ของโรงเรียนจึงจำเป็นต้องกำหนดยุทธศาสตร์และวางแผนการดำเนินการอย่างเหมาะสมและเป็นกรอบ

แนวทางในการจัดทำแผนพัฒนาประจำปีของสถานศึกษา 

ด้วยเหตุนี้ โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ จึงได้จัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนาซึ่งเป็นแผนพัฒนา

โรงเรียนระยะ 4 ปี นี้ขึ้นตั้งแต่ปีการศึกษา 2565 - 2568 เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา

การศึกษา ให้มุ่งสู่มาตรฐานคุณภาพและนำไปสู่การประกันคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้เพ่ือบรรลุเป้าหมายของการ 

จัดการศึกษาของโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โรงเรียนได้ใช้กระบวนการบริหารแบบ       

มี ส่วนร่วมในการจัดทำแผนกลยุทธ์เพื่อการพัฒนา โดยเริ่มจากการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนกลยุทธ์   

เพื่อการพัฒนา ศึกษาพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา         

ขั ้นพื ้นฐาน สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 และจัดทำ SWOT ANALYSIS           

โดยความร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหาร ครูและบุคลากร ผู้ปกครอง นักเรียนศิษย์เก่าโรงเรียน

อยู่ประชานุเคราะห์ หลังจากนั้นนำผลที่ได้จากการทำ SWOT ANALYSIS มาวิเคราะห์เพื่อกำหนด วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ เป้าประสงค์ ยุทธศาสตร์และตัวชี้วัด โดยผู้อำนวยการ , คณะครูผู้ทรงคุณวุฒิ, หัวหน้ากลุ่มสาระ, และ

หัวหน้างาน จากนั้นจึงนำฉบับร่างมาประชาวิจารณ์ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้นำชุมชน ผู้ปกครอง 

นำมาปรับปรุงเป็นรอบสุดท้าย ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 

โรงเรียนขอขอบพระคุณทุกท่านที่มีส่วนช่วยให้แผนกลยุทธ์สถานศึกษาเพื่อการพัฒนาฉบับนี้ สำเร็จ

ลุล่วงตามวัตถุประสงค์ และเป็นเอกสารที่มีคุณค่าต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน หวังเป็นอย่างยิ่ งว่าทุกคน

ในองค์กรจะร่วมมือปฏิบัติตามสิ่งที่กำหนดในแผนยุทธศาสตร์เพ่ือการพัฒนาฉบับนี้จนสำเร็จ 
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ส่วนที่ 1  

บทนำ 

ความเป็นมาและความสำคัญ 
 คุณภาพผู้เรียนที่สังคมต้องการ ได้ระบุไว้อย่างชัดเจนในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 6 ที่ว่า “การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้
เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ (หมายถึง สุขกาย สุขใจ) สติปัญญา ความรู้  (หมายถึง เป็นคนเก่ง) และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข(หมายถึงเป็นคน
ดีของคนรอบข้างและสังคม)” และในมาตรา 7 ที่ว่า “ ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสานึกที่ถูกต้อง
เกี่ยวกับการเมือง การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและ
ส่งเสริม สิทธิหน้าที่ เสรีภาพ เคารพกฎหมายความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์มีความภูมิใจในความ
เป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและของประเทศชาติรวมทั้ง ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของ
ชาติการกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทยและความรู้อันเป็นสากล ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมมีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ใฝ่รู้และเรยีนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง” และกระทรวงศึกษาธิการ ได้จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ
ฉบ ับท ี ่  12 (พ.ศ. 2560 – 2564) สำหร ับเป ็นเคร ื ่องม ือในการกำก ับท ิศทางการปฏิบ ัต ิงานของ
กระทรวงศึกษาธิการ และส่วนราชการ/หน่วยงานในสังกัด โดยได้น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้เป็นกรอบในการดำเนินงาน เพ่ือสร้างผลผลิต ผลลัพธ์ให้เกิดกับผู้เรียนได้อย่างมีความสอดคล้องกับ
ทิศทางการพัฒนาประเทศในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
และยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ซึ่งได้ระบุสาระสำคัญเกี่ยวกับวิสัยทัศน์พันธกิจ ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ของ
กระทรวงศึกษาธิการ ที ่สามารถตอบสนองต่อเป้าหมายของการพัฒนาประเทศได้ทั ้งมิติความมั ่นคง              
มติเศรษฐกิจ มิติสังคม และมิติการบริหารจัดการภาครัฐได้อย่างเป็นรูปธรรม 
 การศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นการศึกษาเริ่มแรกของคนในชาติ เพื่อให้การศึกษาขั้นพื้นฐานของประเทศ
ไทยมีคุณภาพมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานของความเป็นไทย ให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด
ในตน มีความรู ้และทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม เป็นพื ้นฐานสำคัญในการเรียนรู ้ระดับที ่สูงขึ ้นไป           
และสามารถดำรงชีวิตได้ในอนาคต สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงได้กำหนดประเด็นกลยุทธ์
การศึกษา ไว้ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

กลยุทธ์ที ่ 2 เพิ ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั ้นพื ้นฐานให้ได้รับโอกาสในการพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ  และมีคุณภาพ 

ลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพมีสมรรถนะเหมาะสมกับการจัด
การศึกษาตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดย ใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรรมาภิบาล 
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 สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นองค์กรหนึ่งที่ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาตาม
แผนปฏิบัติราชการที ่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ และเป็นองค์กรหลักที่
ขับเคลื่อนการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตั้งแต่ระดับอนุบาล ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีสถานศึกษาที่ต้องดูแล
ภายใต้สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ทั ้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยความเห็นชอบของ
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จึงกำหนดเป็นนโยบายของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2565 ให้เป็นการศึกษาขั้นพื้นฐานวิถีใหม่ วิถีคุณภาพ มุ่งเน้นความปลอดภัยใน
สถานศึกษา ส่งเสริมโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพอย่างเท่าเทียม และบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพ ดังนี้ 
 1. ด้านความปลอดภัย 

พัฒนาระบบและกลไกในการดูแลความปลอดภัยให้กับผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา และ
สถานศึกษา จากภัยพิบัติและภัยคุกคามทุกรูปแบบ รวมถึงการจัดสภาพแวดล้อมที่เ อื้อต่อการมีสุขภาวะที่ดี 
สามารถปรับตัวต่อโรคอุบัติใหม่และโรคอุบัติซ้ำ 

2. ด้านโอกาส 
2.1 สนับสนุน ให้เด็กปฐมวัยได้เข้าเรียนทุกคน มีพัฒนาการที่ดี ทั้งทางร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ 

สังคม และสติปัญญา ให้สมกับวัย 
2.2 ดำเนินการให้เด็กและเยาวชนได้รับการศึกษาจนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน อย่างมีคุณภาพ ตาม

มาตรฐาน วางรากฐานการศึกษาเพ่ืออาชีพ สามารถวิเคราะห์ตนเองเพ่ือการศึกษาต่อ และประกอบอาชีพ ตรง
ตามศักยภาพและความถนัดของตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาผู้เรียนที่มีความสามารถพิเศษ สู่ความเป็น
เลิศ เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 

2.3 พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือเด็กและเยาวชนที่อยู่ในการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อป้องกัน ไม่ให้ออก
จากระบบการศึกษา รวมทั้งช่วยเหลือเด็กตกหล่นและเด็กออกกลางคันให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อย่างเท่า
เทียมกัน 

2.4 ส่งเสริมให้เด็กพิการและผู้ด้อยโอกาส ให้ได้รับโอกาสทางการศึกษาที่มีคุณภาพ มีทักษะใน        
การดำเนินชีวิต มีพื้นฐานในการประกอบอาชีพ พึ่งตนเองได้อย่างมีศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

3. ด้านคุณภาพ 
3.1 ส่งเสริมการจัดการศึกษาให้ผู้เรียนมีความรู้ มีทักษะการเรียนรู้และทักษะที่จําเป็น ของโลกใน

ศตวรรษท่ี 21 อย่างครบถ้วน เป็นคนดี มีวินัย มีความรักในสถาบันหลักของชาติ ยึดมั่นการปกครอง ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 

3.2 พัฒนาผู ้เรียนให้มีสมรรถนะและทักษะด้านการอ่าน คณิตศาสตร์ การคิดขั ้นสูง นวัตกรรม 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีดิจิทัล และภาษาต่างประเทศ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน และ        
การเลือก ศึกษาต่อเพ่ือการมีงานทำ 
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3.3 ปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตรฐานสมรรถนะ ที่เน้นการพัฒนาสมรรถนะหลักท่ีจําเป็น ในแต่ละระดับ 
จัดกระบวนการเรียนรู้แบบลงมือปฏิบัติจริง รวมทั้งส่งเสริมการจัดการเรียนรู้ที่สร้างสมดุลทุกด้าน ส่งเสริมการ
จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพหุปัญญา พัฒนาระบบการ 

3.4 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้เป็นครูยุคใหม่ มีศักยภาพในการจัดการเรียนการสอน 
ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ มีทักษะในการปฏิบัติหน้าที่ได้ดี มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยดีิจิทัล 
มีการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งมีจิตวิญญาณความเป็นครู 

4. ด้านประสิทธิภาพ 
4.1 พัฒนาระบบบริหารจัดการโดยใช้พื้นที่เป็นฐาน มีนวัตกรรมเป็นกลไกหลักในการขับเคลื่อน บน

ฐานข้อมูลสารสนเทศท่ีถูกต้อง ทันสมัย และการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
4.2 พัฒนาโรงเรียนคุณภาพของชุมชน โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนสามารถดำรงอยู่ได้อย่างมี

คุณภาพ (Stand Alone) ให้มีคุณภาพอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่ 
4.3 บริหารจัดการโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ที่มีจำนวนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปีที่ 1 - 3 

น้อยกว่า 20 คน ให้ได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียนคุณภาพของชุมชน 
4.4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพในสถานศึกษาที่มีวัตถุประสงค์เฉพาะ และสถานศึกษาที่ตั้ง

ในพ้ืนที่ลักษณะพิเศษ 
4.5 สนับสนุนพื้นที่นวัตกรรมการศึกษาให้เป็นต้นแบบการพัฒนานวัตกรรมการศึกษา  และการเพ่ิม

ความคล่องตัวในการบริหารและการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
การจัดการศึกษาของโรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ มีการวางแผนกลยุทธ์ ตามยุทธศาสตร์การจัด

การศึกษาที่มีความสอดคล้องกับนโยบายการจัดกการศึกษาของรัฐบาล กระทรวงศึกษาธิการ สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตลอดจนสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2          
มีการปรับกลยุทธ์ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ในการจัดทาแผนกลยุทธ์ของโรงเรียนระยะ 4 ปี (2565-2568)    
มีการดาเนินการโดย การมีส่วนร่วมจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องระดมพลังสมองของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย คือ ตัวแทน
ครู ตัวแทนผู้ปกครอง ตัวแทนนักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโรงเรียน ผู้ทรงคุณวุฒิ ตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนและตัวแทนองค์กร ร่วมทำการวิเคราะห์สภาพองค์กรเพื่อให้ได้ข้อสรุปใน      
การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนที่ตอบสนองความต้องการของทุกฝ่าย ที่เก่ียวข้อง ตอบสนอง
นโยบายหน่วยงานทุกระดับ ตามบริบทของโรงเรียน ดังนี้ 
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โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ดำเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาภายใต้กรอบแนวคิด YPNS Model 
โดยใช้กระบวนการเชื่อมโยงให้มีความสอดคล้องเป็นวงจรเดรมมิ่ง (P - D – C - A) ของ William Edwards 
Deming มาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการขับเคลื่อนการดำเนินงาน      
ในสถานศึกษาสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 การดำเนินงานเพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ มีความรู้ ความสามารถ เป็นคนดี คนเก่ง 
และมีความสุข สถานศึกษาได้ดำเนินการผ่านการปฏิบัติร่วมกับการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะกับผู้เรียน
ทุกระดับสู่การปฏิบัติ ดังนี้ 
 

PDCA : P : Plan คือการวางแผนดำเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 D : Do  คือการปฏิบัติตามแผน – ลงมือปฏิบัติ 
 C : Check คือการตรวจสอบการปฏิบัติตามแผน - ติดตามปฏิบัติงาน 
 A : Action คือการปรับปรุงพัฒนา 
 

1. Y : youth หมายถึง การสร้างและการดูแลเยาวชนที่มีคุณภาพที่ดี ส่งเสริมความเป็นเยาวชนให้อยู่ใน
สังคมท่ีดี และอยู่ร่วมกับสังคมได้อย่างมีความสุข 
 

2. P : Participate หมายถึง การมีส่วนร่วมของสมาชิกในองค์กรทุกคน โดยเฉพาะผู้บริหาร ครูนักเรียน
และชุมชน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา ทุกคนจะมีบทบาทและหน้าที่ในการร่วมมือ
การจัดการทำกิจกรรมทั้งหมดในองค์กร ร่วมคิด ร่วมทำ แสดงความคิดเห็น ร่วมรับผิดชอบร่วมยินดีกับ
ความสำเร็จในองค์กร 

 

3. N : Network หมายถึง การสร้างเครือข่ายทั ้งภายในสถานศึกษา และภายนอกสถานศึกษา เช่น 
ผู้ปกครอง ชุมชน เพื่อร่วมกันสอดส่องดูแลนักเรียนได้อย่างทั่วถึง 

 

4. S :Service หมายถึง การดูแล ให้ความใส่ใจ ให้ความรักโดยการอบรมบ่มสอนผู้เรียนให้บรรลุผลสำเร็จ
ตามที่กำหนด ให้มีความสมานฉันท์กับบริบทของสังคมยุคปัจจุบัน ทั้งนี้โดยยึดหลักให้ผู ้เรียนเป็น
ศูนย์กลาง 
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ส่วนที่ 2 

สภาพบริบทของโรงเรียน 

ประวัติโรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ 

 โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์  ตั้งอยู่ทางทิศตะวันตกของคันคลอง 13ที่ตั้ง  หมู่ที่ 6  ตำบลศาลาครุ  

อำเภอหนองเสือ  จังหวัดปทุมธานี 12170 ซึ่งนายอยู่และนางหนู  อยู่วัฒนา  ได้อุทิศที่ดินจำนวน 3 ไร่  ให้เป็น

ที่ปลูกสร้างโรงเรียนและได้มีผู้ศรัทธาสละทรัพย์รวมกันทั้งหมด 7 ราย เป็นเงิน 6,056 บาท เพื่อทำการปลูก

สร้างอาคารเรียนวันที่ 2 พฤษภาคม 2494 ปลูกสร้างโรงเรียนชั่วคราว  รูปแบบปั้นหยาชั้นเดียว ออกมุขด้าน

เหนือ วันที่ 1 สิงหาคม 2494 ตั้งชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนประชาบาลศาลาครุ 6 ( แจ่มราษฎร์อยู่วัฒนา)”      

มีครูทำการสอน 3 คน  มีนักเรียน 94 คน ทำการสอนตั้งแต่ชั ้น ป.1- ป.4  โดยมีนายไพฑูรย์ เกตุอ่วม          

เป็นครูใหญ่คนแรกของโรงเรียน 

วันที่ 25 ตุลาคม 2494   เปลี่ยนชื่อโรงเรียนเป็น “โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์” 
วันที่ 1 ตุลาคม 2496   ได้เปลี่ยนแปลงวันปิดเรียน จากวันพระมาเป็น วันเสาร์-อาทิตย์ 
วันที่ 10 กรกฎาคม 2499  ทำการรื้อถอนและปลูกสร้างอาคารเรียนใหม่ (แบบ ป.1ข)  

  ชั้นเดียว 3 ห้องเรียน หลังคามุงด้วยสังกะสี ฝายังไม่มี เป็นจำนวนเงิน 23,700 บาท 
            พ.ศ. 2505   ซื้อฝาไม้กระดานตีฝา 3 ด้าน โดยคณะครูจัดทำเอง 
            พ.ศ. 2515   ได้งบประมาณสร้างบ้านพักครู 1 หลัง  
            พ.ศ. 2518   โรงเรียนถูกพายุพัด หลังคาพัง จึงของบประมาณก่อสร้างอาคารใหม่ (แบบ ป.1ข)           

5 ห้องเรียนเป็นจำนวนเงิน 230,000 บาท และได้งบประมาณสร้างบ้านพักครู 1 หลัง 
            พ.ศ. 2520   สร้างเสาธงถาวร และได้งบประมาณสร้างบ้านพักครู 1  หลัง 
            พ.ศ. 2526   ได้งบประมาณก่อสร้างอาคารหลังที ่ 2 (แบบ สปช.103/26) เป็นอาคารชั้นเดียว           

งบประมาณ 510,000 บาท 
            พ.ศ. 2534   ได้เปิดสอนระดับมัธยมศึกษาขยายโอกาสเป็นปีแรก 
            พ.ศ. 2536   ได้งบประมาณก่อสร้างอาคารอเนกประสงค์ งบประมาณ 310,000 บาท 
            พ.ศ. 2537   ได้งบประมาณก่อสร้างอาคารเรียน 5 ห้องเรียน งบประมาณ 1,654,000 บาท 
            พ.ศ. 2538   คณะครูและนักเรียนได้ทอดผ้าป่า สร้างห้องน้ำห้องส้วมจำนวน 16 ห้อง 
   พ.ศ. 2554   ได้รับงบประมาณในการก่อสร้างอาคาร อบจ. 
   พ.ศ. 2559   ได้รับงบประมาณในการก่อสร้างโดมอเนกประสงค์  

พ.ศ. 2560     ได้รับงบประมาณในการก่อสร้างบ้านพักครู 1 หลัง และเปลี่ยนหลังคาอาคาร ป.1ข      
   พ.ศ. 2561  ระดมทุนปรับปรุงโรงอาหาร และต่อเติมหลังคาบริเวณห้องน้ำ 
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พ.ศ. 2562  ได้รับบริจาคคอมพิวเตอร์จากโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย ได้รับงบประมาณในการปรับปรุงราง
ระบายน้ำ และระดมทุนสร้างฐานพระพุทธรูปประจำโรงเรียน ได้รับการสนับสนุนท่อสูบน้ำเครื่อง
ทำน้ำเย็น พัดลมติดพนังจากบริษัท ESSO 

พ.ศ. 2563  ปรับปรุงระบบน้ำดื่ม และน้ำใช้ในโรงเรียน  
พ.ศ.2563  ได ้ร ับบร ิจาคคอมพิวเตอร ์สำหร ับการจ ัดการเร ียนการสอนจากโรงเร ียนบด ินทร ์ชา                  

(สิงห์ สิงหเสนีย์) จำนวน 30 เครื่อง 
 

คำขวัญโรงเรียน  พากเพียร  เรียนรู้  สู้งาน  
 

ปรัชญาของโรงเรียน ปญญฺา  โลกสสฺมิ  ปฺสโซโต  อ่านว่า (ปัน-ยา-โล-กัด-สะ-มิ-ปัด-โช-โต)  
หมายถึง ปัญญาคือแสงสว่างในโลก 

 

อักษรย่อ  ย.ป. (ระดับอนุบาล – ระดับประถมศึกษา) 
   ม.ย.ป. (ระดับมัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3) 
 

สีประจำโรงเรียน   สีม่วง – เหลือง 
สีม่วง หมายถึง ชีวิตที่มีความสง สุขุม กล้าหาญ ดำเนินชีวิตด้วย
สติปัญญา 

สีเหลือง หมายถึง ความสดชื่น ร่าเริง และมีคุณธรรมประจำใจ 

 
สัญญาลักษณ์ประจำโรงเรียน  

 

รูปเจย์ดีมีรัศมีส่องประกาย หมายถึง เจดีย์ของตาอยู่ และยายหนู อยู่วัฒนา ผู้มี
พระคุณบริจาคที่ดิน เพื่อสร้างโรงเรียน ให้บุตรหลานตำบลศาลาครุ และตำบล
นพรัตน์ อำเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานีได้เรียนหนังสือ 

 
ดอกไม้ประจำโรงเรียน   ดอกทองอุไร  
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  ในปีการศึกษา 2564 โรงเรียนเปิดสอนชั้นอนุบาล 1 - ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีจำนวนนักเรียนจำแนก
ตามระดับชั้น และการคาดคะเนจำนวนนักเรียนล่วงหน้า 4 ปี ดังนี้ 

นักเรียนชั้น ปีปัจจุบัน 2565 ปีล่วงหน้า 3 ปี 
2566 2567 2568 

ก่อนประถมศึกษา 
อนุบาลปีที่ 1 

 
3 

 
5 

 
15 

 
15 

อนุบาลปีที่ 2 6 10 10 15 
อนุบาลปีที่ 3 10 10 10 10 
ประถมศึกษา 
ประถมศึกษาปีที่ 1 

 
5 

 
10 

 
10 

 
10 

ประถมศึกษาปีที่ 2 12 15 13 10 
ประถมศึกษาปีที่ 3 13 15 12 13 
ประถมศึกษาปีที่ 4 9 10 11 12 
ประถมศึกษาปีที่ 5 7 14 11 12 
ประถมศึกษาปีที่ 6 14 20 14 15 
มัธยมศึกษา 
มัธยมศึกษาปีที่ 1 

 
23 

 
25 

 
30 

 
32 

มัธยมศึกษาปีที่ 2 26 25 30 30 
มัธยมศึกษาปีที่ 3 28 25 30 31 

รวมทั้งสิ้น 156 184 196 205 

 

จำนวนบุคลากร จำแนกตามหน้าที่ เพศ ระดับการศึกษา 
 

ประเภทบุคลากร 
จำนวน ระดับการศึกษา 

ชาย หญิง รวม ต่ำกว่า ป.ตร ี ป.ตรี ป.โท ป.เอก 
ผู้อำนวยการ 1 - 1 - - 1 - 
ครูประจำการ 1 12 13 - 9 4 - 
ครูอัตราจ้าง - 3 3 - 3 - - 
ครูธุรการ - 1 1 - 1 - - 

รวม 2 16 18 - 13 5 - 

ข้อมูลนักเรียน (ณ วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2565) 

ข้อมูลครูและบุคลากรทางการศึกษา 
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แผนภูมิโครงสร้างการบริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                      

                   

            

                                      

 

                    

 

1.                                     
2.                              
3.                              
4.                             
5.                                     
             

6.                               
7.                  
8.                     
9.                                    
        

10.                            
11.                                    
12.                                   
13.                       
14.                                   
15.                          
16.                                      
17.                                 

1.                            
2.                   
3.                            
                         

4.                              
         

5.                  
6.                 
7.                            

1.                              
         

2.                                     
3.                         
              

4.                       
5.                 

 

1.                               
2.                          
                      

3.                          
                        

4.                            
               

5.                                                  
6.                            
                   

7.                      
8.                                  
9.                         
                     

10.                             
11.                  
12.                   
13.                
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ที ่ ประเภทอาคาร จำนวน(หลัง) ส่วนประกอบอาคาร หมายเหตุ 
1 อาคารเรียน 4 ห้องเรียน     11   ห้อง 

ห้องสมุด      1    ห้อง 
ห้องคอมพิวเตอร์  2  ห้อง 
ห้องวิทยาศาสตร์  2  ห้อง 
ห้องภาษาอังกฤษ  1  ห้อง 
ห้องสังคมศึกษา   1  ห้อง 
ห้องกระดานอิเล็กทรอนิกส์ 1 ห้อง  
ห้องทำเบอเกอร์รี่  1  ห้อง  
ห้องสหกกรณ์   1   ห้อง 
ห้องธนาคารโรงเรียน  1  ห้อง     
ห้องประชุม   1  ห้อง  

 

2 โรงอาหาร 1 -  
3 สนามฟุตซอล อาคารโดม 1 -  
4 ห้องน้ำห้องส้วม 1 ห้องน้ำชาย   8   ห้อง 

ห้องน้ำหญิง   7   ห้อง 
ห้องน้ำครู     3   ห้อง 

 

5 บ้านพักครู 1 -  
รวม 8 41  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลอาคารสถานที่ 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้/ กิจกรรม 

เวลาเรียน 

ระดับประถมศึกษา 

ป. 1 ป. 2 ป. 3 ป. 4 ป. 5 ป. 6 
 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
     ภาษาไทย 200 200 200 160 160 160 
     คณิตศาสตร์ 200 200 200 160 160 160 
     วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 80 80 80 80 80 80 
    สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- ประวัติศาสตร ์

- ศาสนา ศีลธรรม จริยธรรม 

- เศรษฐศาสตร ์

- ภูมิศาสตร ์

(120) 
40 
 
 

80 
 

(120) 
40 
 
 

80 
 

(120) 
40 
 
 

80 
 

(120) 
40 
 
 

80 
 

(120) 
40 
 
 

80 
 

(120) 
40 
 
 

80 
 

    สุขศึกษาและพลศึกษา 40 40 40 80 80 80 
    ศิลปะ 40 40 40 80 80 80 
    การงานอาชีพ 40 40 40 80 80 80 
    ภาษาต่างประเทศ 120 120 120 80 80 80 

รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน) 840 840 840 840 840 840 
 กจิกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- แนะแนว 

- ลูกเสือ/ยุวกาชาด 

- ชุมนุมส่งเสริมการเรยีนรู้ ๘ กลุ่มสาระ 

- กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน ์

(120) 
40 
40 
30 
10 

(120) 
40 
40 
30 
10 

(120) 
40 
40 
30 
10 

(120) 
40 
40 
30 
10 

(120) 
40 
40 
30 
10 

(120) 
40 
40 
30 
10 

รายวิชา / กิจกรรมเพ่ิมเติม   

- อังกฤษเพื่อการสื่อสาร 

- วิทยาการคำนวณ 

- หน้าท่ีพลเมือง 

- คอมพิวเตอร ์

(160) 
80 
40 
40 
- 

(160) 
80 
40 
40 
- 

(160) 
80 
40 
40 
- 

(160) 
40 
40 
40 
40 

(160) 
40 
40 
40 
40 

(160) 
40 
40 
40 
40 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 1,120 ชั่วโมง/ปี 

 
 

โครงสร้างหลักสตูรสถานศึกษา โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์                
(ระดับชั้นประถมศึกษา ปีที่ 1-6) 
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กลุ่มสาระการเรียนรู้/ กิจกรรม 
เวลาเรียน 

ระดับมัธยมศึกษา 
ม.1 ม.2 ม.3 

 กลุ่มสาระการเรียนรู้  
     ภาษาไทย 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 
     คณิตศาสตร์ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 
     วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 
สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- ประวัติศาสตร์ 

120 (3 นก.) 
40 (1 นก.) 

120 (3 นก.) 
40 (1 นก.) 

120 (3 นก.) 
40 (1 นก.) 

    สุขศึกษา 40 ( 1 นก.)  40 ( 1 นก.)  40 ( 1 นก.)  
    พลศึกษา 40 ( 1 นก.) 40 ( 1 นก.) 40 ( 1 นก.) 
    ศิลปะ 80 ( 2 นก.)  80 ( 2 นก.) 80 ( 2 นก.) 
    การงานอาชีพ 80 ( 2 นก.)  80 ( 2 นก.) 80 ( 2 นก.) 
    ภาษาต่างประเทศ 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 120 (3 นก.) 

รวมเวลาเรียน (พื้นฐาน) 880 880 880 
 กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 

- แนะแนว 

- ลูกเสือ/ยุวกาชาด 

- ชุมนุมส่งเสริมการเรียนรู้ ๘ กลุ่มสาระ 

- กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณะ
ประโยชน์ 

(120) 
40 
30 
40 
10 

(120) 
40 
30 
40 
10 

(120) 
40 
30 
40 
10 

รายวิชา / กิจกรรมเพิ่มเติม   

- คอมพิวเตอร์ 

- วิทยาการคำนวณ 

- งานอาชีพ 

- หน้าที่พลเมือง 

(200) 
80 
40 
40 
40 

(200) 
80 
40 
40 
40 

(200) 
80 
40 
40 
40 

รวมเวลาเรียนทั้งหมด 1,200 ชั่วโมง/ปี 
 

โครงสร้างหลักสตูรสถานศึกษา โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์                
(ระดับชั้นมธัยมศึกษา ปีที่ 1-3) 



12 
 

ส่วนที่ 3 
ผลการวิเคราะห์สภาพของโรงเรียน (SWOT ANALYSIS) 

 

 โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห ์ได้ตระหนักถึงปัจจัยของสภาพแวดล้อมที่มีบทบาทต่อการดำเนินงานของ
สถานศึกษา เพราะเป็นข้อมูลที่สมดุลในการประเมินผลและการพัฒนาให้เป็นไปตามทิศทางที่กำหนด ทั้งตาม
ความต้องการของสถานศึกษาผู้ปกครอง ชุมชน ท้องถิ่น ตลอดจนผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา        
ของโรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ทั้งหมด โดยผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมที่จะส่งผลต่อการดำเนินงานของ
โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ เป็น 2 บริบท คือ 
 1. สภาพแวดล้อมภายนอก (STEP) เป็นบริบทที่สถานศึกษาไม่สามารถควบคุมได้ หรือควบคุมได้ใน
ระยะสั้น ๆ ประกอบด้วย 
  1.1 ปัจจัยด้านสังคมและวัฒนธรรม (Socio-cultural Factors : S) 
  1.2 ปัจจัยด้านเทคโนโลยี (Technological Factors : T) 
  1.3 ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ (Economic Factors : E) 
  1.4 ปัจจัยด้านการเมืองและกฎหมาย (Political and Legal Factors : P) 
 2. สภาพแวดล้อมภายใน (2S 4M) เป็นบริบทที่สถานศึกษาสามารถควบคุมปัจจัยเหล่านี้ได้อยู่ที่       
การบริหารและจัดการตามสภาพความเหมาะสมของสถานศึกษา ประกอบด้วย 
  2.1 ปัจจัยด้านโครงสร้างและนโยบายของโรงเรียน (Structure and Policy : S1) 
  2.2 ด้านการให้บริการและผลผลิต (Service and Product : S2) 
  2.3 ด้านบุคลากร (Man : M1) 
  2.4 ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน (Money : M2) 
  2.5 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ (Material : M3) 
  2.6 ด้านการบริหารจัดการ (Management : M4) 
 บริบทของโรงเรียนทั้งสองบริบท มีอิทธิพลที่จะเอื้อและไม่เอื ้อต่อกระบวนการบริหารและจัดการ
การศึกษาของโรงเรียน ซึ่งการวิเคราะห์ประเด็นปัญหาว่า ประเด็นใดเป็นโอกาส (กลยุทธ์เชิงบวก +) หรือเป็น
อุปสรรค (กลยุทธ์เชิงลบ - ) ซึ่งสามารถวิเคราะห์ปัจจัยโดยสรุปได้ดังนี้ 
 บริบทของสภาพแวดล้อมภายนอก ตัวแปรที่เป็นปัจจัยสำคัญด้านโอกาส คือ ผู้ปกครองส่วนมากมี
ฐานทางเศรษฐกิจและการศึกษาอยู่ในระดับปานกลาง แม้อาชีพความมั่นคงจะแตกต่างตามนัยสำคัญแต่เห็น
ความสำคัญ และประโยชน์ทางการศึกษาของผู ้เรียนเป็นสำคัญ จึงเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุนระดมทุน
ทรัพยากรในการจัดการศึกษาของโรงเรียน ในรูปแบบของแกนนำผู้ปกครองนักเรียน และครูโรงเรียนอยู่ประชา
นุเคราะห์ โดยมีส่วนสำคัญในการสนับสนุนทั้งด้านโครงสร้างหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัด
โครงการต่าง ๆ เปิดชุมนุมที่นักเรียนให้ความสนใจ และการใช้กิจกรรมเสริมหลักสูตร มีความพร้อมด้าน
เทคโนโลยีกับสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ ตลอดจนภูมิปัญญาท้องถิ่นมาพัฒนาระบบการเรียนการสอนให้
ผู ้เรียนเกิดศักยภาพเต็มรูปแบบและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งนโยบายการใช้
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โรงเรียนเป็นฐาน ในฐานะนิติบุคคลเกิดความคล่องตัวในการบริหารจัดการและมีอิสระดำเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์ตรงตามเป้าประสงค์ รวดเร็วทันต่อการพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

 บริบทของสภาพแวดล้อมภายใน จุดแข็งของโรงเรียนได้จัดระบบการบริหารและจัดการองค์การ    
เพื่อการศึกษา มีการกำหนดโครงสร้างและหน้าที่โดยกำหนดวิสัยทัศน์ และวางยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกับ
นโยบายทุกระดับ มีเป้าประสงค์ของภารกิจที่ชัดเจน เพื่อความเป็นมาตรฐานสากล มีการกระจายอำนาจ      
การบริหาร โดยบุคลากรในโรงเรียนให้มีส่วนร่วมในการบริหารและตัดสินใจ แนวการจัดการศึกษา สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนโดยมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองตามศักยภาพเป็นไปตาม
ธรรมชาติของผู้เรียน พัฒนากิจกรรมสร้างคุณลักษณะของผู้เรียน และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามปรัชญา 
วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ต่อการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
ส่งเสริมคุณธรรม นาสื ่อเทคโนโลยีที ่ทันสมัยมาพัฒนาการเรียนรู ้ของผู ้เรียน เพื ่อส่งเสริมผู ้เรียนให้มี
ประสบการณ์ที ่ทันเหตุการณ์บนพื้นฐานของพลเมืองไทยและพลโลก จัดให้มีการวัดผลและประเมินผล          
เน้นสภาพความเป็นจริงอย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง พร้อมทั้งพัฒนาความก้าวหน้าของผู้เรียน โดยนำผล      
การประเมินมาวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาที่ตรงตามศักยภาพ ส่วนบุคลากรทางการศึกษา คือ ครูผู้สอนได้รับการ
พัฒนาส่งเสริม และสนับสนุนให้ได้รับความรู ้ทักษะในรูปแบบต่าง ๆ จากหน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง และที่
สถานศึกษาจัดให้โดยจัดสวัสดิการให้การสนับสนุนให้ถูกต้องตามระเบียบเป็นอย่างดี การบริหารงบประมาณใช้
จ่ายตรงตามวัตถุประสงค์ ถูกต้องตามระเบียบการบริหารงบประมาณของส่วนราชการและเกิดประโยชน์สูงสุด 
มีการตรวจสอบตามหลักธรรมาภิบาล ตรวจสอบได้ โปร่งใส และใช้งบประมาณเน้นการพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ ด้านอื่น ๆ สภาพแวดล้อมภายในโรงเรียนสะอาดร่มรื่น มีบรรยากาศที่เอื ้อต่อการจัด          
การเรียนรู้ โดยจัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในระบบชั้นเรียนและนอกระบบชั้นเรียน ที่เหมาะสมกับผู้เรียนแต่ละดับชั้น    
มีการปรับปรุงพัฒนาอุปกรณ์ สื่อ นวัตกรรมการเรียนการสอนให้พร้อมและสะดวกต่อการใช้งาน จัดการบริหาร
เน้นทีมงานหรือองค์คณะบุคคล ทำให้การตัดสินใจรัดกุม เปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร    
จัดการศึกษา ส่งผลให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้ปกครอง ชุมชน และโรงเรียนมีผลต่อการส่งเสริมใน    
การพัฒนาการศึกษาทุก ๆ ด้าน 
 จุดอ่อนของโรงเรียน โรงเรียนต้องใช้งบลงทุนในการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้  และพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม อุปกรณ์เนื ่องจากผู ้เรียนมีความต้องการตามความถนัดและความสนใจทาให้ต้องจัดหาสื่อ            
ขาดเทคโนโลยีที่สอดคล้องกับธรรมชาติของผู้เรียน และสื่อที่หน่วยงานต้นสังกัดจัดให้ไม่ตรงตามความต้องการ
ของผู้เรียน 
 

 ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษา 
 ผลการประเมินสถานภาพของสถานศึกษาปรากฏว่า องค์กรอยู่ในทิศทางที่บริบทของสภาพแวดล้อม
ภายนอกเป็นโอกาส บริบทของสภาพแวดล้อมภายในที่เป็นจุดแข็ง วิเคราะห์แล้วอยู่ในลักษณะที่เอื้อ  และเด่น
ต่อการขยายโอกาส ซึ่งปัจจัยภายนอกที่เป็นกำลังสำคัญในการส่งเสริม และสนับสนุน เพื่อส่งเสริมให้โรงเรียน
และผู้เรียนพัฒนาเต็มรูปแบบอย่างมีคุณภาพทุก ๆ ด้าน การพัฒนาระบบการบริหารงานบุคลากรสนับสนุน
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การกระจายอำนาจบริหารจัดการ สนับสนุนระบบประกันคุณภาพภายใน พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
มาตรฐานชาติและท้องถิ่น ตลอดจนความต้องการของผู้ปกครอง ชุมชน และของผู้เรียน เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนให้มีคุณภาพมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีคุณธรรม จริยธรรม ระเบียบวินัย ซื่อสัตย์ สุจริต ประหยัด ปฏิบัติตน
ตามหลักศาสนา บำเพ็ญประโยชน์มีจิตสาธารณะ บนพื้นฐานของความเป็นไทย เชื่อมโยงความเป็นสากล และ
มีเอกลักษณ์ของความเป็นไทย มีการเรียนรู้ที่ดียิ่งขึ้นมีทักษะชีวิต และทักษะในการตัดสินใจให้สามารถดำรงตน
ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
 

 

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในของโรงเรียน (Internal Environment) 
 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 : ด้านโครงสร้าง
การบริหาร และ
นโยบายโรงเรียน 
Structure and 
Policy 

1.มีนโยบายทิศทางการจัดการศึกษาที่
ชัดเจน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ 
เอกลักษณ์ อัตลักษณ์  
2. มีโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน
ชัดเจน เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
3.มีการกระจายอำนาจแบ่งตามความถนัด
ทำเกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน 
4.มีการวางแผนการทำงานล่วงหน้าในการ
ปฏิบัติงานแต่ละครั้ง 
 

1. การปฏิบัติงานในบางเรื่องขาดความ
ต่อเนื่อง  
2. การประสานงานระหว่างบุคคลยังขาด
ความชัดเจน 
3. การประชาสัมพันธ์นโยบายของ
โรงเรียนให้บุคลากรภายนอกกรับรู้ยังไม่
ทั่วถึงกัน 

S2 : ด้านบริการ
และผลิตภัณฑ์เพ่ือ
ผู้เรียน 
Service and 
Product 

1.โรงเรียนมีความพร้อมในการให้บริการ
ทางการศึกษาแก่ประชากรวัยเรียนใน
พ้ืนที่บริการทุกคน 
2. โรงเรียนมีหลักสูตร / กิจกรรมที่
หลากหลายตามความต้องการของผู้เรียน 
3.นักเรียนได้รับการดูแลจากระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
4.โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร
ที่ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และทักษะ
อาชีพให้แก่ผู้เรียน 

1.มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตรโดยไม่ได้
สรุปผลการวิเคราะห์ มีข้อดี ข้อเสีย 
อย่างไร 
2.กิจกรรมที่จัดให้กับผู้เรียนขาดการบูรณา
การร่วมกัน จึงทำให้เกิดความซ้ำซ้อน 
3. แหล่งเรียนรู้ในโรงเรียนยังไม่เพียงพอ 
 

การวิเคราะห์องค์กร SWOT ANALYSIS  
โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ 



15 
 

ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
M1 : ด้านบุคลากร 
Man 

1.ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกลทันต่อ
เหตุการณ์ มีภาวะเป็นผู้นำ กำหนดทิศทาง
องค์กรชัดเจน มีความสามารถด้าน
เทคโนโลยี 
2.ครูและบุคลาการทางการศึกษาเป็นผู้นำ
ด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยี 
3.บุคลาส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการ
ทำงานจึงเกิด ความชำนาญ และทักษะใน
การปฏิบัติงาน 
4.มีจำนวนครูเพียงพอกับจำนวนนักเรียน
และการบริหารจัดการ 
 

1.บุคลากรบางส่วนมีภาระงานมากเกินไป 
2.การกระจายงานไปสู่ผู้ปฏิบัติไม่มีการ
ติดตามประสิทธิผลของการดำเนินงาน
ตามคำสั่ง 

M2 : ด้านการเงิน 
Money 

1. โรงเรียนมีระบบการบริหารเงิน
งบประมาณและขั้นตอนการจ่ายเงิน
เป็นไปตามระเบียบส่งผลให้การดำเนินงาน
มีประสิทธิภาพ 
2. มีระบบการดำเนินการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนปฏิบัติการ ส่งผลให้มี
การเบิกจ่ายเป็นไปตามระบบ 
3. โรงเรียนมีการจัดทำแผนปฏิบัติการ 
การใช้จ่ายเงินงบประมาณ โดยทุกฝ่าย   
มีส่วนร่วม 
4. มีการจัดการด้านการเงินอย่างโปร่งใส 
ถูกต้อง ตรวจสอบได้ 
5. มีการระดมทุนจากทุกภาคส่วน 
 

1. การดำเนินงานบางกิจกรรมไม่เป็นไป
ตามแผนงานการใช้จ่าย 

M3 : ด้านวัสดุ
อุปกรณ์ Materials 

1. การจัดสรรด้านวัสดุอุปกรณ์ส่วนมาก
เป็นไปตามความต้องการของฝ่ายงาน 
2.เปิดโอกาสให้เสนอขอใช้วัสดุอุปกรณ์ได้ 
หลากหลายตามความต้องการ 
3.โรงเรียนมีสื่อเทคโนโลยี นวัตกรรม 
ครุภัณฑ์วัสดุอุปกรณ์ท่ีทันสมัย เพียงพอ
กับความต้องการ 

1. การใช้วัสดุอุปกรณ์ ขาดการดูแล 
บำรุงรักษา 
2. การจัดเก็บอุปกรณ์ไม่เป็นระบบ 
3. วัสดุอุปกรณ์ สื่อการเรียนการสอน  
มีการใช้งานอย่างจำกัด 
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ปัจจัยภายใน จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
M4 : ด้านการ
บริหารจัดการ 
Management 

1. ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ และมี
ความสามารถ ทำให้บริหารการจัดการ
ด้านต่าง ๆ มีประสิทธิภาพ 
2.มีการจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีที่ใช้
เป็นเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
3. การนำเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาใช้ใน  
การบริหารจัดการ ทำให้การดำเนินงาน 
มีประสิทธิภาพ 
4. ผู้บริหารส่งเสริม พัฒนาครูและ
บุคลากร ให้มีความรู้ ความสามารถ  
มีการพัฒนาตนเอง ส่งผลให้ปฏิบัติหน้าที่
อย่างเต็มศักยภาพ 
5. มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ 
 

1.การจัดเก็บข้อมูลสารเทศไม่เป็นระบบ
และยังไม่เป็นปัจจุบัน 
2. โ ร ง เ ร ี ยน ไม ่ ม ี ร ะบบการประ เมิน
ครูผู้สอนโดยนักเรียนและผู้ปกครอง 
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การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกของโรงเรียน (External Environment) 
 

ปัจจัยภายนอก จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 
S1 : ปัจจัยด้าน
สังคมและ
วัฒนธรรม 
Social-Culture 
Factor 

1. โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากองค์กร 
หน่วยงานในชุมชนเป็นอย่างดี 
2.ชุมชนมีความเข้มแข็ง ยินดีให้การ
สนับสนุนภารกิจของโรงเรียน 
3.ชุมชนมีความหลากหลายทางสังคม เป็น
ผลดีต่อ การจัดการเรียนการสอน         
ซ่ึงสอดคล้องกับหลักสูตร 
 

1.คนในชุมชนมีรายได้เฉลี่ยต่อครัวเรืออยู่
ในเกณฑ์ที่ต่ำ 
2.สถานที่ตั้งของโรงรียนอยู่ห่างจากวัด 
หรือศาสนสถาน 
3.มีการย้ายถิ่นฐานของผู้ปกครองนักเรียน
ทำให้การเรียนไม่มีความต่อเนื่อง 

T : ปัจจัยด้าน
เทคโนโลยี 
Technological 
Factor 

1.ชุมชนเข้าถึงเทคโนโลยีได้สะดวก ทำให้
โรงรียนสามารถประชาสัมพันธ์ข่าวสาร
ให้กับผู้ปปกครอง และชุมชนได้รวดเร็ว 
2.มีการสื่อสารที่รวดเร็ว ทันสมัยและมี
ช่องทางที่หลากหลายในการติดต่อสื่อสาร 
 

1.การใช้เทคโนโลยีไม่ครอบคลุมกับที่พัก 
อาศัยของผู้ปกครองและผู้เรียน 
2.การใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสมส่งผลต่อ 
การเรียนรู้และการสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมของผู้เรียน 

E : ปัจจัยด้าน
เศรษฐกิจ 
Economic Factor 

1.โรงเรียนได้รับการสนับสนุนงบประมาณ
จากองค์กรส่วนท้องถิ่น 
2.โรงเรียนได้รับการเห็นชอบจาก
คณะกรรมการสถานศึกษาให้จัดทา
โครงการระดมทรัพยากร 
เพ่ือการจัดการศึกษา 
 

1.ภาวะเศรษฐกิจถดถอยทำให้ผู้ปกครอง
จานวนหนึ่งไม่สามารถสนับสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียนได้ 
2.รายได้พืชผลทางการเกษตรตกต่ำทำให้
รายได้ของผู้ปกครองลดลง 

P : ปัจจัยด้าน
การเมืองและ
กฎหมาย 
Political and 
legal Factor 

1.การปฏิรูปการศึกษาตามพระราชบัญญัติ
การศึกษา พ.ศ.2542 ทำให้ผู้เรียนมีสิทธิ
และโอกาสทางการศึกษาเท่าเทียมกัน 
2.ให้โอกาสทางการศึกษากับผู้เรียนที่ไม่มี 
สัญชาติไทยได้เข้าเรียนในสถานศึกษา 
3.กฎหมายเอื้อให้โรงเรียนเป็นนิติบุคคล 
จึงสามารถมีการจัดซื้อจัดจ้างได้ ตาม
ระเบียบที่กฎหมายกำหนด 
4.นโยบายการจัดจ้างครูธุรการโรงเรียน 
ลดภาระงานธุรการของครู 

1.ความไม่แน่นอนทางการเมืองและการ
ขาดเสถียรภาพของรัฐบาลทำให้การ
ปฏิบัติการศึกษาขาดความต่อเนื่องส่ง
ผลกระทบต่อการจัดการศึกษาของ 
โรงเรียน 
2.นโยบายรัฐบาล และพรรคการเมืองที่มี
ปัญหาทำให้นโยบายรัฐบาลไม่แน่นอน 
3.การจัดสรรอัตรากาลังโดยไม่คำนึงตาม
ความต้องการของสถานศึกษาเป็น
อุปสรรคการสรรหาผู้สอนให้ตรงตามวุฒิ 
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ส่วนที่ 4 
กลยุทธก์ารพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 

 

 โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ สร้างโอกาสทางการศึกษา มุ่งพัฒนาการศึกษา
อย่างมีคุณภาพ พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ มีความปลอดภัย เน้นผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรมบน
พ้ืนฐานตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

1.  พัฒนาผู้เรียนเต็มตามศักยภาพ จัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียนเกิดคุณธรรม นำความรู้ โดยมุ่งเน้นการอ่านออก 
เขียนได้ คัดลายมือสวย คิดคำนวณเป็น 

2.  พัฒนาสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียนให้เอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3.  ส่งเสริมการพัฒนาครูและบุคลากร ทั้งด้านความรู้ ประสบการณ์ และเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ เพ่ือให้สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
4.  ส่งเสริมและพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษา โดยการมีส่วนร่วมยึดมั่นตามหลักธรรมาภิบาล 
5.  สนับสนุนกิจกรรมของชุมชน ขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรม ท้องถิ่น 

 

1.นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพ  เกิดการพัฒนาที่สมบูรณ์ท้ังทางร่างกายอารมณ์ จิตใจ 
สังคม สติปัญญา เป็นคนดีอยู่ในสังคมอย่างมีความสุขและมีงานทำ 

2.  โรงเรียนมีสภาพสิ่งแวดล้อมท่ีเอ้ือต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3.  บุคลากรในโรงเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาทั้งด้านความรู้ ประสบการณ์ และเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ สามารถ

ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อผู้เรียน 
4.  โรงเรียนได้รับการพัฒนาระบบการบริหารการจัดการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ เป็นที่ยอมรับของ

ผู้ปกครอง ชุมชน นำสู่มาตรฐานสากล 
5.  โรงเรียนเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน ทั้งด้านขนบธรรมเนียม ประเพณี และวัฒนธรรม ของท้องถิ่น 

 

1. รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์     2. ซื่อสัตย์สุจริต 
3. มีวินัย      4. ใฝ่เรียนรู้ 
5. อยู่อย่างพอเพียง     6. มุ่งม่ันในการทำงาน    
7. รักความเป็นไทย     8. มีจิตสาธารณะ 

วิสัยทัศน์  (Vision) 

พันธกิจ (Misson) 

เป้าประสงค ์(Objective) 

คุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ 
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 โดยกำหนดกลยุทธ์ในการดำเนินงาน ที ่จะทาให้บรรลุวิสัยทัศน์ ภารกิจ และเป้าประสงค์หลัก            
4 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐานสู่มาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที ่2 เพ่ิมโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ได้รับโอกาสในการพัฒนา 
       เต็มศักยภาพและมีคุณภาพ 
 กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพมีสมรรถนะ        

               เหมาะสมกับการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล 
 กลยุทธ์ที ่4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

 

แผนงานที่ 1  นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น มีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาและมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตรกำหนด มีความสำนึก  
ในความเป็นไทยมีจิตสาธารณะ และได้รับการส่งเสริมพัฒนาศักยภาพความสามารถสู่     
ความเป็นเลิศ 

แผนงานที่ 2 พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อตอบสนองความต้องการ ความถนัดความ
สนใจ และส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 

แผนงานที่ 3     ส่งเสริมและพัฒนาทักษะของผู้เรียนตามสมรรถนะของผู ้เรียนให้เหมาะสม กับการเป็น
พลเมืองไทย และพลโลก 

 

แผนงานที่ 1    ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบ           
ที่หลากหลายทั้งในรูปแบบปกติ รูปแบบเพื่อเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการจำเป็นของผู้เรียนแต่ละบุคคลและมีคุณภาพตามมาตรฐาน 

แผนงานที่ 2     เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบข้อมูลสารสนเทศนักเรียนเป็นรายบุคคล ให้มีประสิทธิภาพ
และต่อเนื ่องสร้างความเข้มแข็งของระบบดูแลช่วยเหลือนัก เรียน ระบบส่งเสริมความ
ประพฤตินักเรียนและระบบคุ้มครองนักเรียน 

แผนงานที่ 3    ส่งเสริมกิจกรรมตามหลักของศาสนา ภูมิปัญญา ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น และรักษา
สุขภาพกายสุขภาพใจของผู้เรียน 

 
 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาสการเข้าถึงบริการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้ได้รับโอกาสในการพัฒนา
เต็มศักยภาพและมีคุณภาพ 
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แผนงานที่ 1    ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ด้านการวัดละประเมินผล และทักษะในการสื่อสาร
ของครูให้มีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 

แผนงานที่ 2   ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

แผนงานที่ 3  เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อให้ครูและบุคลากรมีขวัญและกาลังใจในการทำงาน ส่งเสริม

สวัสดิการ 

 

แผนงานที่ 1 ส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครูมีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการด้วยตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บูรณาการการทำงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานต่าง  ๆ      
เพ่ือส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพตามบริบทได้เพ่ิมข้ึน 

แผนงทนที่ 2  พัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
แผนงานที่ 3 เสริมสร้างและประสานความร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายของโรงเรียน 
 

 จุดเน้นโรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ดำเนินตามจุดเน้นที่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ได้กำหนดไว้ ดังนี้ 

 

1. นักเรียนมีสมรรถนะสำคัญสู่มาตรฐานสากล ดังต่อไปนี้ 
1.1 นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษามีพัฒนาการด้านร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสติปัญญาที่สมดุล 

เหมาะสมกับวัยและเรียนรู้อย่างมีความสุข 
1.2 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีความสามารถด้านภาษา อ่านออก เขียนได้ ด้านคำนวณ และ

ด้านการใช้เหตุผลที่เหมาะสม 
1.3 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET) 

กลุ่มสาระหลักเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 
1.4 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติ (O-NET)    

กลุม่สาระหลักเพ่ิมข้ึนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าร้อยละ 3 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นครูมืออาชีพมีสมรรถนะ        
       เหมาะสมกับการจัดการศึกษาตามมาตรฐานสากล 

กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานตามหลักธรรมาภิบาล 

จุดเน้น 

จุดเน้นด้านผู้เรียน 
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1.5 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้รับการส่งเสริมให้มีแรงจูงใจสู่อาชีพ ด้วยการแนะแนว และ
ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะที่เหมาะสมกับการประกอบอาชีพสุจริตในอนาคต 

1.6 นักเรียนมีทักษะชีวิต ทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ และทักษะการสื่อสารอย่างสร้างสรรค์ 
อย่างน้อย 2 ภาษา ทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ เหมาะสม
ตามช่วงวัย 

2. นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม รักความเป็นไทย ห่างไกลยาเสพติด มีคุณลักษณะและทักษะทางสังคม         
ที่เหมาะสม 

2.1 นักเรียนใฝ่เรียนรู้ ใฝ่ดี และอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ 
3. นักเรียนที่มีความต้องการพิเศษได้รับการส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาเต็มศักยภาพด้วยรูปแบบที่เหมาะสม 

3.1 นักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ ได้รับการส่งเสริมให้มีความเป็นเลิศด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
คณิตศาสตร์ ภาษา กีฬา ดนตรี และศิลปะ 

3.2 เด็กกลุ่มที่ต้องการการคุ้มครองและช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษ ได้รับการคุ้มครองและช่วยเหลือ 
ด้วยรูปแบบที่หลากหลาย 

 

1. ครูได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ และทักษะในการสื่อสาร มีสมรรถนะในการสอนอย่างมีประสิทธิภาพ 
1.1 ครูได้รับการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอน การสอนคิดแบบต่าง ๆ และการวัดประเมินผล   

ให้สามารถพัฒนาและประเมินผลนักเรียนให้มีคุณภาพตามศักยภาพเป็นรายบุคคล 
1.2 ครูสามารถยกระดับคุณภาพการศึกษา โดยประยุกต์ใช้ระบบสารสนเทศและกา รสื ่อสาร        

อย่างเหมาะสม 
1.3 ครูได้รับการนิเทศแบบกัลยาณมิตร โดยผู้บริหารสถานศึกษาและครูทั้งโรงเรียน 
1.4 ครูสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ การมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และทุกภาคส่วนให้เกิดชุมชน

แห่งการเรียนรู้ 
1.5 ครูมีจิตวิญญาณของความเป็นครู การเป็นครูมืออาชีพ และยึดมั่นในจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

2. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการบริหารงานทุกด้านให้มีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผล 
3. ครูและผู้บริหารมีขวัญและกาลังใจในการทำงาน 
4. องค์กร คณะบุคคลและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้อง วางแผนและสรรหาครูให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของโรงเรียน 
 
 
 
 

จุดเน้นด้านครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. สถานศึกษาบริหารจัดการโดยมุ ่งเน้นการกระจายอำนาจ การมีส่วนร่วม และมีความรับผิดชอบต่อ          
การดำเนินงาน 

1.1 นักเรียนที ่มีผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนต่ำกว่าค่าเฉลี ่ยของประเทศ ได้รับการแก้ไขช่วยเหลือ        
โดยสถานศึกษาทำหน้าที่ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูทำแผนพัฒนาเป็นรายห้องเรียน 

1.2 สถานศึกษาบริหารจัดการอย่างมีคุณภาพโดยใช้มาตรฐานสถานศึกษา 
1.3 สถานศึกษาพัฒนาระบบกำกับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัดการงบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ

อย่างต่อเนื่อง 
2. สถานศึกษาส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

2.1 สถานศึกษาส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2.2 สถานศึกษาส่งเสริมการระดมทรัพยากรในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี 
เกณฑ์ที่คาดหวังเป้าหมาย (ร้อยละ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพเด็ก 
1.1 มีพัฒนาการด้านร่างกายแข็งแรงมีสุขนิสยัที่ดีและดูแลความ
ปลอดภัยของตนเองได ้

75 80 83 85 

1.2 มีพัฒนาการด้านอารมณ์จติใจควบคุมและแสดงออกทางอารมณไ์ด้ 75 80 83 85 
1.3 มีพัฒนาการด้านสังคมช่วยเหลือตนเองและเป็นสมาชิกที่ดีของสงัคม 75 80 83 85 
1.4 มีพัฒนาการด้านสติปัญญาสื่อสารได้มีทักษะการคิดพื้นฐานและ
แสวงหาความรูไ้ด ้

75 80 83 85 

มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.1 มีหลักสูตรครอบคลุมพัฒนาการทั้ง๔ด้านสอดคล้องกับบริบทของท้องถิ่น 75 80 83 85 
2.2 จัดครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน 75 80 83 85 
2.3 ส่งเสริมให้ครูมีความเชี่ยวชาญด้านการจัดประสบการณ์ 75 80 83 85 
2.4 จัดสภาพแวดล้อมและสื่อเพื่อการเรียนรู้อย่างปลอดภัยและเพียงพอ 75 80 83 85 
2.5 ให้บริการสื ่อเทคโนโลยีสารสนเทศและสื ่อการเรียนรู ้เพื ่อสนับสนุนการจัด
ประสบการณ์ 

75 80 83 85 

2.6 มีระบบบริหารคุณภาพที่เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 75 80 83 85 
มาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ 
3.1 จัดประสบการณ์ที่ส่งเสริมให้เด็กมีพัฒนาการทุกด้านอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 75 80 83 85 
3.2 สร้างโอกาสให้เด็กได้รับประสบการณ์ตรงเล่นและปฏิบัติอย่างมีความสุข 75 80 83 85 
3.3 จัดบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ใช้สื่อและเทคโนโลยีที่เหมาะสมกับวัย 75 80 83 85 
3.4 ประเมินพัฒนาการเด็กตามสภาพจริงและนาผลการประเมินพัฒนาการเด็กไป
ปรับปรุงการจัดประสบการณ์และพัฒนาเด็ก 

75 80 83 85 

 
 
 
 
 
 

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีการศึกษา 2565 – 2568 

ระดับการศึกษาปฐมวัย 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี 
 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 
เกณฑ์ที่คาดหวังเป้าหมาย (ร้อยละ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 

1.1 ผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการของผู้เรียน 

1.1.1 มีความสามารถในการอ่านการเขียนการ
สื่อสารและการคิดคำนวณ 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

1.1.2 มีความสามารถในการคิดวเิคราะห์คดิ
อย่างมีวิจารณญาณอภิปรายแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นและแก้ปัญหา 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

1.1.3 มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 75 80 83 85 
1.1.4 มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

1.1.5 มีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตร
สถานศึกษา 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

1.1.6 มีความรู้ทักษะพื้นฐานและเจตคติที่ดตี่อ
งานอาชีพ 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

1.2 คุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้เรียน 

1.2.1 การมีคุณลักษณะและคา่นิยมที่ดีตามที่
สถานศึกษากำหนด 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

1.2.2 ความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 75 80 83 85 
1.2.3 การยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกันบนความ
แตกต่างและหลากหลาย 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

1.2.4 สุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม 75 80 83 85 
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ 
2.1 มีเป้าหมายวสิัยทัศน์และพันธกิจท่ีสถานศึกษากำหนดชัดเจน 75 80 83 85 
2.2 มีระบบบริหารจัดการคณุภาพของสถานศึกษา 75 80 83 85 
2.3 ดำเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรยีนรอบดา้นตาม
หลักสตูรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มคีวามเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 75 80 83 85 
2.5 จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมทีเ่อื้อต่อการจดัการเรยีนรู้
อย่างมีคุณภาพ 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ปีการศึกษา 2565 – 2568 
ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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มาตรฐาน/ตัวบ่งช้ี 
 

ตัวบ่งชี้ความสำเร็จ 
เกณฑ์ที่คาดหวังเป้าหมาย (ร้อยละ) 

ปี 2565 ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 
2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบรหิารจดัการและ
การจัดการเรยีนรู ้

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 

3.1จัดการเรยีนรูผ้่านกระบวนการคิดและปฏิบัตจิริง และสามารถนำไป
ประยุกต์ใช้ในชีวิตได ้

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

3.2 ใช้สื่อเทคโนโลยสีารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 75 80 83 85 
3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 75 80 83 85 
3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรยีนอย่างเป็นระบบและนาผลมาพัฒนา
ผู้เรยีน 

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 

3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพื่อพัฒนาและ
ปรับปรุงการจดัการเรียนรู ้

 

75 
 

80 
 

83 
 

85 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

กลย ุทธ ์ท ี ่  1  พ ัฒนา
คุณภาพผู้เรียนในระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา 
ระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษา
ตอนต้น ม ีค ุณภาพตามมาตรฐาน
การศึกษาและมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค ์ตามท ี ่หล ักส ูตรกำหนด          
มีความสำนึกในความเป็นไทยมีจิต
สาธารณะ และได ้ร ับการส ่ง เสริม
พ ัฒนาศ ักยภาพความสามารถสู่     
ความเป็นเลิศ 
 
2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการ
จัดการเรียนรู ้เพื ่อตอบสนองความ
ต้องการ ความถนัดความสนใจ และ
ส่งเสริมศักยภาพของผู้เรียน 
 
3. ส ่งเสร ิมและพ ัฒนาท ักษะของ
ผู ้เรียนตามสมรรถนะของผู ้เรียนให้
เหมาะสม กับการเป็นพลเมืองไทย 
และพลโลก 

1. ระดับความสำเร ็จของการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาทีม่ีประสิทธิภาพ 
2. ค่าเฉลี ่ยร้อยละของผู ้เร ียนมาตรฐานด้าน
คุณภาพผู้เรียนเฉลี่ยระดับดี 
3. ค่าเฉลี ่ยร้อยละของผู ้เร ียนที ่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเฉลี่ยระดับดี 
4. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการทดสอบ
รวบยอดระดับชาติ ในระดับดี สูงขึ้นจากปีที่ผ่าน
มา 
5. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมิน 
    คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เฉลี่ยระดับดี 
6. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมิน 
    สมรรถนะสำคัญ เฉลี่ยระดับดี 
7. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมิน
การอ่านคิดวิเคราะห์ และเขียน เฉลี่ยระดับดี 
8. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถด้าน
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษตามมาตรฐานที่
กำหนด 
9. ร้อยละของนักเรียนใช้เทคโนโลยีในการสื่อสาร
และเป็นเครื่องมือในการเรียนรู้ 
10. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน
ที่เน้นทักษะตามฐานสมรรถนะของนักเรียน 
11. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน
ที่เน้นความสามารถที่หลากหลายของผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
12. ร้อยละของความสำเร็จการดำเนินกิจกรรม
ให้ผู้เรียนมีค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 
 
 

การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จ 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาส
ก า ร เ ข ้ า ถ ึ ง บ ร ิ ก า ร
การศึกษาขั้นพื้นฐานให้
ได ้ ร ั บ โอกาส ในการ
พ ัฒนาเต ็มศ ักยภาพ
และมีคุณภาพ 

1. ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษา
อย ่างม ีค ุณภาพ ส ่ ง เสร ิมการจัด
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลายทั้ง
ในรูปแบบปกติ รูปแบบเพื่อเด็กพิการ 
เด็กด้อยโอกาส ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการจำเป็นของผู้เรียนแต่ละบุคคล
และมีคุณภาพตามมาตรฐาน 
 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบ
ข ้ อม ู ลสารสน เทศน ั ก เ ร ี ยน เป็ น
รายบุคคล ให้ม ีประสิทธิภาพและ
ต่อเนื่องสร้างความเข้มแข็งของระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ระบบส่งเสริม
ความประพฤติน ักเร ียนและระบบ
คุ้มครองนักเรียน 
 
3. ส ่งเสร ิมกิจกรรมตามหลักของ
ศ า ส น า  ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ า  ป ร ะ เ พณี  
วัฒนธรรมท้องถิ่น และรักษาสุขภาพ
กายสุขภาพใจของผู้เรียน 
 

1. ร้อยละของความสำเร็จของการจัดการศึกษา
เพ่ือความเป็นเลิศและการศึกษาเรียนร่วม 
2. ระดับความสำเร็จของการจัดให้มีระบบข้อมูล 
สารสนเทศที่ถูกต้อง ครอบคลุม ทันสมัย เป็น
ปัจจุบันและพร้อมใช้ 
3. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือ 
4. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอน    
ที่เน้นความสามารถที่หลากหลายของผู้เรียนเป็น
สำคัญ 
5. ร้อยละของนักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง 
6. ร้อยละของนักเรียนที ่เข้าร่วมกิจกรรมตาม
หลักศาสนา ภูมิปัญญา ประเพณี วัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและรักษาสุขภาพกายและใจของผู้เรียน 
7. ร้อยละของนักเรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง อยู่ใน
เกณฑ์มาตรฐาน 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษา ให ้ เป ็ นคร ู มื อ
อ า ช ี พ ม ี ส ม ร ร ถ น ะ       
เหมาะสมก ับการจัด
ก า ร ศ ึ ก ษ า ต า ม
มาตรฐานสากล 

1. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์
ความรู้ด้านการวัดละประเมินผล และ
ท ักษะในการส ื ่อสารของคร ู ให ้มี
ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร ส อ น อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
 
2. ส ่งเสร ิม สน ับสน ุนการพัฒนา
ผ ู ้ บ ร ิ ห า ร ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ มี
ค ว ามส ามา รถท ุ ก ด ้ า น อย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดย
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน 

1. ร้อยละของครูและผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 
อย่างน้อย 1-2 ครั้ง ต่อปี 
2. ร้อยละของครูและผู ้บริหารที ่มีแผนพัฒนา
ตนเอง (ID Plan) ประจำปีที ่สอดคล้องกับการ
พัฒนางานและพัฒนาผู้เรียน 
3. ร้อยละของครูที่ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเฉลี่ย
ระดับดีข้ึนไป 
4. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานตามบทบาท
หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล
เฉลี่ยระดับดีขึ้นไป 
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กลยุทธ์ เป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ 
3. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื่อให้ครู
และบุคลากรมีขวัญและกาลังใจใน
การทำงาน ส่งเสริมสวัสดิการ 

5. จำนวนครูที่ได้เลื่อนวิทยฐานะ วุฒิการศึกษา 
รางวัลครูดีเด่น รางวัลจากองค์กรภายนอก 
6. ร้อยละของครูที่สามารถใช้เทคโนโลยีในการ
จัดการเรียนรู้ 
 

กลย ุทธ ์ท ี ่  4  พ ัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
จัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานตามหลักธรร
มาภิบาล 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครูมีความ
เข้มแข็งในการบริหารจัดการด ้วย
ตนเองได้อย่างมีประสิทธิภาพ บูรณา
การการทำ ง านพ ัฒนาค ุ ณภ าพ
การศึกษาระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ      
เพื ่อส ่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนา
คุณภาพตามบริบทได้เพ่ิมข้ึน 
 
2. พัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้
ให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ 
 
3. เสร ิมสร ้ างและประสานความ
ร่วมมือกับชุมชนและเครือข่ายของ
โรงเรียน 

1. ร้อยละของความสำเร็จของการพัฒนารูปแบบ
การบริหารโรงเรียนนิติบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
2. ระดับความสำเร็จของการพัฒนามาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา 
3. ระดับความสำเร็จของการจัดทำและ
ดำเนินการตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาและ
แผนปฏิบัติการประจำปี ที่มุ่งเน้นคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
5. ร้อยละของความพึงพอใจ ของผู้เรียน 
ผู้ปกครองที่มีต่อการบริหารงานและการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาทุกมาตรฐานเฉลี่ยระดับดีข้ึน
ไป 
6. จำนวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนา 
ปรับปรุงเพิ่มขึ้น 
7. ระดับความสำเร็จของการจัดหลักสูตร 
กระบวนการเรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนอย่างรอบด้าน 
8. พัฒนางานประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็ง
และมีระบบสารสนเทศที่เป็นปัจจุบันทันสมัย 
พร้อมใช้และทั่วถึง 
9. ระดับความสำเร็จของการจัดสภาพแวดล้อม
และการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนพัฒนาเต็ม
ศักยภาพ เฉลี่ยในระดับดีขึ้นไป 
10. บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ชุมชนที่มีส่วนร่วมในการกำกับ ติดตามคุณภาพ
ผู้เรียนและการพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 
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กลยุทธ์ระดับองค์กร 

(โรงเรียน) 

 
เป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ ์

 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย (ร้อยละ/ระดับ)  
หรือความสำเร็จ 
แต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนา
คุณภาพผู้เรยีนในระดับ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

1. นักเรียนระดับก่อนประถมศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา และมัธยมศึกษาตอนต้น มี
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและมี
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามที่หลักสูตร
กำหนดมีความสำนึกในความเป็นไทยมีจิต
สาธารณะ และได้รับการส่งเสรมิพฒันา
ศักยภาพความสามารถสู่ความเปน็เลิศ 
 
2. พัฒนาหลักสูตรและกระบวนการจัดการ
เรียนรูเ้พื่อตอบสนองความต้องการ ความถนัด
ความสนใจ และส่งเสรมิศักยภาพของผู้เรียน 
 
3. ส่งเสรมิและพัฒนาทักษะของผูเ้รียนตาม
สมรรถนะของผู้เรียนให้เหมาะสม กับการเป็น
พลเมืองไทย และพลโลก 

1. โครงการห้องสมุดมีชีวิต 
2. โครงการแก้ไขปัญหาการอ่านไม่
ออกเขียนไม่ได้   
3. โครงการค่ายพักแรมลูกเสือ – 
เนตรนารี 
4. โครงการอยู่ประชาเบเกอรี่ 
5. โครงการส่งเสริมศักยภาพนักเรียน
ด้านนาฏศิลป์ไทยและนาฏศิลป์ไทย
ประยุกต์ 
6. โครงการหนูน้อยทำสวน 
7. โครงการหนูน้อยนักประดิษฐ์ 
8. โครงการหนูน้อยนักออม 
9. โครงการพัฒนาหลักส ูตรและ
ระบบการบริหารการจัดการ 
10.  โครงการยกระด ับค ุณภาพ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียน 

1. ระดับความสำเร็จของการบรหิารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพ 

5 5 5 5 

2. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียน
เฉลี่ยระดับดี 

78 80 85 87 

3. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
เฉลี่ยระดับดี 

78 80 85 87 

4. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการทดสอบรวบยอด
ระดับชาติในระดับดี สูงข้ึนจากปีท่ีผ่านมา 

78 80 85 87 

5. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ เฉลี่ยระดับดี 

78 80 85 87 

6. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินสมรรถนะ
สำคัญ เฉลี่ยระดับดี 

78 80 85 87 

7. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนที่มีผลการประเมินการอ่านคิด
วิเคราะห์ และเขียน เฉลี่ยระดับดี 

78 80 85 87 

8. ค่าเฉลี่ยร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถด้านทักษะการ
สื่อสารภาษาอังกฤษตามมาตรฐานท่ีกำหนด 

78 80 85 87 

การวางแผนกลยุทธ์และแนวทางการพัฒนาสู่คุณภาพ 
ตารางวิเคราะห์ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดความสำเร็จระยะ 4 ปี 
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กลยุทธ์ระดับองค์กร 

(โรงเรียน) 

 
เป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ ์

 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย (ร้อยละ/ระดับ)  
หรือความสำเร็จ 
แต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 
11. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนคอมพิวเตอร์ 
12. โครงการวันสำคัญ 
13. โครงการโรงเรียนสุจริต 

9. ร้อยละของนักเรียนใช้เทคโนโลยีในการสื่อสารและเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้ 

80 85 90 95 

10. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที ่เน้น
ทักษะตามฐานสมรรถนะของนักเรียน 

มี ม ี มี มี 

11. โรงเรียนมีการจัดกระบวนการเรียนการสอนที ่เน้น
ความสามารถท่ีหลากหลายของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

มี ม ี มี มี 

12. ร้อยละของความสำเร็จการดำเนินกิจกรรมให้ผู้เรียนมี
ค่านิยมหลักคนไทย 12 ประการ 

80 85 90 95 

กลยุทธ์ที่ 2 เพิ่มโอกาส
ก า ร เ ข ้ า ถ ึ ง บ ร ิ ก า ร
การศึกษาข้ันพ้ืนฐานให้
ได ้ ร ั บ โอกาสในการ
พ ัฒนาเต ็มศ ักยภาพ
และมีคุณภาพ 

1. ประชากรวัยเรียนได้รับการศึกษาอย่างมี
คุณภาพ ส่งเสริมการจัดการศึกษาในรูปแบบท่ี
หลากหลายทั้งในรูปแบบปกติ รูปแบบเพื่อเด็ก
พิการ เด็กด้อยโอกาส ให้เหมาะสมกับความ
ต้องการจำเป็นของผู้เรียนแต่ละบุคคลและมี
คุณภาพตามมาตรฐาน 
 
2. เสริมสร้างความเข้มแข็งของระบบข้อมูล
สารสนเทศนักเร ียนเป ็นรายบ ุคคล ให ้มี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่องสร้างความเข้มแข็ง
ของระบบด ูแลช ่วยเหล ือน ักเร ียน ระบบ

1.โครงการค่ายพักแรมลูกเส ือ – 
เนตรนารี 
2. โครงการคอมพิวเตอร ์เพื ่อการ
สืบค้น 
3. โครงการทัศนศึกษาแหล่งเรียนรู้
นอกห้องเรียน 
4. โครงการการเสร ิมความร ู ้และ
แลกเปลี่ยนการเรียนรู้สู่ชุมชน 
5. โครงการหนูน้อยนักประดิษฐ์ 
6. โครงการหนูรักษ์วัฒนธรรมไทย 
7 .  โ คร งการยกระด ั บค ุณภาพ
ผลสัมฤทธ์ิทางการศึกษาของนักเรียน 

1. ร้อยละของความสำเร็จของการจัดการศึกษาเพื่อความ
เป็นเลิศและการศึกษาเรียนร่วม 

80 82 85 88 

2. ระดับความสำเร็จของการจัดให้มีระบบข้อมูล 
สารสนเทศที่ถูกต้อง ครอบคลุม ทันสมัย เป็นปัจจุบันและ
พร้อมใช้ 

5 5 5 5 

3. ระดับความสำเร็จของการดำเนินงานระบบดแูลช่วยเหลอื 5 5 5 5 
4. โรงเร ียนมีการจัดกระบวนการเร ียนการสอนที ่เน้น
ความสามารถท่ีหลากหลายของผู้เรียนเป็นสำคัญ 

มี ม ี มี มี 

5. ร้อยละของนักเรียนมีพฤติกรรมเสี่ยงลดลง 80 85 90 95 
6. ร้อยละของนักเรียนที่เข้าร่วมกิจกรรมตามหลักศาสนา 
ภูมิปัญญา ประเพณี วัฒนธรรมของท้องถิ ่นและรักษา
สุขภาพกายและใจของผู้เรียน 

80 85 90 95 
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กลยุทธ์ระดับองค์กร 

(โรงเรียน) 

 
เป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ ์

 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย (ร้อยละ/ระดับ)  
หรือความสำเร็จ 
แต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 
ส่งเสริมความประพฤตินักเร ียนและระบบ
คุ้มครองนักเรียน 
 
3. ส่งเสริมกิจกรรมตามหลักของศาสนา ภูมิ
ปัญญา ประเพณี วัฒนธรรมท้องถิ่น และรักษา
สุขภาพกายสุขภาพใจของผู้เรียน 
 

8. โครงการส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนคอมพิวเตอร์ 
9. โครงการตลาดนัดพอเพียง 
10. โครงการ บ้านนักวิทยาศาสตร์
น้อย 
11. โครงการส ่งเสร ิมศ ักยภาพ
นักเรียนด้านกีฬา 
12. โครงการแนะแนวศึกษาต่อและ
อาชีพ 
13. โครงการวันสำคัญ 
14. โครงการประกันอุบัติเหตุกลุ่ม
นักเรียนในโรงเรียน 
15. โครงการโรงเรียนสุจริต 
16. โครงการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน 

7. ร ้อยละของนักเรียนมีน้ำหนัก ส่วนสูง อยู ่ในเกณฑ์
มาตรฐาน 

80 85 90 95 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาครู
และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้เป็นครูมือ
อาชีพมีสมรรถนะ       
เหมาะสมกับการจัด

1. ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาองค์ความรู้ด้าน
การวัดละประเมินผล และทักษะในการสื่อสาร
ของคร ูให ้ม ีสมรรถนะในการสอนอย ่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
2. โครงการเสร ิมสร ้างขว ัญและ
กำลังใจบุคลากร 

1. ร้อยละของครูและผู้บริหารที่ได้รับการพัฒนา 
อย่างน้อย 1-2 ครั้ง ต่อปี 

100 100 100 100 

2. ร ้อยละของคร ูและผู ้บร ิหารที ่ม ีแผนพัฒนาตนเอง         
(ID Plan) ประจำปีที ่สอดคล้องกับการพัฒนางานและ
พัฒนาผู้เรียน 

100 100 100 100 
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กลยุทธ์ระดับองค์กร 

(โรงเรียน) 

 
เป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ ์

 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย (ร้อยละ/ระดับ)  
หรือความสำเร็จ 
แต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 
การศึกษาตาม
มาตรฐานสากล 

2. ส่งเสร ิม สนับสนุนการพัฒนาผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาให้มีความสามารถทุกด้านอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยมุ่งเน้น
ผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน 
 
3. เสริมสร้างระบบแรงจูงใจเพื ่อให้คร ูและ
บุคลากรมีขวัญและกาลังใจในการทำงาน 
ส่งเสริมสวัสดิการ 

3. ร้อยละของครูที่ปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าท่ี 
อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเฉลี่ยระดับดีขึ้นไป 

90 95 100 100 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลเฉลี่ยระดับดีขึ้นไป 

5 5 5 5 

5. จำนวนครูที่ได้เลื่อนวิทยฐานะ วุฒิการศึกษา รางวัลครู
ดีเด่น รางวัลจากองค์กรภายนอก 

5 5 5 5 

6. ร้อยละของครูที่สามารถใช้เทคโนโลยใีนการจัดการเรยีนรู้ 90 91 93 95 

กลย ุทธ ์ท ี ่  4  พ ัฒนา
ร ะ บ บ ก า ร บ ร ิ ห า ร
จัดการโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานตามหลักธรร
มาภิบาล 

1. ส่งเสริมสนับสนุนให้คณะครูมีความเข้มแข็ง
ในการบริหารจัดการด้วยตนเองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ บูรณาการการทำงานพัฒนา
คุณภาพการศึกษาระหว่างหน่วยงานต่าง ๆ 
เพื่อส่งเสริมให้สถานศึกษาพัฒนาคุณภาพตาม
บริบทได้เพิ่มขึ้น 
 
2. พัฒนาสิ่งแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ให้เอื้อ
ต่อการจัดการเรียนรู้ 
 

1. โครงการพัฒนาแหล ่งเร ียนรู้
ภาษาอังกฤษ 
2. โครงการจัดหา การใช้ การบำรุง
วัสดุ 
3. โครงการการเงินและบัญช ี
4. โครงการควบคุมกำกับดูแลการใช้
สาธารณูปโภค 
5. โครงการค่าสาธารณูปโภค (น้ำมัน
เชื้อเพลิง ) 
6. โครงการป ้องก ันอ ุบ ัต ิภ ัย ใน
สถานศึกษา 

1. ร้อยละของความสำเร็จของการพัฒนารูปแบบการบริหาร
โรงเรียนนิติบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

80 85 90 95 

2. ระดับความสำเร็จของการพัฒนามาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษา 

5 5 5 5 

3. ระดับความสำเร็จของการจัดทำและดำเนินการตาม
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาและแผนปฏิบัติการประจำปี ที่
มุ่งเน้นคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

5 5 5 5 

4. ร้อยละของความพึงพอใจ ของผู้เรียน ผู้ปกครองที่มีต่อ
การบร ิหารงานและการพัฒนาค ุณภาพการศึกษาทุก
มาตรฐานเฉลี่ยระดับดีขึ้นไป 

80 85 90 95 

5. จำนวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนา ปรับปรุงเพิ่มขึ้น 3 3 3 3 
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กลยุทธ์ระดับองค์กร 

(โรงเรียน) 

 
เป้าประสงค์เชิงกุลยุทธ ์

 
โครงการ 

 
ตัวชี้วัดความสำเร็จ 

เป้าหมาย (ร้อยละ/ระดับ)  
หรือความสำเร็จ 
แต่ละปีการศึกษา 

2565 2566 2567 2568 
3.เสริมสร้างและประสานความร่วมมือกับ
ชุมชนและเครือข่ายของโรงเรียน 

7. โครงการอาหารกลางวัน   
8. โครงการการจัดซื้อวัสดุสำนักงาน 
9. โครงการโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชร 
10. โครงการปรับปรุงและจัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ห้องพยาบาลในโรงเรียน 
11. โครงการปร ับปร ุงภ ูม ิท ัศน์
โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ 

6. ระดับความสำเร็จของการจัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียนรู้และกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้าน 

5 5 5 5 

7. พัฒนางานประกันคุณภาพภายในที่เข้มแข็งและมีระบบ
สารสนเทศท่ีเป็นปัจจุบันทันสมัย พร้อมใช้และทั่วถึง 

มี ม ี มี มี 

8. ระดับความสำเร็จของการจัดสภาพแวดล้อมและการ
บริการที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนพัฒนาเต็มศักยภาพ เฉลี่ยใน
ระดับดีขึ้นไป 

5 5 5 5 

9. บทบาทคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนท่ีมีส่วนร่วม
ในการกำกับ ต ิดตามค ุณภาพผู ้ เร ียนและการพัฒนา
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

5 5 5 5 
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ส่วนที่ 5 
การกำกับ ติดตาม ประเมิน และรายงาน 

 
โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ได้กำหนดแนวทางการกำกับติดตาม ประเมินผลตรวจสอบ และรายงาน

ผลการปฏิบัติงาน การดำเนินงานตามแผน โครงการ /กิจกรรมไว้ ดังนี้ 

1. สร้างความตระหนักโดยชี้แจงให้เห็นถึงความสำคัญและประโยชน์ที่จะได้รับจากการประเมินชี้แจง  
แนวการดำเนินงาน วัตถุประสงค์ ขอบข่าย สาระสำคัญของการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 

2. กำหนดองค์ประกอบของการประเมินตามจุดเน้นของงานโดยให้สอดคล้องกับแผนพัฒนาโรงเรียน 
3. กาหนดตัวบ่งชี้ที่แสดงสภาพความสำเร็จที่ชัดเจน และเกณฑ์การประเมิน 
4. ทบทวนเอกสารต่างๆ ที่เก่ียวข้องกับการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
5. สร้างแบบเครื่องมือ 

 

1. ตั้งคณะกรรมการประเมิน เพ่ือกำหนดขอบเขตความรับผิดชอบในการติดตามประเมินผล 
2. กำหนดรูปแบบการประเมิน ด้วยรูปแบบการประเมินที่เป็นวิธีการที่ง่ายและชัดเจน 
3. สร้างเครื่องมือประเมินผล แบบบันทึกในการติดตามคุณภาพการศึกษา ที่หลากหลาย ใช้ง่ายแปลผล

ง่าย และมีคุณภาพ 
4. ดำเนินการประเมินผลตามกระบวนการ 
5. วิเคราะห์ผลการประเมิน ให้มีความหมายและมีประโยชน์ต่อการนาไปใช้ปรับปรุงโรงเรียน 

 

1. กำหนดให้การติดตามตรวจสอบคุณภาพเป็นรายกิจกรรมครอบคลุมภารกิจของสถานศึกษา 
2. ครูและบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจาปี รวมทั้งดำเนินการแก้ไขปรับปรุงการ

ดำเนินงานของ 
1. ตนเองให้เป็นไปตามแผน และรวบรวมร่องรอย หลักฐานการดำเนินงานและผลการตรวจสอบมา

ปรับปรุงและ 
2. พัฒนาการปฏิบัติไปสู่เป้าหมาย 
3. คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเสนอแนะ

แนวทางการแก้ไขปัญหา และหาทางช่วยเหลือสนับสนุน 
 
 

การกำกับ ติดตาม 

การประเมินผล 

การตรวจสอบ 
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1. เมื่อสิ้นสุดแต่ละกิจกรรมตามแผนปฏิบัติการประจำปี ผู้รับผิดชอบ โครงการ/กิจกรรม สรุปผลการ
ดำเนินงานโครงการ / กิจกรรม รายงานให้ผู้บริหารโรงเรียน 

2. เมื่อสิ้นปีการศึกษา โรงเรียนสรุปผลการดำเนินงาน เพื่อเสนอแนะแนวทาง แก้ไขปัญหา และหาทาง
ช่วยเหลือสนับสนุน จัดทาเป็นรายงานประจำปี รายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้รับทราบ และนำผลไป
ใช้ในการวางแผนพัฒนาการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาติดตามตรวจสอบ 
เป็นการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปีเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่องด้วย

ตนเองตามโครงการ/กิจกรรมต่างๆ ที่กำหนดไว้ สามารถดำเนินงานได้ตามแผนหรือไม่ มีการปรับแผนหรือไม่ 
ถ้ามีเพราะเหตุใด ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ 
เพียงใด แล้วสรุปเป็นรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

 

2. หัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่ายงาน ติดตามตรวจสอบ 
เป็นการติดตามตรวจสอบคุณภาพโดยผู้ปฏิบัติงานเสนอหัวหน้ากลุ่มงาน/ฝ่ายงานของตน หัวหน้ากลุ่ม

งาน/ฝ่ายงาน ติดตามตรวจสอบ การปฏิบัติงานจากรายงานดังกล่าวและตรวจสอบการปฏิบัติงานจริง 
ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรม 
แล้วสรุปเป็นรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาตามแผนปฏิบัติการประจำปีของกลุ่มงาน/ฝ่าย 
เสนอต่อคณะกรรมการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่ได้รับแต่งตั้ง คณะกรรมการ
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจำปีโรงเรียนจากรายงานของกลุ่มงาน/ฝ่ายงาน ศึกษาเอกสาร สอบถาม สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้อง แล้วสรุป
รายงานผลการติดตามตรวจสอบพร้อมให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ เพื่อการปรับปรุงแก้ไข เสนอผู้บริหาร
สถานศึกษาพิจารณาดำเนินการต่อไป 
3. ผู้รับผิดชอบโครงการรายงานการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจำปี 

เป็นการติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานของผู้ปฏิบัติงานตามที่สถานศึกษากาหนด คือโครงการ/
กิจกรรมต่างๆ ที่กำหนดไว้ สามารถดำเนินงานได้ตามแผนหรือไม่ มีการปรับแผนหรือไม่ ถ้ามีเพราะเหตุใด     
ผลการดำเนินงานบรรลุตามวัตถุประสงค์/ตัวชี ้ว ัดความสำเร็จของโครงการ/กิจกรรมหรือไม่ เพียงใด           
และผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ติดตามตรวจสอบจากรายงานดังกล่าวและติดตามตรวจสอบการปฏิบัติงานจริง
ด้วยตนเองพร้อมทั้งให้ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการดำเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์/ตัวชี้วัดความสำเร็จ
ของโครงการ/กิจกรรม แล้วสรุปเป็นรายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

การรายงานผล 

โรงเรียนอยู่ประชานุเคราะห์ได้กำหนดให้มีการติดตามตรวจสอบ 
และประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผน โดยมีวิธีดำเนินการดังนี้ 
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