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คำนำ 
 

โรงเรียนศาลาลอย ได้ดำเนินการจัดทำรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 
2565 ขึ้น เพื่อจัดระบบการรายงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่อยู่
ในโรงเรียนศาลาลอย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ให้เป็นรูปแบบเดียวกันสามารถ
นำไปใช้ในการบริหารงานบุคคลเพื่อประโยชน์ในการกำหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาความเป็นคณุธรรม
และรักษามาตรฐานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลต่อไป  
 

โรงเรียนศาลาลอย  
สำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ 
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สารบัญ 
        หนา้ 

คำนำ             ก  
สารบัญ            ข  
วิสัยทัศน์(Vision) ฝ่ายบุคลากร          1  
เป้าหมายการบริหารฝา่ยบุคลากรบุคคล         1  
พันธกิจ            1  
ประเด็นยุทธศาสตร์           1  
ภาพรวมแผนยุทธศาสตร ์การดำเนินงานการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล    2  
ผลการดำเนินงานตามภารกิจและแผนงาน         3  
การสรรหาอตัรากำลัง           3  
การพัฒนาบุคลากร           5  
โครงสรา้งการบริหารงานบุคลากร          7  
ภาคผนวก            8 
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รายงานผลการบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  
ประจำปี 2565 

 

วิสัยทัศน์ (Vision) ฝ่ายบุคลากร 

โรงเรียนศาลาลอย จดัการศึกษาให้บุคลากรมคีณุภาพและมาตรฐานระดับสากลดว้ยครูมืออาชพี 

 

เป้าหมายการบริหารฝ่ายบุคลากรบุคคล 

1. ผู้บริหารบริหารจดัการพัฒนาบุคลากรได้อยา่งมีประสิทธิภาพตามหลักธรรมาภิบาล  
2. บุคลากรครูมีความเป็นมืออาชีพ รักศรัทธาในจรรยาบรรณยดึมั่นในคณุภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
3. มีระบบการบริหารจดัการบุคลากรที่เน้นการมสี่วนร่วมของทุกภาคส่วนเอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

 

พันธกิจ 

1. บริหารจัดการบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล  
2. พัฒนาบุคลากรใหร้ักศรัทธาในจรรยาบรรณวชิาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ  
3. พัฒนาบุคลากรปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธภิาพได้มาตรฐานของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน  
    คุณภาพการศึกษา (สมศ.) วิชาชพี มคีุณภาพตามมาตรฐานวิชาชพี 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 

1. การบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล  
2. การสรา้งระบบและสรรหาบุคลากร  
3. หลักเกณฑ์การบริหารและพัฒนาบุคลากร  
4. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
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ภาพรวมแผนยุทธศาสตร์การดำเนินงานบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล โรงเรียนศาลาลอย พ.ศ. 2566 - 2570 
 

 

วิสัยทัศน์โรงเรียนศาลาลอย  โรงเรียนศาลาลอย มุ่งมั่นพัฒนาครู นักเรียน ให้มีสุขภาพร่างกายที่ดี พัฒนาทักษะความรู้สู่ศตวรรษที่ 21 ควบคู่ คุณธรรม จริยธรรม ประเพณี  
ก้าวทันเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีจิตใจสาธารณะ และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

 
วิสัยทัศน์งานการบริหาร  ระยะเวลา 5 ปี (พ.ศ. 2566 - 2570) โรงเรียนศาลาลอย จัดการศึกษาให้บุคลากรมีคุณภาพและมาตรฐานระดบัสากลด้วยครูมืออาชีพ 
และพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 

พันธกิจ    1. บริหารจัดการบุคลากรด้วยหลักธรรมาภิบาล      2. พัฒนาบุคลากรให้รักศรัทธาในจรรยาบรรณวิชาชีพ     3. พัฒนาบุคลากรปฏิบัติหนา้ที่อย่างมี 
                               มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ                               ประสิทธิภาพได้มาตรฐานของสำนักงานรับรอง 

                            มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา    
                            วิชาชีพ มีคุณภาพตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 

เป้าหมาย    1. ผู้บริหารบริหารจัดการพัฒนาบุคลากรได้      2. บุคลากรครูมีความเป็นมืออาชีพ รักศรัทธา  3. มีระบบการบริหารจัดการบุคลากรที่เน้น 
         ในจรรยาบรรณยึดมั่นในคุณภาพตาม                      การมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนเอื้อต่อการ 
          ปฏิบัติงาน    
 

ยุทธศาสตร์   1. การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล        2. การสรา้งระบบและสรรหา      3. หลักเกณฑ์การบริหารและ  4. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
                                                                                                             บุคลากร         พัฒนาบุคลากร   
 

กลยุทธ ์      
      - การออกแบบโครงสร้างและ 

    ระบบพัฒนาทรัพยากร  
  - การพัฒนาบุคลากรให้เป็นกูรู  
    ผู้บริหารและครูมืออาชีพ 

 

- การวางแผนอัตรากำลังคน  
- การคัดเลือก สรรหาแต่งตั้ง   
  บุคคล 

- หลักเกณฑ์ การสรรหาและ
แต่งตั้งบุคลากร  
- หลักเกณฑ์ บรรจุ  
- หลักเกณฑ์ พัฒนา  
- หลักเกณฑ์ การให้คุณให้
โทษและการสร้างขวัญ 

- การสรุปการบริการและ  
พัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ปีงบประมาณ 2565  
ในรอบ 12 เดือน 
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ผลงานประจำปี 2565 
ผลการดำเนินงานตามภารกิจและแผนงาน 

การบริหารงานบุคคล 

1. กรอบอตัรากำลังของบุคลากรครโูรงเรียนศาลาลอย 

ท่ี ตำแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (คน)  หมายเหต ุ
ชาย หญิง รวม 

1 ผู้บริหาร 1 - 1  
2 ข้าราชการคร ู - 5 5  
3 พนักงานราชการ  - 1 1  
4 ครูอัตราจา้ง 1 1 2  
5 ธุรการ - 1 1  
จำนวนผู้ปฏิบัติงานที่มีอยู่จริง 2 8 10  

 

การสรรหาอัตรากำลัง 

การสรรหาอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรยีนศาลาลอย ประจำปีงบประมาณ 2565  
1. หลักสำคัญในการสรรหาอัตรากำลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนศาลาลอย เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์และวิธีการสรรหาอัตรากำลังขา้ราชการครูและบุคลาการทางการศึกษา  
โปร่งใส : ไม่มพีรรคพวก ไม่มีผลประโยชน์ส่วนตวัเกี่ยวข้อง มีคณะกรรมกำรคดัเลือก มีกระบวนที่ชัดเจน 
ยุติธรรม : มีอัตราคำ่ตอบแทนที่เป็นไปตำมคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. กำหนดและรับรอง  
ตรวจสอบได้ : สามารถตรวจสอบที่ไปที่มาของการบรรจุแต่งตั้งเป็นข้าราชการครูได ้ 
 
2. วตัถุประสงค์การสรรหาและบรรจุ เพื่อสนับสนุนการดำเนินงานของส่วนงานต่างๆ ภายในโรงเรียน และ 

เพื่อทดแทนอัตราสาขาวชิาที่ขาดแคลนให้สอดคลอ้งกับความต้องการ โดยยึดภาระงานและกรอบอัตรากำลังเป็นเกณฑ์
ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
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ขั้นตอนและวิธีกำรดำเนินกำรสรรหำและบรรจุแต่งตั้ง  
1. กำหนดตำแหน่งและสำรวจวิชาให้สอดคล้องกับความขาดแคลนของโรงเรียน โดยผา่นความเห็นชอบของ

ผู้บริหารและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
2. เสนอความต้องการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาต่อสำนักงำนเขตพื้นที่การศกึษาประถมศึกษา 

โดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
3. ดำเนินการสรรหาบุคลากรให้เพียงพอต่อกำรปฏิบัติงำนตำมแผนอัตรากำลัง โดยเสนอขอบรรจุ/ รับย้าย           

ข้าราชการครูทดแทนตำแหน่งที่ว่างต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  
4. รับบรรจุ/รับย้ายข้าราชการคร ู 
5. แจ้งภาระงาน มาตรฐานคุณภาพงาน มาตรฐานวิชาชพี จรรยาบรรณวชิาชีพและเกณฑ์การประเมินผลการ

ปฏิบัติงานให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทราบ  
6. ดำเนินการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอยา่งเข้มสำหรับผู้ที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้งให้เป็นขา้ราชการครู

และบุคลากรทางการศกึษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรที่ ก.ค.ศ. กำหนด ก่อนทีจ่ะแต่งตั้งให้เป็นครู  
7. ตดิตำมประเมินผลการปฏิบัติงำนของครูผู้ช่วยเป็นระยะๆ ทุก 6 เดือน และแจ้งผลการประเมิน  

ให้ครูทราบ  
8. รายงานผลการเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้มต่อสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศกึษา 
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การพัฒนาบุคลากร 

งานพัฒนาบุคลากร  
การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  
มีกำรจดัสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรโดยมีการจดัทำโครงกำรเพือ่พัฒนาบุคลากร เสนอผู้บริหารและ

ผู้บังคับบัญชาลงนามรับรองและอนุมัติโครงการเพื่อพัฒนาการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยรายงานผลที่เกิดขึ้น  
1. รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการพัฒนาบุคลากร  
ครูและบุคลากรโรงเรียนศาลาลอย จำนวนทั้งสิ้น 10 คน ได้รับการอบรมพัฒนาศึกษาดูงานในปีงบประมาณ 

2565 

 

 

 

 

 

 

จากตารางสรุปไดว้่าครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนศาลาลอย จำนวนทั้งสิ้น 10 คน ไดร้ับการอบรม
พัฒนาศึกษาดูงานในปีงบประมาณ 2565 จำนวน 10 คน คิดเป็นร้อยละ 100 และนำความรูท้ี่ได้รับจากการอบรม
พัฒนาศึกษาดูงานมาพัฒนางานในหน้าที่ และพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงข้ึนและพึงประสงค์ 

 ข้อเสนอแนะในการอบรมพัฒนาศึกษาดูงาน ครแูละบุคลากรทางการศกึษาควรนำความรู้มาพัฒนางานใน
หน้าที่พัฒนาผู้เรียนให้ตอ่เน่ือง และนำความรู้มาขยายผลและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 2. รายงานผลการดำเนินงานตามโครงการสรรหาคัดเลือกและบรรจุครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในปีการศึกษา 2565 โรงเรียนศาลาลอย ได้เปิดรับครูและบุคลากรทางการศึกษา ตำแหน่งครูผู้ชว่ย จำนวน 2 อัตรา 

3. รายงานผลการดำเนินการตามโครงการนิเทศภายใน 
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จากตารางสรุปได้ว่าครูและบุคลากรโรงเรียนศาลาลอย จำนวน 10 คน ได้รับการนิเทศจำนวน 10 คน               
คิดเป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้เพื่อเป็นการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวิธีกำรจัดการเรียนการสอน และ
สามารถปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ตลอดจนส่งเสริมให้ครูได้รับกรพัฒนาอยา่งสม่ำเสมอและ
ต่อเน่ือง พร้อมทั้งนำมาพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ข้อเสนอแนะในการนิเทศครูและบุคลากรทางการศึกษาในโรงเรียน  
ควรส่งเสริมและสนับสนุนครูและบุคลากรทำงการศึกษาให้เขา้รับการนิเทศ และประเมินตามสถานการณ์จริง 

เพื่อพัฒนาตนเองอยา่งตอ่เน่ือง 

4. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการจัดทำรายงานผลการประเมินตนเอง (Individual Development 
Plan : ID Plan) 

 

จากตารางสรุปไดว้่าเป็นปีงบประมาณ 2565 ครูและบุคลากร จำนวน 10 คน ได้จัดทำรายงานผลการ
ประเมินตนเอง จำนวน 9 คน คดิเป็นร้อยละ 100 โดยครูและบุคลากรได้สรุปผลการปฏิบัติงานและรายงานต่อ
ผู้บริหารและหัวหน้าฝา่ยบริหารงานบุคลากร 
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โครงสร้างงานบุคลากร 

โครงสรา้งงานบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนศาลาลอย ได้มีโครงสร้างการดำเนินงานการบริหารงาน
บุคลากรและได้แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานฝ่ายต่างๆ ดังนี ้ 

1. คณะกรรมการอำนวยการทำหนา้ที่อำนวยการ ดูแล ควบคุม กำกับ ตดิตาม ประเมินผลงานงานบริหารงาน 
2. คณะกรรมการบริหารงานบุคคลมีหนา้ที่วางแผนพัฒนาการบริหารงานบุคคล  
3. กรรมการดำเนินงานอัตรากำลัง/สรรหาแต่งตัง้บุคคล มีหน้าที่วิเคราะห์ ภารกจิจัดทำแผนอัตรากำลัง 
    ของสถานศึกษา  
4. คณะกรรมการดำเนินงาน สารสนเทศ/งานทะเบียนประวัติและเครื่องราชอิสริยาภรณ ์มีหน้าที่จดัรวบรวม  
    สารสนเทศ จดัทำแผนโครงการเกี่ยวกับมาตรฐานตำแหน่งครู งานทะเบียนประวัติ  
5. คณะกรรมนิเทศและประเมินผลประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน มีหนา้ที่จัดทำเอกสารสรุปผลการประเมิน  
    ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
6. คณะกรรมการดำเนินงานสร้างเสริมวินัยและจรรยาบรรณวชิาชพีคร ูมหีน้าที่รวบรวมระเบียบแนวทาง 
    เกี่ยวกับการป้องกันการกระทำผดิทางวินัยของบุคลากร  
7. จัดฝกึอบรมให้ความรู ้การเสริมสรา้งวินัยและจรรยาบรรณวิชาชีพครูและการสร้างขวัญกำลังใจ  
    คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร  
8. คณะกรรมการพัฒนาบุคลากร มีหน้าทีจ่ัดทำแผนโครงการพัฒนาบุคลากร  
9. คณะกรรมการดำเนินงานปฏิคม มีหน้าที่อำนวยความสะดวกดา้นสวัสดกิารอาหารและเครื่องดื่ม  
เน่ืองในงานโอกาสต่างๆ ในโรงเรียน  
10. คณะกรรมการด้านการพัฒนาระบบมาตรฐานงานด้านบริหารบุคคล มีหน้าที่ รวบรวมข้อมูลแผนกลยุทธ์ 
แผนการประจำปี รายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาและครูบุคลากรในโรงเรียน 
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ตารางสังเกตการณ์สอน ภาคเรียนที่ ........... ปีการศึกษา ............. 
โรงเรียน................................. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา................ 

 

ชื่อ-สกุล ผู้สังเกตการสอน ชื่อ-สกุล ครูผู้สอน วันที่ / ช่วงเวลา หมายเหต ุ
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แบบบันทึกและติดตามผลการนิเทศการสอน 
โรงเรียนศาลาลอย สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 

 

ชื่อผู้รับการนิเทศ ................................................................................................กลุ่มสาระการเรียนรู้.......................................... 
รหัสวิชา......................................................................ชื่อวิชา......................................................................................................... 
ชื่อแผนการจัดการเรียนรู้.....................................................................................................ระดับชั้น............................................. 
ชื่อผู้นิเทศ.............................................................................................................ครั้งที่.................................................................. 
ชื่อผู้นิเทศ.............................................................................................................ครั้งที่.................................................................. 

********************************************** 
คำช้ีแจง ให้กาเครื่องหมาย  ในช่องทางขวามือตามเกณฑ์การประเมิน ดังนี้  
เกณฑ์  5 = ดีมาก  4 = ดี  3 = ปานกลาง  2 = น้อย  1 = แก้ไข 

ที ่ รายการนิเทศ 
ระดับคะแนน 

หมายเหตุ 
5 4 3 2 1 

1 แผนการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกับผลการเรียนรู้ที่คาดหวัง/
จุดประสงค์การเรียนรู้ 

      

2 สารระสำคัญมีความสอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้และ
ตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้ 

      

3 สาระการเรียนรู้เป็นไปตามหลักสูตรสถานศึกษา       
4 การกำหนดจุดประสงค์การเรียนรู้ตามตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้  

ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
      

5 เนื้อหาถูกต้องตามหลักวิชาการ และเหมาะสมกับวัย       
6 กิจกรรมการเรียนรู้มีลำดับขั้นตอนเหมาะสมและเน้นผู้เรียน 

เป็นสำคัญ 
      

7 มีการใช้เทคนิค กระบวนการที่หลากหลายที่เร้าความสนใจ 
ในการนำเข้าสู่กระบวนการเรียนรู ้

      

8 มีเทคนิคการสอนที่เหมาะสมกับเนื้อหาและสภาพแวดล้อม       
9 กิจกรรมการเรียนรู้ส่งเสริมการมีปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูกับนักเรียน       
10 กิจกรรมการเรียนรู้บูรณาการวิทยาการคำนวณ โดยเน้นกระบวน 

การส่งเสริมกระบวนการคิด การเสาะแสวงหาความรู้ของนักเรียน
อย่างหลากหลาย 

      

11 มีการใช้สื่อหลากหลาย/ภูมปิัญญาท้องถิ่น/สื่อหลากหลาย 
/สื่อ ICT ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

      

12 การวัดผลและประเมินผลสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ผลการเรียนรู้/ 
และจุดประสงค์การเรียนรู้  

      

13 มีวิธีการวัดผลและประเมินผลท่ีหลากหลายครบทั้ง 3 ด้าน(K.P.A.)       
14 มีวิธีวัด เกณฑ์การวัด และเคร่ืองมือวัดผลท่ีชัดเจน       
 รวมคะแนน      คิดเป็น.............% 

 

ลงชื่อ..................................... ผู้นิเทศ   ลงชื่อ.........................................ผู้รับการนิเทศ 
                     ............/............../.............                   ............/............../............. 
 



11 
 

แบบบันทึกสรุปการรับการนิเทศการจัดการเรยีนการสอน 

ผู้นิเทศ 1.………………........………  2............................................... กลุ่มสาระการเรยีนรู้ ..............................   

โรงเรียน................................. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา................ 

คร้ังที ่ วัน เดือน ป ี
รายการรับนิเทศ /การสังเกตการสอน 

ผูร้ับการนิเทศ สรุปผลการนิเทศ 
วิชา รหัส ชั้น 

       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       
       

 


