
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คำนำ 
โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์  สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒  

ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยง
เกี ่ยวกับการปฏิบัติงานที ่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSCO (The committee of 
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) เพื่อกำหนดการมาตรการสำคัญเร่งด่วน   
เชิงรุกในการป้องกันการทุจริต  การบริหารงานที่โปร่งใส  ตรวจสอบได้  และแก้ไขปัญหาการกระทำผิดวินัย
ของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อย  นอกจากนี้ยังนำความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์อีก
ด้วย  เพ่ือบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 
 

    โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์ 
         สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ 
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ส่วนที่ ๑ 

บทนำ 

๑. หลักการและเหตุผล 

การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชันประเภทหนึ่ง  เพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วน
บุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อำนาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง  การใช้ดุลยพินิจใน
กระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐจนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ  ขาดความ
เป็นอิสระ  ความเป็นกลาง  และความเป็นธรรม  จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม  และทำให้ 
ผลประโยชน์หลักขององค์กร  หน่วยงาน  สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป  โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ใน
รูปแบบของผลประโยชน์ทางการเงิน  คุณภาพการการให้บริการ  ความเป็นธรรมในสังคม  รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ 
ตลอดจนโอกาสในอนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม  อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทำความผิด  ยัง
พบผู้กระทำความผิดโดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื ่องดังกล่าวอีกเป็นจำนวนมาก จนนำไปสู่การถูกกล่าวหา
ร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทางอาญา  ผลประโยชน์ทับซ้อนหรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตน
และผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิด
ของปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น  และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็น
อุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศอีกด้วย  โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบการ 

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน 

การวิเคราะห์ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหาร  ปัจจัยและ 

ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด 

ผลประโยชน์ทับซ้อน  

ประเภทของความเสี่ยงแบ่งออกเป็น ๔ ด้านดังนี้  
๑) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk:S) หมายถึง  ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจ 

ในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้  และการ
ปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม  รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบายเป้าหมายกลยุทธ์  โครงสร้างองค์กร
ภาวการณ์แข่งขันทรัพยากรและสภาพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร 

๒) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk:O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล  หรือผล
การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที ่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ  

เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด ำเนิน 

โครงการ 

๓) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk:F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและการเงิน  
เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมาะสมทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์  หรือเป็นความเสี่ยง
ที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ  เช่น  การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับขั้นตอนการ
ดำเนินการ เป็นต้น  เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูลการวิเคราะห์การวางแผนการควบคุมและการจัดทำรายงานเพื่อ
นำมาใช้ในการบริหารงบประมาณและการเงินดังกล่าว 

๔) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk:C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตาม
กฎระเบียบต่าง ๆ  โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่ชัดเจน  ความไม่ทันสมัย  หรือความไม่
ครอบคลุมของกฎหมาย  กฎระเบียบ  ข้อบังคับต่าง ๆ  รวมถึงการทำนิติกรรมสัญญา  การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุม
การดำเนินงาน 

 
 



สาเหตุของการเกิดความเสี่ยงอาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 

๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร  ความซื่อสัตย์  จริยธรรม  คุณภาพของบุคลากร  และการ 

เปลี่ยนแปลงระบบงาน  ความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ  การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง  การ 

ควบคุมกำกับดูแลไม่ทั่วถึง  และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมายระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 

๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมายระเบียบข้อบังคับของทางราชการ  การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีหรือ 

สภาพการแข่งขัน  สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 

ผลประโยชน์ทับซ้อน  หมายถึง  สภาวการณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง  ข้าราชการ 

พนักงานบริษัท  หรือผู้บริหารซึ่งมีอำนาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐปฏิบัติหน้าที่ในตำแหน่งหน้าที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบ
อยู่และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม  ซึ่งการกระทำนั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว  ทั้งเจตนาและไม่
เจตนา  และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จำกัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น  แต่รวมถึงผลประโยชน์อ่ืน ๆ  ที่
ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้  อาทิ  การแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดำรงตำแหน่งในองค์กรต่าง ๆ  ทั้งในหน่วยงาน
ราชการรัฐวิสาหกิจ  และบริษัทจำกัด  หรือการที่บุคคลผู้มีอำนาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วน
ได้ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์จากทางราชการโดยมิชอบ  ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เนื่องจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก  ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ  การกระทำแบบนี้เป็นการกระทำที่ผิด
ทางจริยธรรมและจรรยาบรรณ 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็น
ระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงาน  เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย
จากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์
ส่วนรวมเป็นสำคัญ  อันเก่ียวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต  กล่าวคือ  ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของ
การขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใดก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่การทุจริต
มากเท่านั้น 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้  นำเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ  มาดำเนิน 
การวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) และ
ตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
ผลประโยชน์ทับซ้อนนี้จะช่วยให้โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์ทราบถึงความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น
และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทำให้ 

๑) การปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบไม่  
เพียงพอ 

๒) การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ทำให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรม-จริยธรรม 

๓) การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน  และการยึดมั่นใน
หลักธรรมาภิบาล 

พร้อมกันนี้ยังสามารถกำหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน  ยับยั้งการทุจริต  ปิดโอกาสการทุจริต  และ 

เพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ  การกระทำผิดวินัยของ 

เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 

๒. วัตถุประสงค์ 
๑. เพื่อสร้างสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจำนงสุจริตในการบริหารราชการ  ให้เกิดความคิด 

แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล 



๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐไม่ให้เกิดการแสวงหาผลประโยชน์
ส่วนตัวในตำแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย  ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่างที่ดียืนหยัด
ทำในสิ่งที่ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมาย  โปร่งใส  และตรวจสอบได้ 

๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาต่อการบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู ้รับบริการผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  และ 

ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน  เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ

ของความเสี่ยงต่าง ๆ  เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  ดำเนินการวิเคราะห์  และจัดลำดับ 
ความเสี่ยง  โดยกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ 
ความเสี่ยง  ทั้งนี้ กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเนื่องจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณนาที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือ 
จำนวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

เชิงคุณภาพที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนนิงาน (บุคลากร) 
ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ  ครั้ง 

 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง  โดย

พิจารณาจากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

1 ความเสี่ยงระดับความสูงมาก (Extreme Risk : E) ๑๕ - ๒๕ คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) ๙ - ๑๔ คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔ - ๘ คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ (Low Risk : L) ๑ - ๓ คะแนน 

 



ในการวิเคราะห์ความเสี ่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดข้ึน (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
 
 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใช้
เกณฑ์ใน การจัดแบ่งดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสีสัญลักษณ์ 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕ - ๒๕ คะแนน มีมาตรการลดและประเมิน

ซ้ำหรือถ่ายโอนความเสี่ยง 
สีแดง 

เสี่ยงสูง (High) ๙ - ๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม 
ปานกลาง (Medium) ๔ - ๘ คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี 

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
สีเหลือง 

ต่ำ (Low) ๑ - ๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 
 
ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โอกาสที่จะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์ 

โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์  สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีการ
ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ 
(Likelihood x Impact) 



     - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างเหมาะสม คือ มีการ 
เอ้ือประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง  การกีดกัน  การสร้างอุปสรรค 

     - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง  ซึ่งส่งผลทางลบ
ต่อผู้อื่นที่เก่ียวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือท่ีอาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



จากกระบวนการที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรือที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน   สามารถ
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที ่เกี ่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนนิกรราษฎร์บ ำรุงวิทย์ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖7  โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์กำหนดความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 
๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ 

๑) การจัดซื้อ / จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 
๒) โครงการอาหารกลางวัน 
๓) การรับ - จ่ายเงิน 
๔) การตรวจรับวัสดุ / ครุภัณฑ์ 
๕) การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน 

จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี ่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
 

ผลวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

การจัดซื้อ/จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุ 
ไม่ได้มาตรฐาน 

ลำดับ ๑ (สูงมาก ๒๕ คะแนน) 

โครงการอาหารกลางวัน ลำดับ ๒ (สูงมาก ๒๓ คะแนน) 
การรับ – จ่ายเงิน ลำดับ ๓ (สูงมาก ๒๐ คะแนน) 
การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ ลำดับ ๔ (สูง ๑๔ คะแนน) 
การลงโทษนักเรียน ลำดับ ๕ (สูง ๑๐ คะแนน) 
การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตน ลำดับ ๖ (สูง ๙ คะแนน) 

 
จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยงสามารถจำแนกระดับความเสี่ยงจาก ๖ ประเด็นหลักออกเป็น - ระดับ 

คือ  สูงมาก  สูง  โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อนโรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 มีดังนี้ 
 

ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme) - จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

- มีมาตรการลด และประเมิน  
หรือถ่ายโอน ความเสี่ยง 

- การจัดซื้อ/จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
หรือจัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 
- โครงการอาหารกลางวัน 
- การรับ  
- จ่ายเงิน 

เสี่ยงสูง (High) - จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 
- มีมาตรการลดความเสี่ยง  
เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

- การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
- การลงโทษนักเรียน 
- การใช้เวลาราชการเพ่ือ 
ประโยชน์ส่วนตน 

 



ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
ปานกลาง (Medium) - ยอมรับความเสี่ยง แต่มี

มาตรการควบคุมความเสี่ยง 
- 

ต่ำ (Low) - - 
 
๓. การกำหนดมาตรการจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในโรงเรียน 

ลำดับ ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 
1 การจัดซื้อ/จัดจ้างไม่เป็นไปตาม

ระเบียบ หรือจัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 
- ยึดระเบียบ/มีคู่มือการจัดซื้อ จัดจ้าง - 
ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม/ศึกษา 
เพ่ิมเติม 
- จัดทำแผนการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
- มีการกำกับติดตามการจัดซื้อ/จัดจ้าง - 
สรุปรายงานการจัดซื้อ/จัดจ้าง 
เป็นรายโครงการ 

 

2 โครงการอาหารกลางวัน - แต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ 
โครงการ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ 
ตรวจรับวัตถุดิบและตรวจคุณภาพ 
อาหารทุกวัน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการกำกับติดตาม 
การดำเนินโครงการ 
- มีมาตรฐาน/ระเบียบการใช้เงิน 
โครงการอาหารกลางวัน 
- จัดทำบันทึกการจัดซื้อวัสดุ/วัตถุดิบ 
- บันทึกรายการวัตถุดิบให้ถูกต้อง 
- ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 
- สรุปรายงานโครงการ 

 

3 การรับ – จ่ายเงิน - แต่งตั้งคณะเจ้าหน้าที่การเงิน 
- แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน 
- จัดทำคู่มือ 
- เชิญผู้มีความรู้มาอบรมให้ความรู้ 
เพ่ิมเติม 
- จัดทำสมุดบัญชีรายรับ - รายจ่ายให้ 
เป็นปัจจุบัน 
- สรุปรายงานเสนอผู้บริหารทุกเดือน 

 

 
 
 



ลำดับ ปัจจัยท่ีจะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหตุ 
4 การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ - แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/

ครุภัณฑ์ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำคู่มือ 
การดำเนินงาน 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ/ 
ครุภัณฑ์ 
- รายงานการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ให้ 
เป็นไปตามที่กำหนด 

 

5 การใช้เวลาราชการเพ่ือประโยชน์ 
ส่วนตน 

- แต่งตั้งคณะกรรมการฝ่ายบุคคล 
- กำหนดผู้รับผิดชอบในระดับช่วงชั้น 
- จัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน 
- จัดทำบันทึกขออนุญาตออกนอก 
สถานศึกษาในกรณีจำเป็น 
- เสริมแรงและลงโทษ 
- สรุปรายงาน 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ประกาศโรงเรียนนิกรราษฎรบ์ำรุงวิทย์ 
เรื่อง ประกาศเจตนารมณ์การปฏิบัติตามนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส 

************************ 

  ด้วย โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์เป็นองค์กรคุณธรรมและบริหารงานด้วยความโปร่งใส
และมีความซื่อสัตย์สุจริตในการดำรงชีวิต  สนับสนุนและส่งเสริมเพื่อปลูกจิตสำนึกให้ครู  บุคลากรทางการ
ศึกษาและนักเรียน  ให้มีจิตสำนึกในการป้องกันและต่อต้านการทุจริตคอรัปชั่นในทุกรูปแบบ  เพ่ือเสริมสร้าง
ศักยภาพมาตรฐานในการปฏิบัติงานขับเคลื่อนองค์กร  เพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพตาม
หลักธรรมาภิบาล 

 โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์จึงประกาศเจตนารมณ์เป็นองค์กรคุณธรรมและมีการ
บริหารงานด้วยความโปร่งใส  โดยมีแนวปฏิบัติ  ดังนี้ 
 1. ปฏิบัติงานราชการด้วยความเป็นธรรม  มีความซื่อสัตย์สุจริต  ตามรอยพ่อ  ขอทำ
ความดี เพื่อแผ่นดิน 
 2. มีคุณธรรมในการบริหารงานราชการ  ตรงต่อเวลา  และเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ส่วนตน 
 ๓. ปลูกฝังค่านิยม สร้างวัฒนธรรมองค์กรที ่สุจริต เที ่ยงธรรม ด้วยความโปร่งใส และ
ตรวจสอบได้ 
 ๔. มุ่งม่ัน ตั้งใจ เสียสละ อุทิศเวลาในการปฏิบัติงานราชการ เพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จ 
 ๕. สนับสนุนการมีส่วนร่วมในการส่งเสริมด้านคุณธรรม และความโปร่งใสของทุก
หน่วยงาน 

  ประกาศ ณ วันที่ ๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

 
 
 
 
      (นางสาวณัฎฐิพร  วงษ์ไทย) 
     ผู้อำนวยการโรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์ 
 
 
 
 
 



 
 

Nikornratbumrungwit School 
Declaration of Intent, “Following the Morality and Transparency Policy” 

************************ 

 Nikornratbumrungwit School operates with the highest regard to morality 
and seeks to operate with full transparency and honesty for living. All teachers, educational 
personneland students are fully supported and facilitated in the protection and suppression 
against all forms of corruption and corrupt practices. 
 In order to strengthen the standard capacity, and to drive peak 
organizational efficiency in accordance with established Good Governance Principles, 
Nikornratbumrungwit School  hereby declares its intent to be an organization of the highest 
moral standards and operating with absolute transparency. 
 Therefore, Nikornratbumrungwit School  hereby commits to: 
 1. Perform all official duties with fairness, honesty, and integrity by following 
in the footstep of our Father, His Majesty, The King, who requests good deeds for the Kingdom. 
 2 . Have virtue in the administration of all public affairs, appropriate 
punctuality and focus on the benefits for the public, rather than for self-serving goals. 
 3. Cultivate positive values, create an honest and fair corporate culture, 
operating with full transparency and accountability. 
 4. Commit, determine and devote all necessary time to the performance of 
official duties and to accomplish all relevant tasks. 
 5. Support and the participation of moral promotion and transparency of all 
 
 This announcement is hereby issued on the 9th September 2024. 
                                                                 
 
 
                                                                (Nuttiporn  Wongthai)  
                                                 Director of Nikornratbumrungwit School 
 



 
 

ประกาศ โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์ 
เรื่อง นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Oolicy) 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖7 
************************ 

 ด้วยโรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์ ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการเสริมสร้างวัฒนธรรม
องค์กรค่านิยม และแนวทางที่เหมาะสมให้บุคลากรได้ยึดถือปฏิบัติเกี่ยวกับการให้หรือรับของขวัญหรือของ
กำนัลหรือประโยชน์อื ่นใดจากการปฏิบัติหน้าที่ เพื่อป้องกันการกระทำอันผิดต่อการใช้อำนาจในการเอ้ือ
ประโยชน์ต่อตนเองหรือผู้อื ่น ซึ ่งเป็นไปตามนโยบายของรัฐบาล และแผนปฏิรูปด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ   

 เพื่อเป็นการแสดงเจตนารมณ์ในการต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ รวมถึงเสริมสร้าง
คุณธรรม จริยธรรม และความซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน อันส่งผลให้เกิดความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลที่ดี จึงขอประกาศว่า โรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์  เป็นหน่วยงานที่บุคลากรทุกคนไม่
รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิดในการปฏิบัติหน้าที่ ทั้งในก่อน ขณะ และหลังปฏิบัติหน้าที่ เพื่อหลีกเลี่ยง
การกระทำอันอาจมีผลต่อดุลยพินิจ หรือการตัดสินใจในการปฏิบัติหน้าที่  ซึ่งนำไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือ
ก่อให้เกิด  ผลประโยชน์ทับซ้อน โดยผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาทุกระดับจะปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีพร้อม
ทั้ง กำกับ ดูแลบุคลากรในสังกัดให้ปฏิบัติตนอย่างถูกต้อง และปฏิบัติตามมาตรการป้องกันการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบอย่างเคร่งครัด 
 
 จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
 

   ประกาศ ณ วันที่ ๙ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖7 

 
 
 
 
      (นางสาวณัฎฐิพร  วงษ์ไทย) 
     ผู้อำนวยการโรงเรียนนิกรราษฎร์บำรุงวิทย์ 
 
 
 
 
 
 



 
 

Nikornratbumrungwit School 
Subject: Policy of Not Accepting All kinds of Presents and Gifts from Performing Duties  

(No Gift Policy) Fiscal Year 2024 

************************ 

 Nikornratbumrungwit School recognizes the importance of promoting 
corporate culture, values, and appropriate guidelines for personnel to adhere to regarding 
giving or receiving gifts, tokens, or any other benefits from performing duties. To prevent 
wrongdoing in the use of power to benefit oneself or others, which is in accordance with 
government policy and a reform plan for the prevention and suppression of corruption and 
misconduct. 

 To show the intention to oppose all forms of corruption as well as promote 
morality, ethics, and honesty in work, which results in transparency in operations according to 
good governance principles, we would like to announce that Nikornratbumrungwit School, is 
an organization where all personnel do not accept all kinds of gifts and tokens in their 
performance of their duties before, during, and after their duties to avoid actions that may 
affect discretion or the decision to perform duties, which leads to discrimination or a conflict 
of interest. The executives and supervisors at all levels will act as good role models as well 
as supervise their subordinate personnel to act properly and strictly follow measures to 
prevent fraud and misconduct. 

 It is hereby announced and to strictly adhered to all. 
 
 
  This announcement is hereby issued on the 9th September 2024. 
 
                                                                 
 
 
                                                                (Nuttiporn  Wongthai)  
                                                 Director of Nikornratbumrungwit School 
 

 
 


