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โรงเรียนวัดแสงสรรค์ เล็งเห็นถึงประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยงดังกล่าวจึงได้จัดให้มีการ

จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อเป็นขั้นตอนของการดำเนินงานที่ได้มาตรฐาน และเป็นไปตามหลัก

วิชาการที ่เหมาะสม รวมทั ้งกำหนดแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์

กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับหน่วยงานของรัฐ 

เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดแสงสรรค์มีความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารจัดการความ

เสี่ยง สามารถดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ได้กำหนดไว้ใน

แผนซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ควบคุมและ

ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 

แผนบริหารจัดการความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ได้ก็ต่อเมื่อครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มี

การนำแผนไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนดังกล่าวสามารถลดความเสี่ยงหรือ 

ผลกระทบที่ส่งผลต่อเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ขององค์กรก่อให้เกิดประโยชน์แก่การดำเนินงานของโรงเรียน

วัดแสงสรรค์ต่อไป 

โรงเรียนวัดแสงสรรค ์

               สำนักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

สารบัญ 
                                                                                                                                                               

หน้า 

บทท่ี 1 บทน ำ             1 
 1. หลักการและเหตุผล            1                                                                                                               
 2.  วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง                                                       1 
 3. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง                               2 

 4. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง        2 

 5. ความหมายและคำจำกัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง      2 

บทท่ี 2 แนวทำงกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของโรงเรียนวัดแสงสรรค์      5 
 1. แนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดแสงสรรค์                                        5     
 2. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง                                                                  5   

3. นโยบาย วตัถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง                 6

บทที่ 3 กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง                   7

 1. การระบุความเสี่ยง            7 

2. การประเมินความเสี่ยง            8 

 - สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ของโรงเรียนวัดแสงสรรค์       12 

 

 

 

 

 



1 
 

 
 

บทที่ 1 
บทนำ 

1. หลักการและเหตุผล 
 ปัจจุบันการดำเนินงานขององค์กรจะต้องเผชิญกับสภาวะความไม่แน่นอนทั้งจากปัจจัยภายในและ
ภายนอกองค์กรซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ทางที่เป็นความเสี่ยงและโอกาสที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรโดยความ
เสี่ยงจะส่งผลกระทบในเชิงลบในขณะที่โอกาสก่อให้เกิดประโยชน์จะเป็นตัวสร้างมูลค่าต่อองค์กร ดังนั้นการ
บริหารความเสี ่ยงจึงเป็นเครื ่องมือที ่สำคัญที ่จะช่วยป้องกันรักษาและส่งเสริมให้องค์กรสามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กรนอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงเป็นองค์ประกอบสำคัญของการกำกับ 
ดูแลกิจการที่ดีโดยมุ่งเน้นให้ทุกกระบวนการ ดำเนินงานด้วยความโปร่งใสมีประสิทธิภาพส่งผลดีต่อภาพลักษณ์
และสร้างมูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 

โรงเรียนวัดแสงสรรค์ จึงให้ความสำคัญต่อการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีการกำหนดนโยบาย
แนวทางและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงให้มีความสอดคล้องกับพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลัง
ของรัฐ พ.ศ. 2561 ตลอดจนกรอบโครงสร้างการบริหารความเสี ่ยงขององค์กรเชิงบูรณาการของ The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO) ได้ให้คำจำกัดความ
ของการบริหารความเสี่ยงขององค์กรไว้ว่าการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรคือ  การบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจการรวมทั้งกระบวนการที่กำหนดขึ้นและนำไปใช้โดยคณะกรรมการฝ่ายบริหารและบุคลากรอื่นๆ
ขององค์กรเพื่อกำหนดกลยุทธ์และใช้กับหน่วยงาน ทั้งหมดในองค์กรโดยได้รับการออกแบบมาเพื่อระบุ
เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจมีผลกระทบต่อองค์กรรวมทั้งการบริหารจัดการความเสี่ยงให้อยู่ภายใต้ระดับ
ความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ประเมินได้ ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบทั้งนี้เพื่อให้ความมั่นใจว่า
องค์กรจะบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

การบริหารจัดการความเสี่ยงจึงเป็นสิ่งที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ 
ต้องให้ความสำคัญและถือปฏิบัติตามแนวทางที่กำหนดไว้ในการบริหารความเสี่ยงเพื่อให้การดำเนินงานประสบ
ผลสำเร็จตามเป้าหมายแล้ววัตถุประสงค์ขององค์กร 
2.  วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  

1. เพื่อเป็นแนวทางให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ มีความเข้าใจใน

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในทิศทางเดียวกัน 

2. เพื่อให้โรงเรียนวัดแสงสรรค์ สามารถดำเนินการได้ตามพันธกิจและวิสัยทัศน์ที่กำหนดในเป็นไปตาม

วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

3. เพื่อเป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ 

4. เพื่อเป็นการลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับโรงเรียนวัดแสงสรรค์ และเป็น

กรอบแนวทางในการติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3. เป้าหมายการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงเพื่อสามารถ

นำไปใช้ในการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ ซึ่งมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์และภารกิจของโรงเรียนวัดแสง

สรรค์ 

2. จัดให้มีระบบการบริหารที่ดีและเป็นไปอย่างมีระบบและมีองค์ประกอบหลักของการบริหารจดัการ

ความเสี่ยงที่ดีและครบถ้วน 

3. สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 

4. ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. เป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยง

เป็นการดำเนินงานซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร 

2. ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ ที่สำคัญซึ่งจะทำให้พนักงานภายในองค์กรเข้าใจ

เป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรและตระหนักถึงความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้

อย่างครบถ้วน 

3. เป็นเครื่องมือสำคัญในการบริหารเนื่องจากการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้

ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่

สำคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่นการวางแผนการกำหนดกลยุทธ์การ 

ติดตาม ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้การดำเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้าง 

มูลค่าเพิ่มให้แก่องค์กร 

4. ช่วยให้การพัฒนาดำเนินไปในทิศทางเดียวกันการบริหารจัดการความเสี่ยงทำให้รูปแบบการตัดสิน

ในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกันเช่นการตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน

กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

5. ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ 

จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสมโดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเริ่มใช้

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 

5. ความหมายและคำจำกัดความการบริหารจัดการความเสี่ยง 

1. ความเสี่ยงหมายถึงความไม่แน่นอนที่อาจส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์เป้าหมายโดยผลกระทบ 

ดังกล่าวทำให้การดำเนินงานเบี่ยงเบนไปจากเป้าหมายหรือความคาดหวังโดยอาจวัดระดับความรุนแรงของ

ความเสี่ยงได้จากผลกระทบของเหตุการณ์และโอกาสที่จะเกิด 

2. ปัจจัยเสี่ยงหมายถึงต้นเหตุหรือสาเหตุของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ตามชั้นตอน

การดำเนินงานหลักที่กำหนดไว้ทั้งที่เป็นปัจจัยภายในและภายนอกองค์กร 
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1) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร 

ความเสี่ยงที่องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไปเช่นความเสี่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในต้านการ

ดำเนินงานความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคลความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบข้อบังคับ 

ต่างๆเป็นต้น 

2) ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 

องค์กรเป็นสิ่งที่อยู่นอกเหนือความรู้รับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทาง

ลบให้ได้มากที่สุดเช่นความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจความเสี่ยงด้านการเมืองการปกครองความเสี่ยงด้านการ

แข่งขันความเสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยง 

ด้านกฎหมายและความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

3. การประเมินความเสี่ยงหมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยงและการวิเคราะห์เพื่อจัดลำดับความ

เสี่ยงที่จะมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรโดยการประเมินจาก 

1) โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หมายถึงความที่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 

2) ผลกระทบหมายถึงขนาดความรุนแรงความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความ 

เสี่ยง 

4. ระดับความเสี่ยงหมายถึงสถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและผลกระทบของแต่

ละปัจจัยเสี่ยงแบ่งออกเป็นห้าระดับคือความเสี่ยงสูงมากความเสี่ยงสูงความเสี่ยงปานกลางความเสี่ยงต่ำและ

ความเสี่ยงน้อยมาก 

5. การบริหารความเสี่ยงหมายถึงการกำหนดนโยบายโครงสรา้งและกระบวนการเพื่อให้คณะกรรมการ

ผู้บริหารและบุคลากรนำไปปฏิบัติในการกำหนดกลยุทธ์และปฏิบัติงานทั่วทั้งองค์กรโดยกระบวนการบริหาร

ความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่จะเกิดขึ้นประเมินผลกระทบต่อองค์กรและ

กำหนดวิธีการจัดการที่เหมาะสมให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความเชื่อมั่นในระดับหนึ่ง

ว่าผลการดำเนินงานตามภารกิจต่างๆจะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ 

6. การบริหารความเสี่ยงโดยองรวมหมายถึงการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆขององค์กร

รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานต่างๆโดยต้องพยายามที่จะลดสาเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่

เกิดขึ้นแล้วจะทำให้องค์กรเกิดความเสียหายด้วยการทำให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่จะ

เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ประเมินได้ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่าง 

มีระบบโดยคำนึ่งถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ 

7. การจัดการความเสียงหมายถึงแนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์หรือความเสี่ยงหรือลด

ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสียงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
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8. การติดตามประเมินผลหมายถึงระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์หน่วยงานจะต้องมีการติดตามผล

ระหว่างดำเนินการตามแผนและทำการสอบทวนดูว่าแผนจัดการความเสียงได้มีประสิทธิภาพดีให้คงดำเนินการ 

ต่อไปเพื่อให้เกิดความมันคงว่าการบริหารความเสี่ยงที่กำหนดไว้มีความเพียงพ่อเหมาะสมมีการปฏิบตัิตามจริง 

ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลานอกจากนี้ควรกำหนดให้มีการประเมินความเลี่ยง 

ย้ำอีกอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งเพื่อดูว่าความเสี่ยงได้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้แล้วหรือมีความเสียงเพิ่มขึ้นมาอีก

หรือไม่ 

 9. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายในหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กรความเสี่ยงที่

องค์กรต้องพยายามลดให้มันน้อยลงหรือหมดไปได้แก่ความเสี ่ยงในด้านนโยบายความเสี่ยงในด้านการ

ดำเนินงานความเสี่ยงในด้านทรัพยากรบุคคลความเสี่ยงในด้านการเงินและความเสี่ยงในด้านกฎระ เบียบ 

ข้อบังคับต่างๆเป็นต้น 

10. ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอกหมายถึงความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่ง 

ที่อยู่นอกเหนือความรูรับผิดชอบขององค์กรซึ่งต้องพยายามหามาตรการที่จะลดผลกระทบในทางลบให้ได้มาก 

ที่สุดได้แก่ความเสียงด้านภาวะเศรษฐกิจความเสียงด้านการเมืองการปกครองความเสียงด้านการแข่งขันความ

เสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีความเสี่ยงด้านสังคมและพฤติกรรมผู้บริโภคความเสี่ยงด้านกฎหมาย

และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติเป็นต้น 

11. COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) 

หมายถึงกรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั่วองค์กรมีแนวทางในการแจกแจงปัญหาและความเสี่ยง

ออกเป็นองค์ประกอบย่อยย่อยรวมถึงมีการกำหนดบทบาทและหน้าที่ความรู้รับผิดชอบด้านการบริหารความ

เสี่ยงที่ชัดเจน 
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บทที่ 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ 

1. แนวทางการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนวัดแสงสรรค์ ไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบรหิารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ โดย

มีข้ันตอนการดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการวิเคราะห์ ประเมินผล และการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมตาม

กระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO (Committee of Sponsoring Organization of 

the Tread Way Commission)  

รวมทั้ง โรงเรียนวดัแสงสรรค ์ได้พจิารณาปัจจัยเสีย่งจากดา้นต่าง ๆ โดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาลที่

เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย ซึ่งความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกิดขึ้น

จากการดำเนินแผนงาน/โครงการ เพื่อให้เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) ได้แก่ 

1. หลักประสิทธิผล (Effectiveness) 

2. หลักประสิทธิภาพ (Efficiency) 

3. หลักการมีส่วนรว่ม (Participation) 

4. หลักความโปร่งใส (Transparency) 

5. หลักการตอบสนอง (Responsiveness) 

6. หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 

7. หลักนิติธรรม (Rule of Law) 

8. หลักการกระจายอำนาจ (Decentralization) 

9. หลักความเสมอภาค (Equity) 

10.หลักมุ่งเน้นฉันทามติ (Consensus Oriented) 

2. โครงสร้างการบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management organization) 

เพื่อให้การบริหารจดัการความเสี่ยงของโรงเรียนวดัแสงสรรค ์บรรลวุัตถุประสงค์ของหน่วยงาน 

รวมถึงเพื่อเพิ่มศักยภาพ และขีดความสามารถให้โรงเรียนวัดแสงสรรค์ ได้ดำเนินการไป ด้วยความเรยีบร้อย

ถูกต้อง และเกิดประโยชน์สูงสุดในการบริหารจดัการ จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร จัดการความเสี่ยงของ

โรงเรียนวัดแสงสรรค์ โดยให้คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ มีหน้าที่ ดังนี ้

(1) จัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

(2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสีย่ง  

(3) จัดทำรายงานผลตามแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง  

(4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
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3. นโยบาย วัตถุประสงค์การบริหารจัดการความเสี่ยง 

เพื่อให้โรงเรียนวัดแสงสรรค์ มรีะบบในการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยการบริหารปัจจัยและควบคุม

กิจกรรมรวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ เพือ่ลดมูลเหตุผลของแต่ละโอกาสที่โรงเรียนวัดแสงสรรค์เกิด

ความเสียหาย ใหร้ะดับความเสี่ยงและขนาดความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับ ที่ยอมรับได้ โดย

คำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ตามยุทธศาสตร์ที่สำคัญ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ

บริหารจัดการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ เพื่อวางระบบการควบคุมภายในของโรงเรียนวดัแสงสรรค ์

และได้กำหนดนโยบายการบริหารจัดการ ความเสี่ยง ดังนี้  

1. ให้มีระบบและกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยมีเอกสารแสดงแนวทางและระบุปัจจัย 

ความเสี่ยงให้ทราบในโรงเรียนวัดแสงสรรค ์

2. การบริหารความเสี่ยงจะต้องครอบคลุมทุกระดบัในโรงเรียนวัดแสงสรรค์ ทั้งที่มีสาเหตุจากปัจจยั

ภายในและภายนอกเพื่อช่วยให้องค์กรสามารถดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3. ให้ครูและบุคลากรของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ เข้าใจ และให้ความสำคัญกับการบ่งชี้และการควบคุม

ความเสี่ยงมีวิธกีารและแนวทางการปฏิบัติที่เป็นแนวทางเดียวกันในการระบุประเมินและจัดการความเสี่ยง 

4. ให้มีการกำหนดกระบวนการบริหารจดัการความเสี่ยงให้เป็นมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 

5. ให้มีการนำเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้เพื่อการจัดการทีด่ี 

6. ให้นำระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงไปปฏิบัติเป็นส่วนหน่ึงของงานจนเกิดเป็นนวัตกรรมองค์กร 

และเป็นส่วนหน่ึงของการดำเนินงานตามปกติ 

7. ให้มีการตดิตามและประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง มีการทบทวน และปรับปรุงอย่าง 

สม่ำเสมอ 
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บทที่ 3 
กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

โรงเรียนวัดแสงสรรค์ ใชก้ระบวนการบริหารความเสี่ยงมาตรฐาน COSO (Committee of 

Sponsoring Organization of the Tread Way Commission) ที่มีขั้นตอนดำเนินการ หลักเกณฑ์ในการ 

วิเคราะห์ ประเมิน และจดัการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมโดยกำหนดแนวทางการควบคุมเพื่อป้องกนั/ลดความ

เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้กระบวนการดังกล่าวจะสำเร็จไดต้้องมีการสื่อสารให้กับบุคลากรในองค์กรได้มี

ความรูค้วามเข้าใจในเรื่องการบริหารความเสี่ยงในทิศทางเดียว และควรจดัทำระบบสารสนเทศเพื่อการ 

วิเคราะห์ประเมินความเสี่ยงกระบวนการและข้ันตอนการบริหารจดัการความเสี่ยงของโรงเรียนวัดแสงสรรค์  

1. การระบุความเสี่ยง (Event identification) 

ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่จะเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่า

หรือเหตุการณ์ที่ไมพ่ึงประสงค์ ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือทำให้การดำเนินงานไม่ประสบ

ความสำเรจ็ตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยทุธ์การปฏิบัติงาน การเงิน เวลา และการ

บริหาร โดยความเสี่ยงนี้จะถูกวัดดว้ยผลกระทบ (Impact) ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของ

เหตุการณ์ซึ่งเป็นความเสี่ยงตามความหมายทัว่ไป 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะทำให้ไม่บรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไวโ้ดยต้องระบุไดด้้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไรและ

ทำไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพื่อจะไดว้ิเคราะห์และกำหนดมาตราการลด

ความเสี่ยงในภายหลังไดอ้ย่างถูกต้อง ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น เทศบาลจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากดา้น 

ต่าง ๆ โดยนำแนวคิดเรือ่งธรรมาภิบาลที่เกี่ยวขอ้งในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้วย 

ทั้งนี้ความเสี่ยงเรื่องธรรมาภิบาลที่อาจเกดิขึ้น 

ประเภทความเสี่ยง พิจารณาความเสี่ยงในแต่ละประเภทของความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยทุธ์ (Strategic Risk: s) เกี่ยวข้องกับการบรรลุเป้าหมาย และพันธกิจใน

ภาพรวมโดยความเสี่ยงทีอ่าจะเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ และเหตุการณ์

ภายนอก ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กำหนดไว้ไม่สอดคล้องกับประเด็นยุทธศาสตร/์วิสัยทัศน์หรือเกิดจากการกำหนด

กลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนรว่มจากภาคประชาชนหรอืการมีสว่นร่วมกับองค์กรอิสระ ทำให้โครงการขาดการ

ยอมรับและโครงการไม่ได้นำไปสู่การแก้ไขปัญหาหรือการตอบสนองต่อความต้องการของผู้บริหารหรือผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสียอย่างแท้จริงหรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากการตดัสินใจผดิพลาดหรือนำการตัดสินใจนัน้มาใช้

อย่างไม่ถูกต้อง 

2) ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน (Operational Risk: 0) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลหรือผลการปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงอาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบภายในขององค์กร/



8 
 

 
 

กระบวนการ/เทคโนโลยหีรือนวัตกรรมทีใ่ช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลในการดำเนินโครงการ และรวมถึงการบริหารงบประมาณและการเงิน เช่น การบริหารการเงินไม่

ถูกต้องไม่เหมาะสม ทำให้ขาดประสิทธิภาพและไม่ทันต่อสถานการณ์หรือเป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงิน

ขององค์กร เช่น การประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนการดำเนินการ เป็นต้น 

3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงอันเน่ืองมาจากกระบวนการบริหาร

งบประมาณ และการเงินจนส่งผลต่อการบริหารงบประมาณและการเงิน 

4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย และกฎระเบียบข้อบังคับต่างๆ (Compliance Risk: 

C) เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติตามกฎระเบียบต่าง ๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากความไม่

ชัดเจนความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ รวมถึงการทำนิติ

กรรมสัญญาการรา่งสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการดำเนินงาน 

2. การประเมินความเสีย่ง (Risk Assessment) 

การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการกำหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ไดแ้ก่

ระดับโอกาสทีจ่ะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของ

ความเสี่ยง(Degree of Risk) โดยคณะทำงานบริหารจดัการความเสี่ยงของแต่ละกองงานจะต้องกำหนดเกณฑ์

ของหน่วยงานข้ึนซ่ึงสามารถกำหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ข้ึนอยู่กับข้อมูล

สภาพแวดล้อมในหน่วยงานและดุลยพินิจการตดัสินใจของคณะทำงานฯ โดยเกณฑ์ในเชิงปริมาณจะเหมาะกับ

หน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลขหรือจำนวนเงินมาใช้ในการวิเคราะห์อย่างเพียงพอ สำหรับหน่วยงานที่มีข้อมูลเชิง

พรรณนาไม่สามารถระบุเป็นตัวเลขหรือจำนวนเงินที่ชัดเจนได้ กใ็ห้กำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ 

การจดัลำดับความเสี่ยง (Prioritize) เมื่อได้คา่ระดับความเสี่ยงแล้ว จะต้องนำมาจัดลำดับความรุนแรง

ของความเสี่ยงที่มีผลต่อการปฏิบัติงาน/โครงการที่หน่วยงานรับผิดชอบ เพื่อกำหนดกจิกรรมการควบคุมแต่ละ

สาเหตุของความเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพจิารณาจากระดับความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพนัธ์ระหว่าง

โอกาส ที่จะเกิด ความเสีย่ง (Likelihood) และผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่ประเมินได้ตามตาราง

วิเคราะห์ความเสี่ยง โดยจัดเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง ต่ำ และเลือกความเสี่ยงสูง และสูงมาก 

มาจัดทำแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงมี ประการ ได้แก่ 

(1) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) การหลีกเลี่ยงเหตุการณท์ี่ก่อให้เกิดความเสี่ยง เช่น 

หยุดดำเนินกิจกรรม การเปลี่ยนวัตถุประสงค์หรือเปลี่ยนแปลงกิจกรรมที่เป็นความเสี่ยง การปรับเปลี่ยน

รูปแบบการทำงาน การลดขนาดของงานหรือกิจกรรมทีจ่ะดำเนินการลงหรือเลือกกิจกรรมที่สามารถยอมรับได้

มากกวา่ เป็นต้น 
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(2) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) การไม่ต้องมกีารดำเนินการเพิ่มเติมเพื่อลดโอกาสหรือ

ผลกระทบที่อาจเกดิขึ้นอีกกรณีนี้ใชก้ับความเสี่ยงที่มีน้อยความน่าจะเกิดน้อยหรือว่ามตี้นทุนในการบริหาร

ความเสี่ยงสูง 

(3) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk control) หมายถึง การลด

โอกาสความน่าจะเกิดหรอืลดความเสียหายโดยการจัดระบบการควบคุมเพือ่ป้องกันการปรับปรุงแก้ไข

กระบวนการรวมกับกำหนดแผนสำรองในเหตุฉุกเฉิน 

(4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) หมายถึง การกระจายหรอื

ถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบไป 

เกณฑ์ระดับท่ีจะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 
4 สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
2 น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยลง 
1 น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ ( Impact)  เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการดำเนินงาน 

(บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด คำอธิบาย 
5 สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
3 ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ไม่เหมาะสม 
2 น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
1 น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนานๆครั้ง 

 ระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา

จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 

ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 
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ระดับความเสี่ยง  (Degree of Risk) 

ลำดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14  คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8  คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับตำ่ (Low Risk : L) 1 - 3  คะแนน 

 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกำหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที ่ได้จาก การ
พิจารณาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่
เกิดขึ้น (Impact) และขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 
       ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ตา่งๆ ×  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
                                                                     (Likelihood  × Impact)         

 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 สว่น (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการ
จัดแบ่ง ดังนี้  

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) 15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ำ 
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) 9 - 14  คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง สีส้ม  

ปานกลาง (Medium) 4 - 8  คะแนน ยอมรับความเสี่ยงแต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ำ (Low) 1 - 3  คะแนน ยอมรับความเสี่ยง สีเขียว 

ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

(Im
pa

ct)
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยง ของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ 

 โรงเรียนวัดแสงสรรค์ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีการดำเนินการ

วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต  

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงินและมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้ดุลยพินิจของเจ้าหน้าที่ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสมคือมีการ

เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้องการกีดกันการสร้างอุปสรรค 

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องซึ่งส่งผลทางลบต่อผู้อื่น

ที่เกี่ยวข้อง 

2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต 

ล ำดับ ปัจจัยควำมเส่ียงในกำรเกดิทุจริต โอกำส 
ผลกระทบ
ควำมเส่ียง 

ระดับ 
ล ำดับ

ควำมเส่ียง 

1 การจดัซื้อ/จัดจา้ง 5 5 25 1 

2 โครงการอาหารกลางวัน 4 5 20 2 

3 การรับ-จ่ายเงิน 3 5 15 3 

4 การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ 3 4 12 4 
5 การใช้เงินรายได้สถานศกึษา 2 5 10 5 
6 การใช้เงินในกิจกรรมโครงการ 3 3 9 6 
7 การทำบัญชีทางการเงิน 2 4 8 7 
8 การใช้เวลาราชการเพื่อประโยชน์ส่วนตน 2 3 6 8 
9 การรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์ตอบแทน 2 3 6 9 
10 การจดัประชุมสัมมนาดูงาน 2 2 4 10 
11 โครงการอาหารเสริม (นม) 2 3 4 11 
12 การพิจารณาผลงาน 1 3 3 12 

3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกัน 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อำนาจหน้าที่ ทำให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทำผิดในทางมิชอบด้วย

หน้าที่ 

- เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 
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 4)  แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

(1) การเสริมสร้างจิตสำนึกให้บุคลากรของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ 

เช่น 

- การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของบุคลากรสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

- เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 

- จัดโครงการฝึกอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 

- การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ดี 

(2) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

- การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 

- การเผยแพร่หลักเกณฑ์การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 

- การตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนอย่าง

สม่ำเสมอและต่อเนื่อง 

- จัดช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง ของโรงเรียนวัดแสงสรรค์ ประจำปี พ.ศ. 2567 

โรงเรียนวัดแสงสรรค์ กำหนดความเสี่ยง จำนวน 4 ประเด็นหลัก ดังนี้ 

1. การจัดซื้อ/ จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 

2. โครงการอาหารกลางวัน 

3. การรับ-จ่ายเงิน 

4. การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ 

 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ท ี ่จะเก ิดเหตุการณ์  (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ

ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดใน

ตารางความเสี่ยง ซึ่งจะทำให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 

ลำดับ
ความเสี่ยง 

1 การจดัซื้อ/ จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือ
จัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 

5 5 25 (1) 

2 โครงการอาหารกลางวัน 4 5 20 (2) 
3 การรับ-จ่ายเงิน 3 5 15 (3) 
4 การตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ 3 4 12 (4) 
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ตารางระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) 

5   (3) (2) (1) 

4      

3    (4)  

2      

1      

 1 2 3 4 5 

 

จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความ

เสี่ยง สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยง จัดลำดับคามสำคัญของความเสี่ยง 

การจัดซื้อ/ จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ หรือจัดหาวัสดุ
ไม่ได้มาตรฐาน 

ลำดับ 1 (สูงมาก 25 คะแนน) 

โครงการอาหารกลางวัน ลำดับ 2 (สูงมาก 20 คะแนน) 
การรับ-จ่ายเงิน ลำดับ 3 (สูงมาก 15 คะแนน) 
การตรวจรับวัสดุ/ ครุภัณฑ์ ลำดับ 4 (สูง 12 คะแนน) 

จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกระดบัความเสี่ยงจาก 4 ประเด็นหลัก ออกเป็น 2 ระดบั 

คือ สูงมาก และสูง โดยสามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน ของโรงเรียนวัดแสงสรรค ์

ประจำปีงบประมาณ 2567  มีดังนี ้

 

 

 

 

 

โอกาสท่ีจะเกิดความเสียหาย (Likelihood) 
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ระดับความเสี่ยง มาตรการกำหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
     เสี่ยงสูงมาก 
(Extreme) 

- จำเป็นต้องเร่งจัดกการความเสี่ยง 

- มีมาตรการลด และประเมิน หรือ
ถ่ายโอนความเสี่ยง 

- การจดัซื้อ/ จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
หรือจัดหาวสัดุไม่ได้มาตรฐาน 

- โครงการอาหารกลางวนั 

- การรับ-จ่ายเงิน 

    เสี่ยงสูง (High) - จำเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยง 

- มีมาตรการลดความเสี่ยง เพื่อให้อยู่
ในระดับที่ยอมรับได้ 

- การตรวจรับวัสดุ/ ครุภณัฑ์ 
 

    ปานกลาง (Medium) - ยอมรับความเสี่ยง แต่มีมาตรการ
ควบคุมความเสี่ยง 

- 

    ตำ่ (Low) - - 

3. การกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงในโรงเรียน 

ปัจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง 

1. การจัดซื้อ/ จัดจ้างไม่
เป็นไปตามระเบียบ หรือ
จัดหาวัสดุไม่ได้มาตรฐาน 

- ยึดระเบียบ/ มีคู่มือการจัดซื้อ จัดจา้ง 

- ส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการอบรม/ ศึกษา เพิม่เติม  
- จดัทำแผนการจดัซื้อ/ จัดจ้าง  
- มีการกำกับติดตามการจัดซื้อ/ จัดจ้าง  
- สรุปรายงานการจดัซื้อ/ จัดจา้งเป็น รายโครงการ 

2. โครงการอาหารกลางวัน - แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ ตรวจรับวตัถุดิบและตรวจคุณภาพ อาหารทกุวัน  
- มีมาตรฐาน/ ระเบียบการใช้เงินโครงการอาหารกลางวัน  
- ประเมินความพึงพอใจของนักเรียน  
-  สรุปรายงานโครงการ 

3. การรับ-จ่ายเงิน - แต่งตั้งคณะเจ้าหน้าที่การเงิน  
- แต่งตั้งคณะกรรมการเก็บรักษาเงิน  
- จดัทำคู่มือ  
- จดัทำสมดุบัญชีรายรับ - รายจ่ายให้เป็นปัจจุบัน  
- สรุปรายงานเสนอผู้บรหิารทุกเดือน 

4. การตรวจรับวัสดุ/ 
ครุภัณฑ์ 

- แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับวัสดุ/ครุภณัฑ์ 
- แต่งตั้งคณะกรรมการจดัทำคู่มือการดำเนินงาน 
- กำหนดคุณลักษณะเฉพาะของวัสดุ/ครุภัณฑ์ 
- รายงานการตรวจรับวัสดุ/ครุภัณฑ์ให้เป็นไปตามที่กำหหนด 
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เกี่ยวข้องกับสินบน


