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ค าน า 

 โรงเรียนวัดสระบัว ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติกำรที่อำจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อน           
โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำน
ที่อำจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) เพื่อก ำหนดมำตรกำรส ำคัญเร่งด่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรทจุรติก ำรบริหำรงำนที่โปร่งใสตรวจสอบได้
และกำรแก้ไขปัญหำกำรกระท ำผดิวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็น ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยนอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับ
กำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มำ ก ำหนดเป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนวัดหนังอีกดว้ย
เพื่อบรรลุเป้ำหมำยตำมยุทธศำสตร์ชำตวิ่ำดว้ย กำรป้องกันและปรำบปรำมกำรทจุรติ ระยะที ่3 (พ.ศ. 2560 –2564)  
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      ส่วนที่ 1 
       บทน า 
1. หลักการและเหตุผล 
 กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจรติคอร์รปัชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ส่วนบุคคลโดย
กำรละเมิดตอ่กฎหมำยหรือจริยธรรมดว้ยกำรใช้อ ำนำจในต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซง กำรใชดุ้ลยพินิจในกระบวนกำร
ตัดสินใจของเจ้ำหน้ำที่ของรัฐ จนท ำให้เกิดกำรละทิ้งคุณธรรมในกำรปฏิบัติหน้ำที่สำธำรณะขำดควำมเป็นอิสระ ควำมเป็น
กลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร 
หน่วยงำน สถำบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอ ำจอยู่ในรูปของผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพ
กำรให้บริกำร ควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอื่น ๆ ตลอดจนโอกำสในอนำคตตั้งแตร่ะดับองค์กรจนถึงระดับสังคม 
อย่ำงไรกต็ำมทำ่มกลำงผูท้ี่จงใจกระท ำควำมผดิ ยงัพบผู้กระท ำควำมผดิโดยไม่เจตน ำหรือไม่มีควำมรู้ในเรื่องดังกลำ่วอีกเป็น
จ ำนวนมำก จนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจรติหรือถูกลงโทษทำงอำญำ ผลประโยชนท์ับซ้อน หรือควำมขัดแย้ง
กันระหว่ำงผลประโยชนส์่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหำทำงกำรบริหำร
ภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจรติประพฤติมิชอบในระดบัที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหำกำรขำดหลัก
ธรรมำภิบำลและเป็นอุปสรรคต่อกำรพัฒนำประเทศอีกด้วย 
 โรงเรียนวัดสระบัว ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทบัซ้อนโดย
วิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน COSO (The Committee of 
Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เป็นกรอบก ำรวิเครำะห์ควำมเสีย่งเกี่ยวกับผลประโยชน์
ทับซ้อนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบรหิำรปัจจัยและควบคุม
กระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนทีอ่ำจเกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
ประเภทของควำมเสี่ยงแบ่งออกเป็น 4 ด้ำนดังนี ้
 1. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเกี่ยวกบักำรบรรลุเป้ำหมำยและพันธกิจใน
ภำพรวมที่เกิดจำกเปลี่ยนแปลงของสถำนกำรณแ์ละเหตุกำรณ์ภำยนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก ำหนดไว้และกำรปฏิบัติตำมแผน
กลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำงองค์กรภำวกำรณ์แข่งขัน
ทรัพยำกรและสภำพแวดล้อมอันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยขององค์กร 
 2. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเนินงำน (Operational Risk: O)เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสทิธิผลหรือผลกำร
ปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมที่ใช้/บุคลำกร/ควำมเพยีงพอของข้อมูลส่งผลต่อประสิทธิภำพประสิทธิผลในกำรด ำเนินโครงกำร 
 3. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงิน เช่น    
กำรบริหำรกำรเงินที่ไม่ถูกต้องไม่เหมำะสมท ำให้ขำดประสิทธิภำพและไม่ทนัต่อสถำนกำรณ์หรือเป็นควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง 
กับกำรเงินขององค์กำรเช่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล้องกับข้ันตอนกำรด ำเนินกำร เป็นต้น  
เน่ืองจำกขำดกำรจดัหำข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรวำงแผนกำรควบคุมและกำรจัดท ำรำยงำนเพื่อน ำมำใช้ในกำรบริหำร         
งบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 
 4. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏิบัติตำม
กฎระเบียบต่ ำงๆ โดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ชัดเจน ควำมไม่ทันสมัยหรือ ควำมไม่
ครอบคลุมของกฎหมำย กฎระเบียบข้อบังคับต่ำงๆ รวมถึงกำรท ำนิติกรรมสัญญำกำรร่ำงสัญญำที่ไม่ครอบคลุม กำร
ด ำเนินงำน 
 สำเหตุของกำรเกิดควำมเสี่ยงอำจเกิดจำกปัจจัยหลัก 2 ปัจจัยคอื 
 1) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำร  ควำมชื่อสัตย ์ จริยธรรม  คณุภำพของบุคลำกร  และกำรเปลี่ยนแปลง
ระบบงำน  ควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศ  กำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครัง้ กำรควบคุมก ำกับดูแล 
ไม่ทั่วถึง  และกำรไม่ปฏิบัติตำมกฎหมำยระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงำน เป็นต้น 
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 2) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมำย  ระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำร  กำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยี หรือสภำพ
กำรแข่งขัน  สภำวะแวดล้อมทั้งทำงเศรษฐกจิและกำรเมือง เป็นต้น 
 

 ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท็จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมืองข้ำรำชกำร 
พนักงำนบริษัทหรือผู้บรหิำรซึ่งมีอ ำนำจหน้ำที่เจำ้หน้ำที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้ำที่ในต ำแหน่งหน้ำที่ที่บุคคลนั้นรับผิดชอบอยู่ 
และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งกำรกระท ำนั้นอำจจะเกิดขึ้นอยำ่งรู้ตวัหรือไม่รูต้ัวทั้งเจตนำและไม่เจตนำ 
และมีรูปแบบที่หลำกหลำยไม่จ ำกดั อยูใ่นรูปของตัวเงินหรือทรพัย์สินเท่ำน้ันแต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ ที่ไม่ใช่ในรูป       
ตัวเงินหรือทรพัย์สินก็ได้ อำทิ กำรแต่งตั้งพรรคพวกเข้ำไปด ำรงต ำแหน่งในองค์กรตำ่งๆ ทั้งในหน่วยงำนรำชกำร รฐัวิสำหกจิ 
และบริษัท จ ำกดั หรือกำรที่บุคคลผู้มีอ ำนำจหน้ำที่ตดัสินใจให้ญำติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนไดส้่วนเสียได้รับสัมปทำน 
หรือผลประโยชน์จำกทำงรำชกำรโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขำดกำรตดัสินใจที่เที่ยงธรรม เน่ืองจำกยึดผลประโยชน์ 
ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสียจึงเกิดขึ้นกับประเทศชำติ กำรกระท ำแบบน้ีเป็นกำรกระท ำที่ผิดทำงจริยธรรมและจรรยำบรรณ 
   การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบใน
กำรบริหำรปัจจัย และควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำน เพื่อลดมูลเหตุของโอกำส ที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคญั  
อันเกี่ยวเน่ืองเชื่อมโยงอย่ำงใกลช้ดิกับกำรทุจริต กล่ำวคือ ยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือสภำวกำรณ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน์
ส่วนคนและผลประโยชน์ส่วนรวม มำกเท่ำใด ก็ยิ่งมีโอกำสก่อให้เกิดหรือน ำไปสู่กำรทจุรติมำกเท่ำนัน้ 
 

 กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้ น ำเอำควำมสี่ยงในต้ำนตำ่งๆ มำด ำเนินกำร 
วิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Orgarizations of the Tread way 
Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนวัดสระบัว กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยง 
เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี ้จะช่วยให้โรงเรียนวัดสระบัวทรำบถึงควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้นและ 
ปัจจัยเสี่ยงที่อำจเป็นเหตุ ท ำให ้
 1. กำรปฏิบตัิรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ขำดหรือมีควำมรับผิดชอบไม่เพียงพอ 
 2. กำรปฏิบัติหน้ำที่ไปในทำงที่ท ำให้ประชำชนชำดควำมเชื่อถือในควำมมคีุณธรรมควำมมีจริยธรรม 
 3. กำรปฏิบัติหน้ำที่โดยกำรขำดกำรค ำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมำกกว่ำประโยชน์ส่วนตน และกำรยืดมั่นในหลัก 
ธรรมำภิบำล 
 พร้อมกันนี้ ยังสำมำรถก ำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป้องกัน ยับยั้งกำรทจุริต ปิดโอกำสกำรทุจริต และเพื่อก ำหนด 
มำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทจุรติประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผดิวินัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็น 
ปัญหำส ำคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริต ในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคดิแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
 2. เพื่อแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช้หลักธรรมำภิบำล 
 3. เพื่อตรวจสอบกำรบรหิำรงำน และกำรปฏิบัตริำชกำรของเจ้ำหน้ำทีร่ัฐไม่ให้เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน์ส่วนตัว
ในต ำแหน่งหน้ำที่อันมิควรได้โดยชอบตำมกฎหมำย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรมเป็นแบบอย่ำงที่ดี ยืนหยัดท ำในสิ่งที่
ถูกต้องเป็นธรรมถูกกฎหมำย โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
 4. เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผูร้ับบริกำร ผู้มีส่วนได้สว่นเสียและประชำชน 
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ส่วนที่ 2 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

1. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทบัซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
 กำรวิเครำะห์วำมเสี่ยงต้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของควำม 
เสี่ยงต่ำงๆ เพื่อประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเสี่ยง และด ำเนินกำรวิเครำะห์ และจัดล ำดับควำมเสี่ยงโดย 
ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใชใ้นกำรประเมินควำมเสี่ยง ด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก ่ระดับโอกำสที ่
จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และควำมรุนแรงของ ผลกระทบ (Impact) และระดับควำมเสี่ยง ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ ์
ในเชิงคุณภำพเน่ืองจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่ชัดเจนได ้
 

เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
4 สูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
3 ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
2 น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
1 น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

 
ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 
 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 
5 สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยรำ้ยแรง 
4 สูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
3 ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 
2 น้อย สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนบ่อยครั้ง 
1 น้อยมำก สร้ำงควำมไม่สะดวกต่อกำรปฏิบัติงำนนำนๆครั้ง 

 
 ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระตับควำมส ำคัญในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยพจิำรณำ 
จำกผลคูณของระตับโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) กับระดับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของควำมเสี่ยงแต่ละสำเหตุ (โอกำส x ผลกระทบ) ก ำหนดเกณฑ์ไว ้4 ระดบั ดังนี้ 
 
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 
1 ควำมเสี่ยงระดับสูงมำก (Extreme Risk E) 15-25 คะแนน 
2 ควำมเสี่ยงระตับสูง (High Risk : H) 9-14 คะแนน 
3 ควำมเสี่ยงระดับป่ำนกลำง (Moderate Risk : M) 4-8 คะแนน 
4 ควำมเสี่ยงระดับต่ ำ (Low Risk : L) 1-3 คะแนน 
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 ในกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงจะต้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จำก กำรพจิำรณำ จดั 
ระดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงจำกโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ 
ขอบเขตของระดับควำมเสี่ยงที่สำมำรถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที ่
 
  ระดับความเสี่ยง= โอกาสในการเกิดเหตกุารณ์ตา่งๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 
  (Likelihood x Impact) 
 
ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับสำมำรถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น 4 สว่น (4 Quadrant ใช้เกณฑ์ในกำรจัดแบ่ง 
ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์
เสี่ยงสูงมำก 
(Extreme) 

15-25 คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมินช้ ำหรือ
ถ่ำยโอนควำมเสี่ยง 

สีแดง 

เสียงสูง (High 9-10 คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเสี่ยง สีส้ม  
ปำนกลำง 
(Medium) 

4-8 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยงแต่มีมำตรกำร
ควบคุมควำมเสี่ยง 

สีเหลือง 

ต่ ำ (LOW) 1-3 คะแนน ยอมรับควำมเสี่ยง สีเขียว 
 

ตารางระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 

 

 

 

 โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
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2. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of interest) 
 

โรงเรียนวัดสระบัว มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
 1) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาลเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกฟ้อง 
  - กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใชดุ้ลยพินิจของบุคลำกรซึง่มีโอกำสใช้อยำ่งไม่เหมำะสม คือมีกำร 
เอื้อประโยชน์หรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสรำ้งอุปสรรค 
  - กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จำกผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทำงลบต่อ 
ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
 2) โดยมีกระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กำรรับ - จ่ำยเงิน 
  - กำรบันทึกบัญชีรับ - จำ่ย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
  - กำรจดัซื้อจัดจำ้ง และกำรจำ้งบริกำร 
  - กำรก ำหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์กำรก ำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ 
  - กำรตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ์ กำรจดัหำพัสด ุ
  - กำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรที่ไม่เป็นไปตำมข้ันตอนและระเบียบกำรจัดซ้ือจัดจ้ำง 
  - กำรจดัหำพัสดุ 
  - กำรจดัท ำโครงกำรฝกึอบรม ศึกษำดูงำน ประชมุ และสัมมนำ 

- กำรเบิกค่ำตอบแทบ 
  - กำรใช้รถรำชกำรไปใช้ในกิจธุระสว่นตัว 
  - โครงกำรอำหำรกลำงวนั 
  - โครงกำรอำหำรเสริม (นม) 
 3) ความเสียหายที่จะเกิดขึ นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมำณ 
  - เปิดช่องทำงให้บุคลำกรที่ใช้อ ำนำจหน้ำท ำให้ผูป้ฏิบัติใช้โอกำสกระท ำผดิในทำงมิชอบดว้ยหน้ำที ่
  - เสียชื่อเสียงและควำมนำ่เชื่อถือของหน่วยงำน 
 4) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏบิัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
    (1) กำรเสริมสร้ำงจติส ำนึกให้บุคลำกรของโรงเรียนวัดหนังรังเกียจกำรทจุริตทกุรูปแบบ เช่น 
  - กำรส่งเสริมกำรปฏิบัตติำมจรรยำบรรณของบุคลำกรโรงเรียนวัดสระบัว 
  - เผยแพร่คำ่นิยมสร้ำงสรรค์ให้แก่บุคลำกร 
  - จดัโครงกำรฝกึอบรมดำ้นคุณธรรมจริยธรรมใหก้ับบุคลำกร 
    (2) กำรป้องกันเหตุกำรณ์หรือพฤตกิรรมที่อำจเป็นภัยต่อหน่วยงำน เช่น 
  - กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - กำรเผยแพร่หลักเกณฑก์ำรรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - กำรตรวจสอบติดตำมประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรโรงเรียน 
วัดสระบัวอยำ่งสม่ ำเสมอและต่อเน่ือง 
  - จดัช่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรทุจริตและประพฤติมิชอบ
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สรุปผลการวิเคราะหค์วามเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of 
Interest) โรงเรียนวัดสระบัว ส านักงานเขตพื นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 มีการด าเนินการ
วิเคราะหค์วามเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชนทับซ้อน ดังนี  

1) กำรพิจำรณำกระบวนงำนที่มีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจรติ หรอืที่อำจเกิดผลประโยชนทับซ้อน 
- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้เงิน และมีช่องทำงที่จะท ำประโยชน์ใหต้นเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใชดุ้ลยพินิจของเจ้ำหน้ำที่ ซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงเหมำะสม คือ มีกำร

เอื้อประโยชนหรือให้ควำมช่วยเหลือพวกพ้อง กำรกีดกัน กำรสรำ้งอุปสรรค 
- กระบวนงำนที่มีช่องทำงเรียกร้องหรือรับผลประโยชนจำกผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทำงลบต่อ

ผูอ้ืน่ที่เกี่ยวขอ้ง 
2) โดยมีกระบวนงำนที่เขำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทุจริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชนทับซ้อน ดังนี้ 
 

ล าดับ 
 

ปจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ
ความเสี่ยง 

ระดับ 
 

ล าดับ 
ความเสี่ยง 

1 กำรรับ - จ่ำยเงิน 5 5 25 1 
2 กำรบันทึกบัญชีรับ - จำ่ย / กำรจดัท ำบัญชี

ทำงกำรเงิน 
5 3 20 2 

3 กำรจดัซื้อจัดจ้ำง และกำรจ้ำงบริกำร 4 5 15 3 
4 กำรก ำหนดคุณลักษณะวสัดุ ครุภัณฑ์ กำร

ก ำหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้ำประมูลหรือขำยสินค้ำ 
3 3 4 7 

5 กำรตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ กำรจดัหำพัสดุ 3 3 3 8 
6 กำรน ำวัสดุครุภัณฑ์ส ำนกังำนไปใช้ส่วนตัว 2 5 10 4 
7 กำรเบิกค่ำตอบแทบ 3 4 3 8 
8 กำรใช้รถรำชกำรไปใช้ในกิจธุระสว่นตัว 2 5 2 9 
9 โครงกำรอำหำรกลำงวัน 5 5 7 5 
10 โครงกำรอำหำรเสริม (นม) 4 4 6 6 
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ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต

โอกาส ผลกระทบความเส่ียง ระดบั

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

จำกกระบวนกำรที่เขำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงต่อกำรทจุริต หรือที่อำจเกิดผลประโยชนทับซ้อน สำมำรถ
สรุปผลกำรวิเครำะห์ควำมเสีย่งที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซ้อนโรงเรียนวัดสระบัว  ประจ ำปี  พ.ศ. 2566 
โรงเรียนวัดสระบัว ก ำหนดควำมเสีย่งที่เกี่ยวกับผลประโยชนทับซ้อน จ ำนวน 5 ประเด็นหลัก ดังนี ้

1. กำรรับ - จำ่ยเงิน 
2. กำรบันทึกบัญชีรับ - จ่ำย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน 
3. กำรจัดซื้อจดัจำ้ง และกำรจำ้งบริกำร 
4. กำรน ำวัสดุครุภณัฑ์ส ำนักงำนไปใช้ส่วนตวั 

          5. โครงกำรอำหำรกลำงวัน 
 
           จำกกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดบัควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชนทับซ้อน 
สำมำรถสรุปกำรวิเครำะหค์วำมเสี่ยง และจัดล ำดบัควำมส ำคัญของควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชนทับซ้อนได ดังนี้ 
 
ผลวิเคราะหค์วามเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซ้อน 

ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชนทับซอ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กำรรับ - จ่ำยเงิน ล ำดับ 1 (สูงมำก 25 คะแนน) 
กำรบันทึกบัญชีรับ - จำ่ย / กำรจดัท ำบัญชีทำงกำรเงิน ล ำดับ 2 (สูงมำก 20 คะแนน) 
กำรจดัซื้อจัดจ้ำง และกำรจ้ำงบริกำร ล ำดับ 3 (สูงมำก 15 คะแนน) 
กำรน ำวัสดุครุภัณฑ์ส ำนกังำนไปใช้ส่วนตัว ล ำดับ 4 (สูง 10 คะแนน) 
โครงกำรอำหำรกลำงวัน ล ำดับ 5 (ปำนกลำง 7 คะแนน) 
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         3. การก าหนดมาตรการจัดการความเสีย่งป้องกันผลประโยชนทับซ้อนในโรงเรียน 
ล าดับ ปจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหต ุ

1 กำรรับ - จ่ำยเงิน 1. แต่งตั้งคณะเจ้ำหน้ำทีก่ำรเงิน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรเก็บรักษำเงิน 
3. จัดท ำคมูือ 
4. เชิญผูม้ีควำมรู้มำอบรมให้ควำมรเูพิ่มเติม 
5. จัดท ำสมุดบัญชรีำยรบั – รำยจ่ำยให้เปน็ 
ปัจจุบัน 
6. สรุปรำยงำนเสนอผู้บริหำรทกุเดือน 

 

2 กำรบันทึกบัญชีรับ - จำ่ย / 
กำรจดัท ำบัญชีทำงกำรเงิน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบกำรบันทึกบัญชี
รับ - จ่ำย / กำรจดัท ำบญัชีทำงกำรเงิน 
2. แต่งตั้งคณะกรรมก ำกบัและติดตำมกำรบันทึก
บัญชีรับ - จำ่ย / กำรจัดท ำบัญชีทำงกำรเงิน  

 

3 กำรจดัซื้อจัดจ้ำง และกำรจ้ำง
บริกำร 

1. ยึดระเบียบ/ มีคูมือกำรจัดซื้อ จัดจำ้ง 
2. ส่งเจำหน้ำที่เข้ำรับกำรอบรม/ ศึกษำ 
เพิ่มเติม 
3. จัดท ำแผนกำรจัดซื้อ/ จัดจำ้ง 
4. มีกำรก ำกับติดตำมกำรจัดซื้อ/ จดัจำ้ง 
5. สรุปรำยงำนกำรจดัซื้อ/ จัดจำ้งเป็นรำยโครงกำร 

 

4 กำรน ำวัสดุครุภัณฑ์ส ำนกังำน
ไปใช้ส่วนตัว 

1. ควบคุม ก ำกับ ดูแลให้ข้ำรำชกำรครู และ
บุคลำกร ปฏิบัติตำมคู่มอื 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 
2. ส่งเสริมกำรมีส่วนร่วมในกำรด ำเนินกำรปอ้งกัน
ปรำบปรำมกำรทุจริตและ 
ประพฤติมิชอบ ให้ครอบคลุม และทั่วถึงมำกยิ่งขึ้น 
เพื่อร่วมสรำ้งแนวทำงและมำตรกำรในด ำเนินกำร
สร้ำงจติส ำนึกให้ข้ำรำชกำรครูรังเกียจกำรทจุรติทกุ
รูปแบบ 
3 แจ้งแนวปฏิบัติในกำร เบิก ยืม วัสดุครุภัณฑ์ของ
โรงเรียนวัดสระบัว 
บุคลำกรในสังกดั ทรำบและถือปฏิบัติ 

 

5 โครงกำรอำหำรกลำงวัน 1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรรับผิดชอบ 
โครงกำร 
2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจรับวัสดุ/ 
ตรวจรับวัตถุดิบและตรวจคุณภำพอำหำรทุกวัน 
3. แต่งตั้งคณะกรรมกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนิน
โครงกำร 
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ล าดับ ปจจัยที่จะเกิดความเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง หมายเหต ุ
4. มีมำตรฐำน/ ระเบียบกำรใช้เงินโครงกำรอำหำร
กลำงวัน 
5. จัดท ำบันทึกกำรจดัซื้อวัสดุ/ วัตถุดิบ 
6. บันทึกรำยกำรวัตถุดิบให้ถูกต้อง 
7.ประเมินควำมพึงพอใจของนักเรียน 
8. สรุปรำยงำนโครงกำร 

 
  


