
 
 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ปีการศึกษา 2566 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โรงเรียนวัดสระบัว 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 

 
 

 

 

 



ค ำน ำ 
 
 โรงเรียนวัดสระบัว  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  ภายใต้นโยบาย
ของรัฐบาลในการกำกับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ  มีหน้าที่ส่งเสริมให้ความรู้แก่ผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้ตั้งแต่
ระดับชั้นอนุบาล 2 ถึงระดับชั้นประถมศึกษาปีที่  6 และพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึ กษา  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะช่วยพัฒนาโรงเรียน เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลของโรงเรียน
วัดสระบัวเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  โรงเรียนวัดสระบัวได้จัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ขึ้น โดยได้ดำเนินการตามกรอบมาตรฐานความสำเร็จ 5 ดา้น ท่ี  

1.ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์  
2.ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล   
3.ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล  
4.ความพร้อมรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล              
5.คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการทำงาน และหลักเกณฑ์การพัฒนาคุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ   ดังนั้นเพื่อให้โรงเรียนวัดสระบัว มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากรบุคคลที่สามารถตอบสนองทิศ
ทางการบริหารงานของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต  2 สำนักงานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  กระทรวงศึกษาธิการ  ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ จึงได้ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการกำหนด
แนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อพัฒนาโรงเรียนวัดสระบัวให้
ดียิ่งขึ้นสืบไป  

         
      คณะผู้จัดทำ 

         ฝ่ายบริหารงานบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ขอบข่ายงานกลุ่มบริหารงานบุคคล การบริหารงานบุคคล 

……………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ของโรงเรียนวัดสระบัว ปี 2566  
 

• วิสัยทัศน์ 
              โรงเรียนวัดสระบัว  มุ่งพัฒนาวิชาการตามมาตรฐานการศกึษา  ก้าวหน้าเทคโนโลยี  ผู้เรียนมีคุณธรรม
จริยธรรม  น้อมนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

• พันธกิจ 
1 พัฒนาโรงเรียนวัดสระบัวให้สรอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ปฏิบัติตามนโยบาย

กระทรวงศึกษาธิการ  และนโยบายสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
2 ส ่ งเสร ิมการจ ัดทำแผนพ ัฒนางานบ ุคคลากรให ้สอดคล ้องก ับแผนย ุทธศาสตร์ ของ

กระทรวงศึกษาธิการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2 
3 บริหารงานบุคคลและเพิ่มขีดความสามารถของบุคลากรภายในโรงเรียนให้ทำงานอย่างมืออาชีพ

และมีประสิทธิภาพสูง                                  

การบริหารงานบุคคลโรงเรียนวัดสระบัว เป็นภารกิจสำคัญที่มุ่งส่งเสริมให้โรงเรียน สามารถปฏิบัติงาน 

เพื่อตอบสนองภารกิจของโรงเรียน เพี่อดำเนินการด้านการบริหารงานบุคคล  ให้เกิดความคล่องตัว อิสระ 

ภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาได้รับการ 

พัฒนา มีความรู้ ความสามารถ มีขวัญกำลังใจ ได้รับการยกย่อง เชิดชูเกียรติมีความมั่นคงและก้าวหน้าใน 

วิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ ผู้เรียนเป็นสำคัญ 

โรงเรียนวัดสระบัวได้ ดำเนินการจัดทำแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

 

 

 

 

 



 

โรงเรียนได้ดำเนินการตามนโยบายของเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
 

 
 
 
 



 
 

 
 

 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

โรงเรียนวัดสระบัวได้ดำเนินการตามประกาศของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี
เขต 2 เพื่อจักการวางแผนนโยบายฝ่ายบุคลากรให้สอดคล้องกับประกาศของเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2  โดยมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้อง รวดเร็วเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาลสอด 

คร้องกับนโยบายเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต 2  

2. เพื่อส่งเสริมบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถและมีจิตสำนึกในการปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้ 

เกิดผลสำเรจ็ตามหลักการบริหารแบบมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

3. เพื่อส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติงานเต็มตามศักยภาพโดยยึดมั่นใน ระเบียบ 

วินัย จรรยาบรรณ อย่างมีมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

4. เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานวิชาชีพได้รับการยกย่องเชิดชู 

เกียรติมีความมั่นคงและความก้าวหน้าในวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ ผู้เรียนเป็น 

สำคัญ 

5. เพื่อเป็นการวางแผนปฏิบัติงาน การควบคุม กำกับดูแลเกี่ยวกับฝ่ายบริหารงานบุคคล ความหมาย 

และความสำคัญของงานบุคลากร การบริหารบุคลากร เป็นกระบวนการเกี่ยวกับบุคคล เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลดี 

มีความรู้ ความสามารถ เหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานให้ได้ผลดีที่สุด โดยหน่วยงานสามารถดึงดูด ธำรงรักษา 

และพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถทั้งนี้เพื ่อให้หน่วยงานสามารถทำภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ 

ประสิทธิผลตามความมุ่งหมาย งานบุคลากร เป็นงานสำคัญงานหนึ่ง ที่จะทำให้โรงเรียน ประสบความสำเร็จใน 

การดำเนินงานเพราะงานบุคลากรเป็นกำลังสำคัญในการบริหารงานด้านอื่น ๆ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี 

ประสิทธิภาพได้ 

โรงเรียนวัดสระบัวสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 มุ่งเน้นที่จะบริหาร
องค์กรอย่างมีธรรมาภิบาลโดยให้ความสำคัญกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบเพื่อ
สร้างความศรัทธาและเชื่อมั่นแก่ผู้รับบริการว่าโรงเรียนวัดสระบัวสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 เป็นองค์กรที่บริหารด้วยความสุจริตโปร่งใสเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล โดยปฏิบัติตามประกาศ
ของสำนักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 2 

 
 
 
 



เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีนโยบายและทิศทางของหน่วยงานโรงเรียนวัดสระบัวจึงได้ท ำ
นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ดังนี้ 
1. ด้านวางแผนอัตรากำลัง 

1.1 โรงเรียนวดัสระบัวได้จัดทำแผนอัตรากำลังเพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้างและกรอบอัตรากำลัง
ประจำปีเพื่อจัดสรรบุคลากรที่มีความรู้และมีคุณภาพตรงตามเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. กำหนด 

1.2  โรงเรียนวัดสระบัวมุ่งเน้นแก้ปัญหาอัตราครขูาดแคลนบุคลากรไม่เพยีงพอได้มีการจดัทำข้อมลู
สารสนเทศข้าราชการลูกจ้างประจำพนักงานราชการและลูกจา้งชั่วคราวเพื่อแก้ปัญหาครูขาดแคลนประจำปี 
พ.ศ. 2566  โดยมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก หลักเกณฑ์โดยท่ัวไป คือ 

1.2.1ควรคดัเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบ มรีะเบียบ เสียสละ รักษา เกียรติยศ ชือ่เสียง 

สนใจในงานบริหาร และมีความภูมิใจในโรงเรียน 

1.2.2 ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 อย่าง คอื ความสามารถ

ทั่วไป และความสามารถเฉพาะ 

2. ด้านการสรรหาคนดี คนเก่ง เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน 
2.1 โรงเรียนวัดสระบัวจัดทำดำเนินการตามแผนการสรรหาการบรรจุราชการพนักงานราชการลูกจ้าง

ชั่วคราวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการสูญเสียกำลังคน 
  2.2 โรงเรียนวัดสระบัวเล็งเห็นความสำคัญจึงได้เสนอขออัตรากำลังไปยังเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้บุคลากรให้เพียงพอ 

2.3 โรงเรียนวัดสระบัวมีการประชาสัมพันธ์แจ้งข่าวทางเว็บไซต์และยังประชาสัมพันธ์ไปยังหน่วยงานอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง โดยโรงเรียนวัดสระบัวได้จัดตั้งฝ่ายบริหารงานบุคคลจำนวน 3 คน  ดังนี้ 

      โรงเรียนวัดสระบัวได้แตง่ตั้งคณะทำงานดำเนินการดา้นฝ่ายบุคคลประกอบด้วย 
  1.  นางสาวฐานิตา  พลังกูร   ประธานกรรมการ 
  2.  นางสาวจริาพร  ภูชำนิ   กรรมการ 

 3. นางสาวกัญจน์ณิชา  สุภาวิตา    กรรมการ/และเลขาฯ  
 3. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

การพัฒนาบุคลากร คือ การกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนทำงานในหน้าที่ด้วย ความ ขยันหมั่นเพียร  
มีพลังใจในการทำงาน การพัฒนาบุคลากรทางด้านการสอน อาจจะทำ ได้โดยการ ส่งเสริมการ ลาศึกษาต่อ การ
อบรม การสัมมนา การประชุมปรึกษาหารือ การวิจัย การศึกษาด้วย ตนเอง เป็นต้น 

โรงเรียนวัดสระบัวได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรเพื่อเตรียมความ
พร้อมของข้าราชการเพื่อให้ข้าราชการครูเป็นข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูงพัฒนาความรู้ทักษะและสมรรถนะโดย
สามารถใช้เครื่องมือที่หลากหลายได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีแนวทางการดำเนินการดังนี ้

1.  จัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีให้สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาบุคคล 
2. สร้างเครือข่ายครูดีครูเก่งที่มีความสามารถด้านต่างๆ 
3. ติดตามและประเมินผลงานครูส่งเสริมครูให้พัฒนาศักยภาพตนเองด้วยการอบรม 
4. พัฒนาครูทางด้านวิชาชีพส่งเสริมให้ครูประเมินวิทยฐานะเพื่อเลื่อนวิทยฐานะให้ครบทุกคน 



5. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองในรูปแบบที่หลากหลายและนำเทคโนโลยีมาใช้ให้เกิด
ประโยชน์เช่นประชุมอบรมทางไกลผ่านระบบ video conference 

6. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาด้านการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบออนไลน์เพื่อให้ผู้เรียนได้
เข้าถึงการเรียนรู้ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคระบาดเชื้อไวรัสโควิด- 19 

7. ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรพัฒนาตนเองโดยผ่านชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Personal 
Learning Community : PLC) 

8. ส ่ง เสร ิมและสน ับสน ุนให ้บ ุคลากรพ ัฒนาตนเองด ้วยแผนพ ัฒนารายบ ุคคล ( Individual 
Development  Plan : Id Plan) 

4. ด้านการสร้างความกา้วหน้าในอาชีพ 
ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการจัดทำเส้นทางความกา้วหน้าสายอาชพีประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรใน

โรงเรียนทราบเพื่อเป็นแรงจูงใจให้กับบุคลากรเพือ่สร้างความกา้วหน้าความมั่นคงในหน้าที่การงานให้กับบุคลากร
ครูภายในโรงเรียนดังนี ้

1. สายงานผู้บริหารการศึกษา 
2. สายงานผู้สอนภายในโรงเรียน 
3. บุคลากรทางการศกึษาอื่นตามมาตรา 38 ค .(2) และลูกจ้างประจำ 
5. ด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
5.1 โรงเรียนวดัสระบัวให้ความสำคัญกับคุณภาพชีวติของบุคลากร เพื่อทำให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติ

หน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพและมีคุณภาพ 
5.2 ส่งเสริมและยกย่องชมเชยบุคลากรในการคัดเลือกรับรางวัลโลกในโครงการต่าง  ๆ เช่นรางวัล

ข้าราชการพลเรือนดีเด่นรางวัลผู้ทำคุณประโยชน์ให้แก่กระทรวงศึกษาธิการกระทรวงวัฒนธรรมรางวัลครูดีใน
ดวงใจรางวัลคุรุสดุดีรางวัลเจ้าฟ้ามหาจักรีรางวัลสพฐ. ดีเด่นรางวัลพระพฤหัสบดีรางวัลคุรุสภารางวัลทรงคุณค่า
สพฐ obec awards รางวัลครูดีไม่มีอบายมุขเป็นต้น 

5.3 ส่งเสริมการขอรับสวัสดิการของข้าราชการครูลูกจ้างประจำลูกจ้างชั่วคราวเช่นดำเนินการปรับปรุง
ฐานข้อมูลระบบสิทธิสวัสดิการรักษาพยาบาลของกรมบัญชีกลางให้ทางรอบการเบิกจ่ายการประชาสัมพันธ์สิทธิ
ประโยชน์สมาชิกกบขสมาชิกประกันสังคมการบริการตรวจสุขภาพฟรีประจำปีเป็นต้น 

5.4 ด้านขวัญและกำลังใจบุคคลากร ผู้บร ิหารโรงเรียนมีหน้าที่ด ูแลบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้
บุคลากรในโรงเรียนมีประสิทธิภาพในการทำงานส่ิงจูงใจในรักษาบุคลกรมีหลายประการเช่น 

5.4.1 สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ  เช่น เงิน รางวัล สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุนี้ผู้บริหารต้องพิจารณาอย่าง 

รอบคอบ ว่าควรให้ลักษณะใด เมื่อไร และใช้หลักอะไรในการพิจารณา 

5.4.2 ส่ิงจูงใจท่ีเป็นสภาพของการทำงาน เช่น สวัสดิการของครู บรรยากาศในการทำงาน 
5.4.3 ส่ิงจูงใจท่ีเป็นโอกาส หมายถึงการให้โอกาสได้รับความก้าวหน้าในหนา้ท่ีการงาน 
5.5.4 ส่ิงจูงใจท่ีเป็นการพัฒนาวิชาชีพ เช่น การเปิดโอกาสให้ไปดูงาน การอบรม ศึกษาต่อ 

 
 



6. ด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
6.1 โรงเรียนวัดสระบัวจัดทำดำเนินการตามแผนการสรรหาการบรรจุราชการพนักงานราชการลูกจ้าง

ชั่วคราวเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและการสูญเสียกำลังคน 
  6.2 โรงเรียนวัดสระบัวเล็งเห็นความสำคัญจึงได้เสนอขออัตรากำลังไปยังเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานีเขต 2 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อให้ได้บุคลากรให้เพียงพอ 

7. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
โรงเรียนวัดสระบัว ดำเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการลกูจ้างประจำพนักงานราชการพนกังาน

ชั่วคราวให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ทางราชการกำหนดโดยยดึหลักธรรมาภิบาลโปร่งใสและสามารถ
ตรวจสอบได้  

8. ด้านการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
8.1 ส่งเสริมให้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษามีวินัยคุณธรรมจริยธรรมและปฏิบัติตนตาม

มาตรฐานจรรยาบรรณวชิาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา 
8.2 ส่งเสริมให้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาตระหนักถึงความซื่อสัตย์ ความขยันหมั่นเพียร และ

มีความรับผิดชอบทั้งต่อตนเองและหน่วยงาน ปฏิบัติตามบทบาทหน้าที่ของตนเองเป็นแบบอย่างที่ดีในการดำรงตน 
และละเว้นการแสวงหาผลประโยชน์โดยมิชอบ 

8.3 จัดทำแนวปฏิบัติการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจรติมีช่องทางในการรอ้งเรียนการทุจริตรับฟังความ
คิดเห็นและมีส่วนร่วมของผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย 

8.4 จัดทำข้อมูลสถิติเรื่องร้องเรียนและความกา้วหน้าการจดัการเรื่องร้องเรียน 
 

 
 


