
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต ๑ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

กระทรวงศึกษำธิกำร

การดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล

โรงเรียนสามัคคีราษฎรบํารุง



ค ำน ำ 

ในช่วงแห่งการปฏิรูปสังคมไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน ระบบราชการไทยมีการเปล่ียนแปลงเกิดขึ้น
อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ทันต่อการเปล่ียนแปลงของสังคมโลก การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นหัวใจส าคัญ  
ท่ีจะท าให้ระบบการบริหารงานและการด าเนินงานต่างๆของทุกๆหน่วยงานและทุกภาคส่วนสามารถ
ขับเคล่ือนไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

โรงเรียนสามคัคีราษฎรบํารุงไดวางแผนและจัดท านโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากร
บุคคลขึน้เพื่อเสริมสรา้งระบบบรหิารและพัฒนาบุคลากรใหม้ีคุณภาพเพื่อขับเคลื่อนสถานศึกษาให้มีความ
พร้อมรับสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับนโยบายการบริหารประเทศ ของรัฐบาล 
เจตนารมย์ของพระราชบัญญัติการศึกษาชาติ อนัจะเป็นเครื่องมือส่งเสริมการพัฒนา ศักยภาพบุคลากรใน
ทุกๆด้าน น าไปสู่ผลส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
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*********************************** 
การจัดท ารายงานการบริหารทรัพยากรบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
โรงเรียนสามัคคีราษฎรบํารุง โดยการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประกอบด้วย 

นโยบำย แนวกำรปฏิบัติ ผลกำรปฏิบัติ 
1. ด้ำนกำรวำงแผนอัตรำก ำลัง
1.1 จั ดท า แ ผน อั ต ร า ก า ลั ง 
เพื่อเป็นเครื่องมือส าคัญในการ
ทบทวนกระบวนการท างานและ
ก า ห น ด ก ร อ บ อั ต ร า ก า ลั ง 
ให้สอดคล้องกับภารกิจ อ านาจ
หน้าท่ีของสถานศึกษา ให้เป็นไป
อย่างคุ้มค่ามีประสิทธิภาพ 
1.2 ก า ห น ด โ ค ร ง ส ร้ า ง ก าร
บริหารส่วนราชการ การแบ่งส่วน
ราชการภายใน ก าหนดหน้าท่ี
ตามความรับ ผิดชอบ ในการ
บริหารงานของสถานศึกษา     ให้
เป็นไปตามเกณฑ์และเงื่อนไข
ของการบริหารงานบุคคลของ
สถานศึกษา 

1.1 การวางแผนอัตราก าลัง 
เพื่อใช้ในการก าหนดต าแหน่ง
ของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษา 
เพื่อใช้สรรหาบุคคลไปด ารง
ต าแหน่งให้เพียงพอต่อการ
จัดการเรียนการสอนและตรง
ตามความต้องการวิชาเอกของ
สถานศึกษา ให้สอดคล้องต่อ
ภารกิจของสถานศึกษาท่ี
เปล่ียนแปลง 
1.2 ก าหนดมอบหมายการ
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการตามค าส่ัง 
ก าหนดหน้าท่ีตามความ
รับผิดชอบในการบริหารงาน 

ในปีการศึกษา 2564  
โรงเรียนได้มีการวางแผนอัตราก าลัง
ให้มีจ านวน ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา พอดีเกณฑ์ 

2. ด้ำนกำรสรรหำบุคลำกร
2.1 การสรรหาบุคลากรภายใน
สถานศึกษาให้จัดท าขั้นตอนและ
ประกาศทางเว็บไซต์พร้อมติด
ป้ายประชาสัมพันธ์ของ
สถานศึกษาให้ชัดเจน 
2.2 การย้ายผู้บริหาร ครู และ
บุคลากรทางการศึกษาท าตาม
ขั้นตอนและหลักเกณฑ์ท่ี
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐานก าหนด 

1. กลุ่มบริหารงานบุคคล
ด าเนินการสรรหาบุคคลตาม
ลักษณะท่ีสถานศึกษาต้องการ
และสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
การสรรหาบุคคลเพื่อด ารง
ต าแหน่งตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
ให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง
อัตราต าแหน่งท่ีว่างหรือขาด
แคลน 
2. ด าเนินการสรรหาโดย
วิธีการท่ีหลากหลายเป็นธรรม 
โปร่งใส 
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3. ด าเนินการสรรหา
ข้าราชการครู โดยการขอใช้
บัญชีสอบแข่งขันได้ของ
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
4. ด าเนินการสรรหาโดยการ
รับย้ายตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
5. ด าเนินการสรรหาบุคคล
เพื่อด ารงต าแหน่งลูกจ้าง
ช่ัวคราว โดยการประกาศรับ
สมัครคัดเลือกทางส่ือต่างๆ 
เพื่อให้มีการรับรู้อย่างท่ัวถึง 

3. ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร
3.1 จัดท าแผนพัฒนาครูและ
บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อให้
ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้
มีการพัฒนาความรู้ 
ความสามารถ มีวิสัยทัศน์และมี
การแลกเปล่ียนเรียนรู้ร่วมกัน 
สามารถน าความรู้ในด้านต่างๆ 
มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้องและมี
ประสิทธิภาพ 
3.2 การพัฒนาครูและบุคลากร 
มีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
ทุกสายงานได้รับความรู้ใน
หลักสูตรตามสายงาน เพื่อ
มุ่งเน้นในการพฒันางานตาม
มาตรฐาน และแนวทางการ
ก าหนดความรู้ ความสามารถ
ทักษะ และสมรรถนะท่ีเป็นไป
ตามต าแหน่งแต่ละประเภท 

1. จัดท าโครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อพัฒนาบุคลากรใน
ด้านต่างๆ ให้มีความรู้
ความสามารถและทักษะใน
การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยการส่งเสริม
ให้บุคลากรได้เข้ารับการอบรม
สัมมนา และศึกษาดูงานเพื่อ
เพิ่มพูนความรู้และเสริมสร้าง
คุณลักษณะอันเพิ่งประสงค์ 
2. ก าหนดให้ข้าราชการครู
และบุคลากรให้มีการจัดท า
แผนพัฒนาตนเอง (ID Plan) 
3. จัดท าข้อมูลการพัฒนา
บุคลากร เพื่อเป็นกรอบในการ
พัฒนาบุคลากรในแต่ละ
ต าแหน่ง และเพื่อให้สามารถ
บริหารจัดการบุคลากรให้
ปฎิบัติหน้าท่ีต่างๆ อย่าง
เหมาะสม ตามความถนัดและ
ความรู้ความสามารถ 
4. ส่งเสริมการขอมีหรือเล่ือน
วิทยฐานะข้าราชการครู ตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี ก.ค.

- ส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาทุกคนเข้าร่วมรับการอบรม 
สัมมนา ประชุมเชิงปฏิบัติการ เพื่อเป็น
การเพิ่มพูนความรู้ของตนเอง ท้ังภายนอก
และภายในสถานศึกษา 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ทุกคน สอนตรงวิชาเอก และตรงตาม
ความถนัดของตนเอง 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ขอม ีหรือเล่ือนวิทยฐานะท่ีสูงขึ้นตาม
หลักเกณฑ์ และวิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนด 
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ศ. ก าหนด เพื่อสิทธิประโยชน์
และความก้าวหน้าของ
ข้าราชการครู 

4. การส่งเสริมและสร้างขวัญ
ก าลังใจ 
4.1 พัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ให้มีความเหมาะสม และ
สอดคล้องกับหลักการจัด
การศึกษา 

1. จัดท าโครงการพัฒนา
ศักยภาพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ให้มีคุณภาพ 
และประสิทธิภาพเพื่อน าไปสู่
การพัฒนามาตรฐานวิชาชีพ 
และคุณภาพการศึกษา เช่น 
การประกาศยกย่องเชิดชู
เกียรต ิการให้รางวัล หรือ
เกียรติบัตร 
2. สร้างขวัญและก าลังใจแก่
ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา โดยการยกย่อง 
เชิดชูเกียรติผู้มีผลงานดีเด่น 
และมีคุณงามความดีตาม
หลักเกณฑ์และวิธีการท่ี
ก าหนดหรือกรณีอื่นท่ี
เหมาะสม 
3. เสนอผลงานท่ีได้รับยกย่อง
เชิดชูเกียรติไปประกอบการ
พิจารณาความดีความชอบเป็น
กรณีพิเศษ 
4. ส่งเสริมบุคลากรให้มีโอกาส
ก้าวหน้าในต าแหน่งท่ีสูงขึ้น 
5. จัดระบบประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อประกอบการ
พิจารณาเล่ือนเงินเดือนของ
ข้าราชการครู และ
ประกอบการพิจารณาเพิ่ม
ค่าตอบแทนให้แก่ลูกจ้าง โดย
พิจารณาจากการปฎิบัติงานท่ี
ได้รับมอบหมายเป็นหลัก 
จรรยาบรรณวิชาชีพ และการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบท่ีทาง
ราชการก าหนด 

- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีขวัญ และก าลังใจท่ีดีในการปฏิบัติ
ราชการ 
- ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
มีการขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะในต าแหน่ง
ท่ีสูงขึ้น 
- มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
และลูกจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2564 
- มีการปรับปรุงพัฒนาบรรยากาศ
สภาพแวดล้อมในการท างานภายใน
สถานศึกษา 
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6. จัดสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน เพื่อสร้างบรรยากาศท่ี
ดีในการท างาน 
7. จัดระบบการมอบหมาย
งานอย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสมกับความรู้และ
ความสามารถของบุคคล 

5. การเข้าถึงข้อมูล
5.1 การประเมินผลการ
ปฎิบัติงาน เพื่อแต่งต้ังให้ด ารง
ต าแหน่งท่ีสูงขึ้น ในต าแหน่ง
ต่างๆ จะยึดถือความรู้
ความสามารถเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และ ก.ค.
ศ. ก าหนด 
5.2 การประเมินผลการ
ปฎิบัติงานของครูและบุคลากร
ภายในสถานศึกษา ให้เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์วิธีการท่ี
คณะกรรมการการศึกษาข้ัน
พื้นฐาน และ ก.ค.ศ. ก าหนด 
5.3 การเสริมสร้างคุณธรรม 
และความโปร่งใสในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล สามารถ
ตรวจสอบได้ จึงประกาศให้
ทราบโดยท่ัวกัน 

1. มีการจัดเก็บข้อมูลของ
ข้าราชการครูและบุคลากรใน
สถานศึกษาอย่างครบถ้วน 
เป็นระเบียบ และสามารถ
เข้าถึงได้ 
2. มีการเผยแพร่ข้อมูล
ข่าวสารเกี่ยวกับการ
ด าเนินการสรรหาบุคลากร
อย่างครบถ้วน ทุก
กระบวนการท่ีทางราชการ
ก าหนด เพื่อให้เกิดการรับรู้
ข้อมูลข่าวสารอย่างท่ัวถึง เกิด
ความโปร่งใส และเป็นธรรม 

- ข้อมูลของข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางศึกษาทุกคน จัดเก็บอย่างเป็นระบบ 
- มีการจัดท าวารสารของโรงเรียน เพื่อใช้ 
ในการเผยแพร่ข่าวสารประชาสัมพันธ์ กา
รด าเนินการกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน 
- มีการประกาศรับสมัครบุคคล เพื่อสรร 
หาบุคลากร ลูกจ้างของโรงเรียน



ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนี เขต ๑ 
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 

กระทรวงศึกษำธิกำร

โรงเรียนสามัคคีราษฎรบํารุง ตําบลคลองสาม อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี




