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โรงเรียนบางขวดอนุสรณ ์

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 



ค าน า 

  ตามที่ โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ สํานักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับ
การปฏ ิบ ัต ิงานท ี ่อาจเก ิดผลประโยชน ์ท ับซ ้อน ตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring 
Organizations of the Tread way Commission) เพื่อกําหนดมาตรการสําคัญเร่งด่วน เชิงรุกในการป้องกันการ
ทุจริต การบริหารงาน ที่โปร่งใส ตรวจสอบได้และการแก้ไขปัญหาการกระทําผิดวินัยของเจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหา
สําคัญและพบบ่อย นอกจากนี้ยังนําความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนที่ได้นี้มากําหนด
เป็นคู่มือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์อีกด้วย เพื่อบรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วย
การป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

  โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานีเขต ๑ ได้ดําเนินการ
จัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนดังรายงานฉบับนี้ และขอขอบพระคุณบุคลากรของโรงเรียนบางชวด
อนุสรณ์ และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องที่ให้ความร่วมมือในการดําเนินการ อันจะส่งผลให้มีระบบในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อน ต่อไป 

 

โรงเรียนบางชวดอนุสรณ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

หน้า 

ค าน า                   
สารบัญ                      
ส่วนที่ ๑ บทน า 

  ๑. หลักการและเหตุผล            ๑
  ๒. วัตถุประสงค์            ๓ 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน       
  ๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for              ๔
  Conflict of Interest)          
  ๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for     ๕
  Conflict of Interest) โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์      
  ๓. แผนจัดการความเสี่ยงป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน     ๑๐ 

ส่วนที่ ๓ การด าเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริต       ๑๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ส่วนที่ ๑ 
บทน า 

๑. หลักการและเหตุผล 
  การมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั ่นประเภทหนึ่ง เพราะเป็นการแสวงหา 
ประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดต่อกฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อํานาจในตําแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซง การใช้
ดุลยพินิจในกระบวนการตัดสินใจของเจ้าหน้าที่ของรัฐ จนทําให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ 
ขาดความเป็นอิสระ ความเป็นกลาง และความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะของส่วนรวม และทํา
ให้ผลประโยชน์หลักขององค์กร หน่วยงาน สถาบันและสังคมต้องสูญเสียไป โดยผลประโยชน์ที่สูญเสียไปอาจอยู่ในรูป
ของผลประโยชน์ทางการเงิน คุณภาพการให้บริการ ความเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่าอื่น ๆ ตลอดจนโอกาส ใน
อนาคตตั้งแต่ระดับองค์กรจนถึงระดับสังคม อย่างไรก็ตามท่ามกลางผู้ที่จงใจกระทําความผิด ยังพบผู้กระทําความผิด
โดยไม่เจตนาหรือไม่มีความรู้ในเรื่องดังกล่าวอีกเป็นจํานวนมาก จนนําไปสู่การถูกกล่าวหาร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูก
ลงโทษทางอาญา ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม 
(Conflict of interest : COI) เป็นประเด็นปัญหาทางการบริหารภาครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหาการทุจริต
ประพฤติมิชอบในระดับที่รุนแรงขึ้น และยังสะท้อนปัญหาการขาดหลักธรรมาภิบาลและเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
ประเทศ อีกด้วย 
  โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ดําเนินการ
วิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โดยวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตามมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Tread way Commission) เป็นกรอบการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ ทับซ้อน การวิเคราะห์
ความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัย และควบคุมกระบวนการ
ปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําให้เกิดความเสียหายจาก การปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  
ประเภทของความเสี่ยง แบ่งออกเป็น ๔ ด้าน ดังนี้ 
  ๑. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมายถึง ความเสี่ยงเกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมาย
และพันธกิจในภาพรวมที่เกิดจากเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์และเหตุการณ์ภายนอกที่ส่งผลต่อกลยุทธ์ที่กําหนดไว้ 
และการปฏิบัติตามแผนกลยุทธ์ไม่เหมาะสม รวมถึงความไม่สอดคล้องกันระหว่างนโยบาย เป้าหมายกลยุทธ์ โครงสร้าง
องค์กร ภาวการณ์แข่งขัน ทรัพยากรและสภาพแวดล้อม อันส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายขององค์กร  
  ๒. ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพประสิทธิผล 
หรือผลการปฏิบัติงาน โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร/กระบวนการ
เทคโนโลยี หรือนวัตกรรมที่ใช้/บุคลากร/ความเพียงพอของข้อมูล ส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการดําเนิน
โครงการ  



  ๓. ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk: F) เป็นความเสี่ยงเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ 
และการเงิน เช่น การบริหารการเงินที่ไม่ถูกต้อง ไม่เหมาะสม ทําให้ขาดประสิทธิภาพ และไม่ทันต่อสถานการณ์ หรือ
เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการเงินขององค์การ เช่นการประมาณการงบประมาณไม่เพียงพอ และ ไม่สอดคล้องกับ
ขั้นตอนการดําเนินการ เป็นต้น เนื่องจากขาดการจัดหาข้อมูล การวิเคราะห์ การวางแผน การควบคุม และการจัดทํา
รายงานเพื่อนํามาใช้ในการบริหารงบประมาณ และการเงินดังกล่าว  
  ๔. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบต่างๆ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยง เน่ืองจากความไม่ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือ
ความไม่ครอบคลุมของกฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมถึงการทํานิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่
ครอบคลุมการดําเนินงาน  
  สาเหตุของการเกิดความเสี่ยง อาจเกิดจากปัจจัยหลัก ๒ ปัจจัย คือ 
  ๑) ปัจจัยภายใน เช่น นโยบายของผู้บริหาร ความซื่อสัตย์ จริยธรรม คุณภาพของบุคลากร และการ
เปลี่ยนแปลงระบบงานความเชื่อถือได้ของระบบสารสนเทศ การเปลี่ยนแปลงผู้บริหารและเจ้าหน้าที่บ่อยครั้ง การ
ควบคุม กํากับดูแลไม่ทั่วถึง และการไม่ปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบหรือข้อบังคับของหน่วยงาน เป็นต้น 
  ๒) ปัจจัยภายนอก เช่น กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ การเปลี ่ยนแปลงทาง
เทคโนโลยี หรือ สภาพการแข่งขัน สภาวะแวดล้อมทั้งทางเศรษฐกิจและการเมือง เป็นต้น 
  ผลประโยชน์ทับซ้อน หมายถึง สภาวการณ์ หรือข้อเท็จจริงที่บุคคล ไม่ว่าจะเป็นนักการเมือง 
ข้าราชการ พนักงานบริษัท หรือผู้บริหารซึ่งมีอํานาจหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐ ปฏิบัติหน้าที่ในตําแหน่งหน้าที่ ที่บุคคลนั้น
รับผิดชอบอยู่ และส่งผลกระทบต่อประโยชน์ส่วนรวม ซึ่งการกระทํานั้นอาจจะเกิดขึ้นอย่างรู้ตัวหรือไม่รู้ตัว ทั้งเจตนา
และไม่เจตนา และมีรูปแบบที่หลากหลายไม่จํากัดอยู่ในรูปของตัวเงินหรือทรัพย์สินเท่านั้น แต่รวมถึงผลประโยชน์อื่นๆ 
ที่ไม่ใช่ในรูปตัวเงินหรือทรัพย์สินก็ได้ อาทิการแต่งตั้งพรรคพวกเข้าไปดํารงตําแหน่งในองค์กรต่างๆ ทั้งในหน่วยงาน
ราชการ รัฐวิสาหกิจ และบริษัทจํากัดหรือการที่บุคคลผู้มีอํานาจหน้าที่ตัดสินใจให้ญาติพี่น้องหรือบริษัทที่ตนมีส่วนได้
ส่วนเสียได้รับสัมปทานหรือผลประโยชน์ จากทางราชการโดยมิชอบ ส่งผลให้บุคคลนั้นขาดการตัดสินใจที่เที่ยงธรรม 
เน่ืองจากยึดผลประโยชน์ส่วนตนเป็นหลัก ผลเสีย จึงเกิดขึ้นกับประเทศชาติ การกระทําแบบน้ีเป็นการกระทําที่ผิดทาง
จริยธรรมและจรรยาบรรณ  
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมายถึง กระบวนการวิเคราะหค์วามเสี่ยง
ที่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อลดมูลเหตุของโอกาส ที่จะทําให้เกิดความ
เสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน หรือความขัดแย้งระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นสําคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่างใกล้ชิดกับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือ
สภาวะการณ์ของการขัดกันของผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม มากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อให้เกิดหรือ
นําไปสู่การทุจริตมากเท่านั้น 
 



  การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนในครั้งนี้นําเอาความเสี่ยงในด้านต่าง ๆ มา
ดําเนินการวิเคราะห์ตามกรอบมาตรฐาน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread 
way Commission) และตามบริบทความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ สํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ การวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนนี้ จะช่วยให้
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ทราบถึงความเสี่ยงด้าน
ผลประโยชน์ทับซ้อนที่เกิดขึ้น และปัจจัยเสี่ยงที่อาจเป็นเหตุทําให้ 
  ๑. การปฏิบัติราชการตามอํานาจหน้าที่ของข้าราชการเป็นไปในลักษณะที่ขาดหรือมีความรับผิดชอบ
ไม่เพียงพอ 
  ๒. การปฏิบัติหน้าที่ไปในทางที่ท่าให้ประชาชนขาดความเชื่อถือในความมีคุณธรรมความมีจริยธรรม 
  ๓. การปฏิบัติหน้าที่โดยการขาดการคํานึงถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน และการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาล 
  พร้อมกันนี้ ยังสามารถกําหนดมาตรการแนวทางการป้องกัน ยับยั้งการทุจริต ปิดโอกาสการทุจริต 
และเพื่อกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบ การกระทําผิดวินัยของ
เจ้าหน้าที่รัฐที่เป็นปัญหาสําคัญและพบบ่อยอีกด้วย 
๒. วัตถุประสงค์  
  ๑. เพื่อสร้าง สืบทอดวัฒนธรรมสุจริต และแสดงเจตจํานงสุจริตในการบริหารราชการให้เกิด ความคดิ
แยกแยะผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
  ๒. เพื่อแสดงความมุ่งมั่นในการบริหารราชการโดยใช้หลักธรรมาภิบาล  
  ๓. เพื่อตรวจสอบการบริหารงานและการปฏิบัติราชการของเจ้าหน้าที่รัฐ ไม่ให้เกิดการแสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตัวในตําแหน่งหน้าที่อันมิควรได้โดยชอบตามกฎหมาย ให้ยึดมั่นในคุณธรรมจริยธรรม เป็นแบบอย่าง
ที่ดียืนหยัดทําในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม ถูกกฎหมาย โปร่งใส และตรวจสอบได้  
  ๔. เพื่อสร้างความเชื่อมั่นศรัทธาตอ่การบริหารราชการแผ่นดินแก่ผู้รับบริการ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และ
ประชาชน 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๒ 
การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 

๑. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
  การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน เป็นการวิเคราะห์ระดับโอกาสที่จะเกิดผลกระทบ
ของความเสี่ยงต่างๆ เพื่อประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง และดําเนินการวิเคราะห์ และจัดลําดับความ
เสี่ยง โดยกําหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน ได้แก่ ระดับ
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ ผลกระทบ ( Impact) และระดับความเสี่ยง ทั้งนี้  
กําหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพเน่ืองจากเป็นข้อมูลเชิงพรรณา ที่ไม่สามารถระบุเป็นตัวเลข หรือจํานวนเงินที่ชัดเจนได้ 
 
เกณฑ์ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) เชิงคุณภาพ 

ระดับ โอกาส ค าอธิบาย 
๕  สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเป็นประจํา 
๔ สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง 
๒ น้อย มีโอกาสเกิดขึ้นน้อยครั้ง 
๑ น้อยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นยาก 

 
เกณฑ์ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) เชิงคุณภาพ ที่ส่งผลกระทบด้านการด าเนินงาน (บุคลากร) 

ระดับ โอกาสที่เกิด ค าอธิบาย 

๕ สูงมาก ถูกลงโทษทางวินัยร้ายแรง 
๔ สูง ถูกลงโทษทางวินัยอย่างไม่ร้ายแรง 
๓ ปานกลาง สร้างบรรยากาศในการทางานที่ไม่เหมาะสม 
๒ น้อย สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมาก สร้างความไม่สะดวกต่อการปฏิบัติงานนาน ๆ ครั้ง 

 
  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความสาคัญในการบริหารความเสี่ยง โดย
พิจารณา จากผลคูณของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
ของความเสี่ยงแต่ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) กําหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระดับ ดังนี้ 
 
 



ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) 
ล าดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

๑ ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E)  ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H)  ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ความเสี่ยงระดับตํา่ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

 
 ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการกําหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จาก การพิจารณาจัด
ระดับความสําคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) 
 
 
 

ซึ่งจัดแบ่งเป็น ๔ ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพื้นที่เป็น ๔ ส่วน (๔ Quadrant) ใชเ้กณฑ์ใน
การ จัดแบ่ง ดังนี ้

ระดับความเสี่ยง คะแนนระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด การแสดงสสีัญลักษณ ์

เสี่ยงสูงมาก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน 
มีมาตรการลด และประเมินซ้ํา
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง 

สีแดง  

เสี่ยงสูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง 
สีส้ม 
 

ปานกลาง (Medium) ๔–๘ คะแนน 
ยอมรับความเสี่ยง แต่มี
มาตรการควบคุมความเสี่ยง 

สีเหลือง 
 

ตํ่า (Low) ๑–๓ คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
สีเขียว 
 

 
 
  
 
 
 
 

 

ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตกุารณต์่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณ์

ต่างๆ 

                        (Likelihood x Impact) 



ตารางระดบัของความเส่ียง (Degree of Risk) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
๒. การวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest)  
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ 
  โรงเรียนบางชวดอนุสรณ ์สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ มีการ
ดําเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 
  ๑) การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใช้เงิน และมีช่องทางที่จะทาํประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 
  - กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลยพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คือ มีการ 
เอื้อประโยชน์หรือให้ความช่วยเหลือพวกพ้อง การกีดกัน การสรา้งอุปสรรค 
  - กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้องหรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มีสว่นเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ
ผู้อื่นที่เกี่ยวข้อง 
  ๒) โดยมีกระบวนงานทีเ่ข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรือที่อาจเกดิผลประโยชน์ทับซ้อน 
  - การรับ – จ่ายเงิน 
  - การบันทึกบัญชีรับ – จา่ย / การจัดทาํบัญชีทางการเงิน 
  - การจดัซื้อจัดจา้ง และการจา้งบริการ 
  - การกาํหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ ์การกําหนดคุณสมบัติผู้ที่จะเข้าประมูลหรือขายสินค้า 
  - การตรวจรับวัสดุ ครุภณัฑ์ 
  - การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซือ้จัดจา้ง 
  - การคดัเลือกบุคคลเข้ารับราชการ 
  - การจดัหาพัสด ุ



  - การจดัทําโครงการฝกึอบรม ศึกษาดูงาน ประชมุ และสัมมนา 
  - การเบิกค่าตอบแทน 
  - การใช้รถราชการ 
  ๓) ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มีการป้องกนัที่เหมาะสม 
  - สูญเสียงบประมาณ 
  - เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจหน้าทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทาํผิดในทางมิชอบด้วยหน้าที่ 
  - เสียชื่อเสียงและความนา่เชื่อถือของหน่วยงาน 
  ๔) แนวทางการป้องความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 
   (๑) การเสริมสร้างจิตส านึกให้บุคลากรของโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ รังเกียจการทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 
  - การส่งเสริมการปฏิบัตติามจรรยาบรรณของบุคลากรสาํนักงานเขตพื้นทีก่ารศกึษา 
  - เผยแพร่คา่นิยมสร้างสรรค์ให้แก่เจ้าหน้าที่ 
  - จดัโครงการฝกึอบรมดา้นคุณธรรม จริยธรรมให้กับเจ้าหน้าที่ 
  - การส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชา เป็นตัวอย่างที่ด ี
  (๒) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 
  - การแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารงานบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
  - การเผยแพร่หลักเกณฑก์ารรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใด 
  - การตรวจสอบ ตดิตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคลากรโรงเรียนบางชวด
อนุสรณ์ สํานักงานเขตพืน้ที่การศกึษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ อย่างสมํ่าเสมอและต่อเน่ือง 
  - จดัช่องทางการร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อนโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 
  โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๑ กําหนดความ
เสี่ยง ที่เกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จํานวน ๔ ประเด็นหลัก ดังนี ้
  ๑. กระบวนการจดัซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
  ๒. การใช้อาํนาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์ 
  ๓. การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
   ๔. การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจดัซื้อจัดจ้าง 

 เมื ่อพิจารณาโอกาส/ความถี ่ที ่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ
(Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงนําผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ



ผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใดในตาราง
ความเสี่ยงซึ่งจะทําให้ทราบว่ามีความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยงสูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ล าดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ 
ความเสี่ยง 

 
ล าดับ 
ความเสี่ยง 
 

๑ กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ๒ ๒ ๔ (๑) 

๒ การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ๑ ๑ ๑ (๔) 
๓ การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ๓ ๑ ๓ (๒) 
๔ การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ๒ ๑ ๒ (๓) 

 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
จากแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) ที่ได้จากการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 

ด้านผลประโยชน์ทับซ้อน สามารถสรุปการวิเคราะห์ความเสี ่ยงและจัดลําดับความสําคัญของความเสี ่ยงด้าน 
ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน 
ผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงด้านผลประโยชน์ทับซ้อน จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง 
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ ลําดับ ๑ (ปานกลาง = ๔ คะแนน) 
การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ ลําดับ ๒ (ตํ่า = ๓ คะแนน) 
การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง ลําดับ ๓ (ตํ่า = ๒ คะแนน) 
การใช้อํานาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์ ลําดับ ๔ (ตํ่า = ๑ คะแนน) 



จากตารางวิเคราะห์ความเสี่ยง สามารถจําแนกระดับความเสี่ยง ออกเป็น ๒ ระดับ คือ ปานกลาง และตํ่า โดย
สามารถสรุปข้อมูลการวิเคราะห์ความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน โรงเรียนบางชวด
อนุสรณ์ สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี  เขต ๑ ประจําปีงบประมาณ ๒๕๖๖ มีดังนี้ 

ระดับความเสี่ยง มาตรการก าหนด ปัจจัยความเสี่ยง 
เสี่ยงสูงมาก (Extreme)  - - 

เสี่ยงสูง (High) - - 
ปานกลาง (Medium) ยอมรับความเสี ่ยง แต่มี

มาตรการ ควบคุมความ
เสี่ยง 

- กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ 
การจัดทําหลักฐานไม่เป็นไปตามระเบียบ ไม่เป็น 
ปัจจุบัน เอกสารไม่ครบถ้วนสมบูรณ์ 

ตํ่า (Low) ยอมรับความเสี่ยง - การเบิกจ่ายงบประมาณที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
- การเอื้อประโยชน์ต่อพวกพ้องในการจัดซื้อจัดจ้าง 
- การใช้อํานาจหน้าที ่เร ียกรับผลประโยชน์ การ
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความยุติธรรมมีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ 

 
๓. แผนจดัการความเส่ียงป้องกนัผลประโยชน์ทบัซ้อน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



ส่วนที่ ๓ 
การด าเนินงานจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

 
โรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ ได้พิจารณาและกําหนดแนวทางเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริต ที่อาจก่อให้เกิด

การ สูญเสียงบประมาณ เปิดช่องทางให้เจ้าหน้าที่ใช้อํานาจหน้าที่ทําให้ผู้ปฏิบัติใช้โอกาสกระทําผิดในทางมิชอบด้วย
หน้าที่ เสียชื่อเสียงและความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน โดยได้กําหนดกระบวนงานและกิจกรรมเพื่อจัดการความเสี่ยง
การ ทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ 

แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตหรือการขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

๑) เจตจ านงสุจริตของผู้บริหาร 
๑.๑) จัดทําประกาศเจตจํานงสุจริตของผู้บริหารโดยแสดงเน้ือหาเจตนารมณ์หรือคํามั่นว่าจะ 

ปฏิบัติหน้าที่และบริหารหน่วยงานอย่างซื่อสัตย์สุจริต โปร่งใส และเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



   

 

  ๑.๒) จัดทําประกาศนโยบายไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift 

Policy) โดยแสดงเนื้อหาเจตนารมณ์หรือคํามั่นว่า บุคลากรทุกคนไม่รับของขวัญและของกํานัลทุกชนิดในการปฏิบัติ

หน้าที่ ทั้งในก่อน ขณะ และหลังปฏิบัติหน้าที่ เพื่อหลีกเลี่ยงการกระทําอันอาจมีผลต่อดุลพินิจหรือการตัดสินใจในการ

ปฏิบัติหน้าที่ ซึ่งนําไปสู่การเลือกปฏิบัติหรือก่อให้เกิดผลประโยชน์ทับซ้อน 

 

 

 



 

  ๑.๓) การแสดงสัญลักษณ์ของผู้บริหาร ผู้บริหารนําคณะครู นักเรียน และบุคลากรโรงเรียนบางชวด

อนุสรณ์แสดงสัญลักษณ์การต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ เพื่อให้บุคลากรทุกคนในหน่วยงานมีความตระหนักและ

คํานึงถึงผลประโยชน์ส่วนร่วมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒) การมีส่วนร่วมของผู้บริหารในการปฏิบัติตนและปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุง พัฒนาและส่งเสริมหน่วยงานด้าน

คุณธรรมและความโปร่งใส 

 ๒.๑ ผู้บริหารเป็นผู้นําในการกล่าวคําปฏิญาณโรงเรียนสุจริต และมีการเข้าแถวเคารพธงชาติ สวดมนต์ไหว้

พระ และกล่าวคําปฏิญาณโรงเรียนสุจริต เพื่อปลูกจิตสํานึกให้บุคลากรในการประพฤติปฏิบัติตนตามหลักธรรมาภิบาล 

 ๒.๒ ผู้บริหารร่วมประชุมรับทราบนโยบายการบริหารจัดการศึกษาและสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดําเนินงานของสถานศึกษาออนไลน์ ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖      

วันที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๖ ณ ห้องประชุม “กําจัด คงหนู” สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๓) การเสริมสร้างจิตส านึกให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ การต่อต้านการ

ทุจริตทุกรูปแบบ เช่น 

  ๓.๑ การส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของข้าราชการครูโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ 

   - ผู้บริหารปฐมนิเทศข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับ

หน้าที่ การปฏิบัติตนอยู่ในระเบียบวินัย และมีจิตสํานึกในการปฏิบัติงานด้วยความถูกต้อง โปร่งใสและตรวจสอบได้  

  ๓.๒ เผยแพร่ค่านิยมสร้างสรรค์ให้แก่บุคลากรในโรงเรียน ได้แก่ 

  ๑. กล้ายืนหยัดทําในสิ่งที ่ถูกต้อง โดยพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงเพื่อการพัฒนา ยึดหลักวิชาและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ ยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรม เสียสละ 

  ๒. ซื่อสัตย์และมีความรับผิดชอบ ปฏิบัติหน้าที่อย่างตรงไปตรงมา แยกเรื่องส่วนตัว หน้าที่การงาน มี

ความรับผิดชอบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่ต่อผู้รับบริการ ต่อองค์กรและเพื่อการพัฒนาปรับปรุงระบบราชการ 

  ๓. โปร่งใส ตรวจสอบได้ สร้างกลไกและวิธีการทํางานขององค์กรให้ชัดเจนประชาชนสามารถ

ตรวจสอบความถูกต้องได้ 

  ๔. ไม่เลือกปฏิบัติ บริการด้วยความเสมอภาค เน้นความสะดวก รวดเร็ว ปฏิบัติต่อผู้มารับบริการด้วย

ความเมตตา เอื้อเฟื้อ ถูกต้องและมีนํ้าใจ 

  ๕. มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน ทํางานให้แล้วเสร็จตามวัตถุประสงค์ เกิดผลดีต่อหน่วยงานและส่วนรวม ใช้

ทรัพยากรของทางราชการให้คุ้มค่า เน้นการทํางานโดยยึดผลลัพธ์เป็นหลัก มีการประเมินผลตามตัวชี้วัดของงาน 

 



๔) การป้องกันเหตุการณ์หรือพฤติกรรมที่อาจเป็นภัยต่อหน่วยงาน เช่น 

  ๔.๑ การประเมินความเสี่ยงการดําเนินงานที่อาจะก่อให้เกิดการทุจริต หรือการขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม และแนวทางป้องกันความเสี่ยงการดําเนินงานโรงเรียนบางชวดอนุสรณ์ 

ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖ 

 


