
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค ำน ำ 
 

โรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ด ำเนินกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด
ผลประโยชน์ทับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำมมำตรฐำน  
COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission) เ พื ่อ ก ำ ห น ด
มำตรกำรส ำคัญ เร่งด ่วนเชิงรุกในกำรป้องกันกำรท ุจร ิตกำรบร ิหำรงำนท ี ่โปรง่ใสตรวจสอบได ้และกำรแก้ไขปัญหำ
กำรกระท ำผ ิดว ิน ัยของเจ้ำหน้ำที่รัฐที่เป็นปัญหำส ำคัญและพบบ่อยนอกจำกนี้ยังน ำควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบัติงำนที่อำจเกิด ผลประโยชน ์ท ับซ้อนท ่ีได ้น ี้มำก ำหนดเป็นค ู ่มือป้องกันผลประโยชน ์ท ับซ ้อนโรงเรียนคลองสอง 
(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์)อีกด้วย เพ่ือบรรลุ เป้ำหมำยตำมยุทธศำสตรช์ำต ิว ่ำด ้วยกำรป้องกันและปรำบปรำมกำรท ุจริต 
ระยะท ี่ ๓ 
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1 กำรวิเครำะหค์วำมเส ี่ยงด ้ำนผลประโยชน ์ท ับซ้อน ๔ 
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(Risk Assessment for Conflict of Interest) โรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) 
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  ส่วนที่ ๑  
 

บทน ำ 
๑. หลักกำรและเหตุผล 

 

กำรมีผลประโยชน์ทับซ้อนถือเป็นกำรทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่ง เพรำะเป็นกำรแสวงหำประโยชน์ส่วน 
บุคคลโดยกำรละเมิดต่อกฎหมำยหรือจริยธรรมด้วยกำรใช้อ ำนำจต ำแหน่งหน้ำที่ไปแทรกแซงกำรใช้ดุลยพินิจใน  
กระบวนกำรตัดส ินใจของเจ ้ำหน ้ำท ี่ของรัฐ จนท ำใหเ้กิดกำรละท ิ้งค ุณธรรมในกำรปฏิบ ัต ิหน ้ำท ี่สำธำรณะ ขำดควำม 
เป็นอิสระ ควำมเป็นกลำง และควำมเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อประโยชน์สำธำรณะของส่วนรวม และท ำให้ผล 
ประโยชน ์หล ักขององค ์กร หน่วยงำน สถำบันและส ังคมต ้องส ูญเส ียไป โดยผลประโยชน ์ท ี่ส ูญเส ียไปอำจอยู ่ในร ูปของ 
ผลประโยชน์ทำงกำรเงิน คุณภำพกำรให้บริกำรควำมเป็นธรรมในสังคม รวมถึงคุณค่ำอ่ืน ๆ ตลอดจนโอกำสใน 
อนำคตต ั้งแต ่ระด ับองค ์กรจนถึงระด ับส ังคม 

อย่ำงไรก  ตำมท ่ำมกลำงผ ู้ท ี่จงใจกระทำควำมผ ิดยังพบผ ู้กระทำควำมผ ิดโดยไม ่เจตนำหร ือไม ่ม ีควำมร ้ ู 
ใน เรื่องดังกล่ำวอีกเป็นจ ำนวนมำกจนน ำไปสู่กำรถูกกล่ำวหำร้องเรียนเรื่องทุจริตหรือถูกลงโทษทำงอำญำ 
ผลประโยชน์ทับซ้อน หรือควำมขัดแย้งกันระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม (Conflict of 
interest : COI) เป็นประเด นปัญหำทำงกำรบริหำรภำครัฐในปัจจุบันที่เป็นบ่อเกิดของปัญหำกำรทุจริตประพฤตมิ  
ชอบในระด ับท ี่รุนแรงขึ ้น และยังสะท ้อนปัญหำกำรขำดหล ักธรรมำภิบำลและเป  นอุปสรรคต ่อกำรพ ัฒนำประเทศ 

โรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ด ำเน ินกำรว ิเครำะห์ควำมเส ี่ยงเก ี่ยวก ับกำรปฏิบ ัต ิงำนท ี่อำจ
เก ิดผลประโ ยชน ์ท ับซ้อนโดยวิเครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อนตำม
ม ำ ต ร ฐ ำ น  COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way Commission)  
เป็นกรอบกำรวิเครำะห์ควำม เส ี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ์ท ับซ้อน 

กำรว เครำะห์ควำมเสี่ยง หมำยถึง กระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็นระบบในกำรบริหำรปัจจัยและ 
ควบคุมกระบวนกำรปฏิบัติงำนเพื่อลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำมเสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิด 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ประเภทของควำมเส ี่ยงแบ ่งออกเป  น ๔ ด ้ำนด ังน ี้ 

๑. ควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ (Strategic Risk: S) หมำยถึง ควำมเสี่ยงเก่ียวกับกำรบรรลุเป้ำหมำยและ พันธ
กิจในภำพรวมทีเ่กิดจำกเปล ี่ยนแปลงของสถำนกำรณ ์และเหต ุกำรณ ์ภำยนอกท ี ่ส ่งผลต ่อกลย ุทธ ์ท ี่กำหนดไว ้และ กำร
ปฏิบัติตำมแผนกลยุทธ์ไม่เหมำะสมรวมถึงควำมไม่สอดคล้องกันระหว่ำงนโยบำยเป้ำหมำยกลยุทธ์โครงสร้ำง องค ์กร
ภำวกำรณ ์แข ่งขันทรัพยำกรและสภำพแวดล ้อมอันส ่งผลกระทบต ่อวัตถุประสงค ์หรือเป ้ำหมำยขององค ์กร 

๒. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรด ำเน นงำน (Operational Risk: O) เกี่ยวข้องกับประสิทธิภำพประสิทธิผลหรือ ผลกำ
ปฏิบัติงำนโดยควำมเสี่ยงที่อำจเกิดข้ึนเป็นควำมเสี่ยงเนื่องจำกระบบงำนภำยในขององค์กร/กระบวนกำรเทคโนโลยีหร ือ
นว ัตกรรมท ี่ใช ้/บ ุคลำกร/ควำมเพ ียงพอของข ้อมูลส ่งผลต ่อประส ิทธ ิภำพประส ิทธ ิผลในกำรด ำเน ิน โครงกำร 



๓. ควำมเสี่ยงด้ำนกำรเง น (Financial Risk: F) เป็นควำมเสี่ยงเกี่ยวกับกำรบริหำรงบประมำณและ 
กำรเง ิน เช ่น กำรบร ิหำรกำรเง ินท ี่ไม ่ถ ูกต ้องไม ่เหมำะสมทำให้ขำดประส ิทธ ิภำพและไม ่ท ันต ่อสถำนกำรณ ์หร ือเป  น 
ควำมเส ี่ยงท ี่เกี่ยวข้องกับกำรเงินขององค ์กรเช ่นกำรประมำณกำรงบประมำณไม่เพียงพอและไม่สอดคล ้องกับข ั้นตอน 
กำรดำเนินกำรเป็นต ้นเนื่องจำกขำดกำรจ ัดหำข้อมูลกำรวิเครำะห์กำรวำงแผนกำรควบค ุมและกำรจ ัดท ำรำยงำนเพื ่อ 
น ำมำใช้ในกำรบริหำรงบประมำณและกำรเงินดังกล่ำว 

๔. ควำมเสี่ยงดิ้ำนกำรปฏ บิัติ ตำมกฎหมำย/กฎระเบิียบ (Compliance Risk: C) เกี่ยวข้องกับกำรปฏ ิบ ัต ิ 
ตำมกฎระเบ ียบต ่ำง ๆ โดยควำมเส ี่ยงท ี่อำจเกิดขึ้นเป  นควำมเส ี่ยงเนื่องจำกควำมไม่ช ัดเจนควำมไม่ท ันสมัยหร ือควำม 
ไม่ครอบคล ุมของกฎหมำยกฎระเบ ียบข ้อบ ังค ับต ่ำง ๆ รวมถ ึงกำรทำน ิต ิกรรมส ัญญำกำรร ่ำงส ัญญำท ี่ไม่ครอบคล ุม 
กำรด ำเนินงำน 

สำเหต ุของกำรเกิดควำมเส ี่ยงอำจเกดิจำกปจัจ ัยหล ัก ๒ ปัจจ ัย ค ือ 
๑) ปัจจัยภำยใน เช่น นโยบำยของผู้บริหำรควำมซื่อสัตย์จริยธรรมคุณภำพของบุคลำกรและกำร เปลี่ยนแปลง

ระบบงำนควำมเชื่อถือได้ของระบบสำรสนเทศกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรและเจ้ำหน้ำที่บ่อยครั้งกำรควบค ุมก ำกับด ูแล 
ไม่ท ั่วถงึและกำรไม่ปฏ ิบัต ิตำมกฎหมำยระเบ ียบหรือข้อบ ังค ับของหน่วยงำน เป  นต ้น 

๒) ปัจจัยภำยนอก เช่น กฎหมำยระเบียบข้อบังคับของทำงรำชกำรกำรเปลี่ยนแปลงทำงเทคโนโลยีหรือ  
สภำพกำรแข ่งขันสภำวะแวดล ้อมท ั้งทำงเศรษฐกิจและกำรเมืองเป  นต ัน 

ผลประโยชน์ทับซ้อน หมำยถึง สภำวกำรณ์หรือข้อเท จจริงที่บุคคลไม่ว่ำจะเป็นนักกำรเมืองข้ำรำชกำร 
พน ักงำนบริษัทหรือผ ู้บริหำรซึ่งมีอำนำจหน ้ำท ี ่เจ ้ำหน ้ำท ี ่ของร ัฐปฏ ิบ ัต ิหน้ำท ี ่ในตำแหน่งหน้ำท ี่ท ี ่บ ุคคลน ั ้นร ับผ ิดชอบ 
อยู่และส ่งผลกระทบต ่อประโยชน ์ส ่วนรวมซ ึ่งกำรกระท ำน ั้นอำจะเกดิขึ้นอย่ำงรู้ต ัวหรือไม่รูต้ ัวท ั้งเจตนำและไม ่เจตนำ 
และมีรูปแบบท ี่หลำกหลำยไม่จำก ัดอยู ่ในร ูปของต ัวเงิน หรือทรัพยส์ ินเท ่ำน ั้นแต ่รวมถ ึงผลประโยชน ์อ่ืน ๆ ท ี ่ไม ่ใช ่ใน 
รูปต ัวเง ิน หรือทรัพยส์ ินก ได ้อำท ิกำรแต ่งต ั้งพรรคพวกเข ้ำไปดำรงตำแหนง่ในองค ์กรต่ำง ๆ ท ั้งในหน ่วยงำนรำชกำร 
รฐัวิสำหกจิและบริษทัจำกัดหรือกำรท ี ่บุคคลผ ู้ม ีอ ำนำจหน ้ำท ี ่ต ัดส ินใจให้ญำต ิพ่ีน ้องหร ือบริษ ัทท ี ่ตนม ีส ่วนได ้ส ่วนเส ีย 
ได ้รับส ัมปทำน หรือผลประโยชน ์จำกทำงรำชกำรโดยม ิชอบส ่งผลให ้บุคคลน ั้นขำดกำรต ัดส ินใจท ี่เท ี่ยงธรรมเน ื่องจำก 
ยึดผลประโยชน ์ส ่วนตนเป  นหล ักผลเส ียจ ึงเกดิขึ้นกับประเทศชำต ิกำรกระทำแบบนีเ้ป็นกำรกระท ำท ี ่ผ ิดทำงจร ิยธรรม 
และจรรยำบรรณ 

กำรว เครำะห์ควำมเสี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน์ทับซ้อน จึงหมำยถึงกระบวนกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงที่เป็น 
ระบบในกำรบริหำรปัจจัยและควบคุมกระบวนกำรกำรปฏิบัติงำนเพ่ือลดมูลเหตุของโอกำสที่จะท ำให้เกิดควำม
เสียหำยจำกกำรปฏิบัติงำนที่อำจเกิดผลประโยชน์ทับซ้อน  หรือควำมขัดแย้งระหว่ำงผลประโยชน์ส่วนตนและ 
ผลประโยชน์ส่วนรวมเป็นส ำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเชื่อมโยงอย่ำงใกล้ชิดกับกำรทุจริตกล่ำวคือยิ่งมีสถำนกำรณ์หรือ 
สภำวกำรณ ์ของกำรขัดกันของผลประโยชน ์ส ่วนตนและผลประโยชน ์ส ่วนรวม มำกเท ่ำใด ก ยิง่มีโอกำสก่อให ้เก ิดหร ือ 
นำไปส ู่กำรท ุจรติมำกเท ่ำน ั้น 

กำรวิเครำะหค์วำมเส ี ่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ์ท ับซ้อนในครั้งน ี้นำเอำควำมเส ี่ยงในด ้ำนต ่ำง ๆ มำด ำเน ินกำร 
วิเครำะห์ตำมกรอบมำตรฐำน COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Tread way 
Commission) และตำมบริบทควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนของโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์)
กำรวิเครำะห์ควำม เส ี่ยงเกี่ยวกับผลประโยชน ์ท ับซ ้อนน ี้จะช ่วยให ้โรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์)ทรำบถ ึง
ควำมเส ี ่ยงด ้ำนผลประโยชน ์ท ับซ ้อนท ี่ เกดิขึ้นและปัจจ ัยเส ี่ยงท ี่อำจเป  นเหต ุท ำให้ 



 
เพียงพอ 

๑.กำรปฏิบัติรำชกำรตำมอ ำนำจหน้ำที่ของข้ำรำชกำรเป็นไปในลักษณะที่ดีหรือมีควำมรู้รับผิดชอบไม่ 
 
๒. กำรปฏ ิบัต ิหน ้ำท ี่ไปในทำงท ี่ท ำใหป้ระชำชนขำดควำมเช ื่อถือในควำมมีค ุณธรรมควำมม ีจริยธรรม 
๓. กำรปฏิบ ัต ิหน้ำท ี่โดยกำรขำดกำรคำน ึงถ ึงประโยชน ์ส ่วนรวมมำกกว ่ำประโยชน ์ส ่วนตนและกำรย ึดมั ่นใน 

หล ักธรรมำภ ิบำลพร้อมก ันน ี ้ย ังสำมำรถกำหนดมำตรกำรแนวทำงกำรป ้องก ัน ยับยั้งกำรท ุจร ิต ป ิดโอกำสกำรทจริต 
และเพ่ือก ำหนดมำตรกำรหรือแนวทำงกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำกำรทุจริตประพฤติมิชอบ กำรกระท ำผิดวินัยของ 
เจ ้ำหนำ้ท ี่รัฐท ี่เป  นปัญหำสำค ัญและพบบ ่อยอีกด้วย 

๒. วัตถุประสงค์ 

๑.เพ่ือสืบทอดวัฒนธรรมสุจริตและแสดงเจตจ ำนงสุจริตในกำรบริหำรรำชกำรให้เกิดควำมคิดแยกแยะ 
ผลประโยชน ์ส ่วนตนกับผลประโยชน ์ส ่วนรวม 

๒. เพ่ือแสดงควำมมุ่งมั่นในกำรบริหำรรำชกำรโดยใช ้หล ักธรรมำภิบำล 
๓. เพ่ือตรวจสอบกำรบริหำรงำนและกำรปฏ ิบัต ิรำชกำรของเจ ้ำหน้ำท ี่ร ัฐไม่ให ้เกิดกำรแสวงหำผลประโยชน ์ 

ส ่วนต ัวในตำแหน่งหน ้ำท ี่อันม ิควรได ้โดยชอบตำมกฎหมำยให้ย ึดมัน่ในค ุณธรรมจรยิธรรมเป็นแบบอย ่ำงท ี ่ด ีย ืนหย ัด 
ท ำในส ิ่งท ี่ถูกต ้องเป  นธรรมถ ูกกฎหมำยโปร่งใสและตรวจสอบได ้ 

๔.เพ่ือสร้ำงควำมชื่อมั่นศรัทธำต่อกำรบริหำรรำชกำรแผ่นดินแก่ผู้รับบริกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ  
ประชำชน 



   ส่วนที่ ๒  

กำรวิ เครำะหค์วำมเสี่ยงดิ้ำนผลประโยชน์ทับซิ้อน 

๑. กำรวิ เครำะหิ์ควำมเส่ียงดิ้ำนผลประโยชน์ทับซิ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 

กำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนเป็นกำรวิเครำะห์ระดับโอกำสที่จะเกิดผลกระทบของ  
ควำมเส ี่ยงต ่ำงๆ เพ่ือประเมินโอกำสและผลกระทบของควำมเส ี่ยง และดำเนินกำรวิเครำะห ์และจ ัดลำด ับควำมเส ี ่ยง 
โดยก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินมำตรฐำนที่จะใช้ในกำรประเมินควำมเสี่ยง  ด้ำนผลประโยขนทับซ้อน ได้แก่ระดับ 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยง  (Likelihood) และควำมรุนแรงของ  ผลกระทบ (lmpact) และระดับควำมเสี่ยง  
ทั้งนี้ ก ำหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภำพเนื่องจำกเป็นข้อมูลเชิงพรรณำ ที่ไม่สำมำรถระบุเป็นตัวเลข หรือจ ำนวนเงินที่
ชัดเจนได้ 

เกณฑ์ระดับโอกำสที่จะเก ดควำมเสี่ยง (Likelihood) เช งคุณภำพ 
ระดับ โอกำสที่เกิ ด ค ำอธ บำย 
๕ สูงมำก มีโอกำสเกิดขึ้นเป็นประจ ำ 
๔ ส ูง มีโอกำสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 
๓ ปำนกลำง มีโอกำสเกิดขึ้นบำงครั้ง 
๒ น้อย มีโอกำสเกิดขึ้นน ้อยครั้ง 
๑ น้อยมำก มีโอกำสเกิดขึ้นยำก 

เกณฑิ์ระดิับควำมรนุแรงของผลกระทบ (Impact) เช งคุณภำพ ที่สง่ผลกระทบดิ้ำนกำรดำเนิ นงำน (บิุคลำกร) 
ระดับ โอกำสทีเ่กิ ด ค ำอธ บำย 
๕ สูงมำก ถูกลงโทษทำงวินัยร้ำยแรง 
๔ ส ูง ถูกลงโทษทำงวินัยอย่ำงไม่ร้ำยแรง 
๓ ปำนกลำง สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำนที่ไม่เหมำะสม 
๒ น้อย สรำ้งควำมไม่สะดวกต ่อกำรปฏิบ ัต ิงำนบ่อยครั้ง 
๑ น้อยมำก สรำ้งควำมไม่สะดวกต ่อกำรปฏิบ ัต ิงำนนำนๆ ครั้ง 

ระด ับของควำมเส ี่ยง (Degree of Risk แสดงถึงระด ับควำมสำค ัญในกำรบริหำรควำมเส ี่ยงโดยพิจำรณำ  
จำกผลค ูณของระด ับโอกำสท ี่จะเกิดควำมเส ่ียง (Likelihood) กับระด ับควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของควำม
เส ี่ยงแต ่ละสำเหต ุ (โอกำส × ผลกระทบ) กำหนดเกณฑ์ไว้ ๔ ระด ับ ด ังน ี้ 



ระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
 

ล ำดับ โอกำสที่เกิ ด ค ำอธ บำย 
๑ ควำมเส ี่ยงระด ับส ูงมำก (Extreme Risk : E) ๑๕-๒๕ คะแนน 
๒ ควำมเส ี่ยงระด ับส ูง (High Risk :H) ๙-๑๔ คะแนน 
๓ ควำมเส ี่ยงระด ับปำนกลำง (Moderate Risk : M) ๔-๘ คะแนน 
๔ ควำมเส ี่ยงระด ับต ่ำ (Low Risk : L) ๑-๓ คะแนน 

ในกำรว ิเครำะหค์วำมเส ี่ยงจะต ้องมีกำรก ำหนดแผนภูมิควำมเส ี่ยง (Risk Profile) ท ี่ได ้จำกกำรพจิำรณำจ ัด  
ระด ับควำมสำค ัญของควำมเส ี่ยงจำกโอกำสท ี่จะเกิดควำมเส ี่ยง (Likelihood) และผลกระทบท ี่เกดิขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระด ับควำมเส ี่ยงท ี ่สำมำรถยอมร ับได ้ (Risk Appetite Boundary) โดยท ี่ 

ซ่ึงจ ัดแบ ่งเป็น ๔ ระด ับสำมำรถแสดงเป  น Risk Profile แบ ่งพ้ืนท ี่เป  น ๔ ส ่วน (๔ Quadrant) ใช ้เกณฑ์ใน  
กำรจัดแบ่งดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง คะแนนระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด กำรแสดงสีสัญลักษณ์ 
เส ี่ยงส ูงมำก (Extreme) ๑๕-๒๕ คะแนน มีมำตรกำรลดและประเมิน 

ซ้ำหรือถำ่ยโอนควำมเส ี่ยง 
ส ีแดง 

เส ี่ยงส ูง (High) ๙-๑๔ คะแนน มีมำตรกำรลดควำมเส ี่ยง ส ีส ้ม 
ปำนกลำง (Medium) ๔-๘ คะแนน ยอมรับควำมเส ี่ยงแต ่มี 

มำตรกำรควบค ุมควำมเส ี่ยง 
ส ีเหล ือง 

ต่ ำ (Low) ๑-๓ คะแนน ยอมรับควำมเส ี่ยง ส ีเข ียว 
 
ตำรำงระดับของควำมเสี่ยง (Degree of Risk) 
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ระดับควำมเสี่ยง = โอกำสในกำรเก ดเหตุกำรณ์ต่ำง ๆควำมรุนแรงของเหตุกำรณ์ต่ำงๆ  
(Likelihood x Impact) 



๒. กำรวิ เครำะหิ์ควำมเส่ียงดิ้ำนผลประโยชน์ทับซิ้อน (Risk Assessment for Conflict of Interest) 
ิิิิิิิิิิโรงเรียนคลองสองิ(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) 

โรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์)มีกำรดำเนินกำรวิเครำะห ์ควำมเส ี่ยงเกี่ยวกับกำร
ปฏิบ ัต ิงำนท ี่อำจเกิด ผลประโยชน์ทับซ้อน ดังนี้ 

๑) กำรพ จำรณำกระบวนงำนทีม่ิีโอกำสเสี่ยงติ่อกำรทจุริ ต หริ อที่อำจเกิ ดผลประโยชน์ทบัซิ้อน 
- กระบวนงำนท ี่เกี่ยวข้องกับกำรใช ้เงนิและมีช ่องทำงท ี่จะท ำประโยชน ์ใหแ้ก ่ตนเองและพวกพ้อง 
- กระบวนงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรใช้ดุลยพินิจของบุคลำกรซึ่งมีโอกำสใช้อย่ำงไม่เหมำะสม คือ มีกำรเอื้อ

ประโยชน ์หรือให ้ควำมช ่วยเหล ือพวกพ้องกำรกีดกนักำรสร้ำงอุปสรรค 
- กระบวนงำนท ี่มชี ่องทำงเรียกร ้องหรือร ับผลประโยชน ์จำกผ ู้ท ี่ม ีส ่วนเกี่ยวข้องซึ่งส ่งผลทำง ลบต ่อผ ู้อ่ืน

ท ี ่เกี่ยวข้องควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
๒) โดยมีกระบวนงำนที่เขิ้ำข่ำยมีโอกำสเสี่ยงติ่อกำรทจุริ ตหริ อที่อำจเกิ ดผลประโยชน์ทับซิ้อน 

- กำรรับ - จ ่ำยเง ิน 
- กระบวนกำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำงไม่เป  นไปตำมระเบ ียบ 
- กำรตรวจรับวัสด ุครุภัณฑ์ 
- โครงกำรอำหำรกลำงวัน 
- โครงกำรอำหำรเสริม (นม) 
- กำรใช ้เงินรำยได ้สถำนศ ึกษำ 
- กำรใช้เงินในกิจกรรมโครงกำร 
- กำรจัดประชุมสัมมนำดูงำน 
- กำรเบ ิกค ่ำตอบแทน 
- กำรใช ้เวลำรำชกำรเพื่อประโยชน ์ส ่วนตน 
- กำรพิจำรณำผลงำน 

๓) ควำมเสียหำยท่ีจะเก ดขึ้นหำกไม่มีกำรป้องกันที่เหมำะสม 
- ส ูญเส ียงบประมำณ 
- เป ิดช ่องทำงใหบ้ ุคลำกรใช ้อ ำนำจหน้ำท ี่ทำใหผ้ ู ้ปฏิบ ัต ิใช ้โอกำสกระท ำผ ิดในทำงมิชอบด ้วยหนำ้ท ี่ 
- เส ียช ื่อเส ียงและควำมน่ำเช ื่อถอืของหน่วยงำน 

๔) แนวทำงกำรป้องควำมเสี่ยงเกี่ยวกิับกำรปฏิ บิัติ งำนที่อำจเกิ ดผลประโยชน์ทับซิ้อน 
(๑) กำรเสริมสร ้ำงจ ิตส ำน ึกให ้บุคลำกรของโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) รงัเกียจกำรท ุจริตท ุก
ร ูปแบบ เช ่น 

- กำรส่งเสริมกำรปฏิบัติตำมจรรยำบรรณของบุคลำกรโรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) 
- เผยแพร่ค่ำนยิมสรำ้งสรรค์ให้แก่บุคลำกร 
- จัดโครงกำรฝึกอบรมด้ำนคณุธรรมจรยิธรรมให้กับบุคลำกร 
- กำรส ่งเสริมให ้ผ ู้บังค ับบัญชำเป  นต ัวอย่ำงท ี่ด ี 

(๒) กำรป้องกันเหต ุกำรณ ์หรือพฤต ิกรรมท ี่อำจเป  นภัยต ่อหน่วยงำน เช ่น 
- กำรแจ้งเวียนหลักเกณฑ์และวิธีกำรบริหำรงำนบุคคลที่โปร่งใสและเป็นธรรม 
- กำรเผยแพร่หล ักเกณฑ์กำรรับทรัพยส์ ิน หรือประโยชน ์อ่ืนใด 
- กำรตรวจสอบ ติดตำม ประเมินผลและรำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกรอย่ำงสม่ ำเสมอ 
- จ ัดช ่องทำงกำรร้องเรียนเกี่ยวกับกำรท ุจรติและประพฤต ิมิชอบ 



 
สรุปผลกำรวิ เครำะห์ควำมเสิี่ยงทีเ่กิี่ยวกบผลประโยชน์ทับซิ้อน โรงเรียนคลองสองิ(เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ประจำปี 
พ.ศ. 2566 

โรงเรียนคลองสอง (เสวตสมบูรณ์อุปถัมภ์) ก ำหนดควำมเส ี่ยงท ี่เกี่ยวกับผลประโยชน ์ท ับซ้อน  
จ ำนวน 5 ประเด  นหล ัก ด ังน ี้ 
1.  กำรรับ – จ ่ำยเง ิน 
2.  กระบวนกำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำงไม่เป  นไปตำมระเบ ียบ 
3.  กำรตรวจรับวัสด ุครุภัณฑ์ 
4. โครงกำรอำหำรกลำงวัน 
5.  กำรใช ้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน ์ส ่วนตน 
เมื่อพิจำรณำโอกำส/ควำมถี่ท่ีจะเกิดเหตุกำรณ์ (Likelihood) และควำมรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของ
แต ่ละปัจจ ัยเส ี่ยงแล ้ว จ ึงนำผลท ี่ได ้มำพิจำรณำควำมส ัมพันธ์ระหว่ำงโอกำสท ี่จะเกดิควำมเส ี่ยง และ ผลกระทบ 
ของควำมเส ี่ยงต ่อกิจกรรม หรือภำรกจิของหน่วยงำนว่ำ ก่อให ้เกดิระด ับของควำมเส ี่ยงใน ระด ับใดในตำรำง
ควำมเส ี่ยง ซ่ึงจะท ำใหท้รำบว่ำม ีควำมเส ี่ยงใดเป  นควำมเส ี่ยงส ูงส ุดท ี ่จะต ้องบริหำร จัดกำรก่อน 

 
 

ล ำดับ ปิัจจิัยควำมเสี่ยงในกำรเก ดทุจริ ต โอกำส ผลกระทบ ระดับ 
ควำมเสี่ยง 

ล ำดับ 
ควำมเสี่ยง 

1 กำรรับ – จ ่ำยเง ิน 4 5 20 (1) 
2 กระบวนกำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำงไม่เป  นไปตำมระเบ ียบ 3 5 15 (2) 
3 กำรตรวจรับวัสด ุครุภัณฑ์ 3 4 12 (3) 
4 โครงกำรอำหำรกลำงวัน 2 4 8 (4) 
5 กำรใช ้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน ์ส ่วนตน 2 3 6 (5) 

 
แผนภูม ควำมเสี่ยง (Risk Map) 

 

 
โอกำสที่จะเกิดควำมเสียหำย (Likelihood) 
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จำกแผนภูมิควำมเสี่ยง  (Risk Map) ที่ ได้จำกกำรวิ เครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญ 
ของควำม เสี่ยงด้ำนผลประโยชน์ทับซ้อนสำมำรถสรุปกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและจัดล ำดับควำมส ำคัญ 
ของควำมเสี่ยงด้ำน ผลประโยชน์ทับซ้อนได้ ดังนี้ 
ผลกำรวิ เครำะหค์วำมเสี่ยงและจิัดล ำดับควำมสำคัญของควำมเส่ียงดิ้ำนผลประโยชน์ทับซิ้อน 

 
ผลกำรวิ เครำะหค์วำมเสี่ยงดิ้ำนผลประโยชน์ทับซิ้อน จัดล ำดับควำมส ำคัญของควำมเสี่ยง 

กำรรับ – จ ่ำยเง ิน ล ำด ับ 1  (ส ูงมำก = 20 คะแนน) 
กระบวนกำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำงไม่เป  นไปตำมระเบ ียบ ล ำด ับ 2  (ส ูงมำก = 15 คะแนน) 
กำรตรวจรับวัสด ุครุภัณฑ์ ล ำด ับ 3  (ส ูง = 12 คะแนน) 
โครงกำรอำหำรกลำงวัน ล ำด ับ 4  (ปำนกลำง = 8 คะแนน) 
กำรใช ้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน ์ส ่วนตน ล ำด ับ 5  (ปำนกลำง = 6 คะแนน) 

จำกตำรำงวิเครำะหค์วำมเส ี่ยง สำมำรถจำแนกระด ับควำมเส ี่ยงออกเป็น 3 ระด ับ ค ือ ส ูงมำก ส ูง และปำน 
กลำง โดยสำมำรถสรุปข ้อมูลกำรวิเครำะหค์วำมเส ี ่ยงเกี่ยวกับกำรปฏ ิบัต ิงำนท ี่อำจเก ิดผลประโยชน ์ท ับซ้อน โรงเรียน 
ธัญญสิทธิศิลป์ ประจ ำปีงบประมำณ 2566 มี ดังนี้ 

ระดับควำมเสี่ยง มำตรกำรก ำหนด ปิัจจิัยควำมเสี่ยง 
      

       เส ี่ยงส ูงมำก (Extreme) 
 

จ ำเป  นต ้องเร่งจ ัดกำรควำมเส ี่ยง 
มีมำตรกำรลด และประเมินซ้ ำ หรือถ่ำย โอน
ควำมเส ี่ยง 

- กำรรับ – จ ่ำยเงิน 
- กระบวนกำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำงไม่ 
เป็นไปตำมระเบียบ 

 
เส ี่ยงส ูง (High) 

จ ำเป  นต ้องเร่งจ ัดกำรควำมเส ี่ยง 
และมีมำตรกำรลดควำมเส ี่ยง เพ่ือให้อยูใ่น 
ระด ับท ี่ยอมรับได ้ 
 

 

- กำรตรวจรับวัสด ุครุภัณฑ์ 

        ปำนกลำง (Medium) 

 

ยอมรับควำมเส ี่ยง แต ่มมีำตรกำรควบค ุม 
ควำมเส ี่ยง 

- โครงกำรอำหำรกลำงวัน 
- กำรใช ้เวลำรำชกำรเพื่อประโยชน ์ 
ส ่วนตน 

ต่ ำ (Low) - - 



3 กำรกำหนดมำตรกำรจิัดกำรควำมเสี่ยงป้องกิันผลประโยชน์ทับซิ้อนในโรงเริียน 
 

ล ำดับ ปิัจจิัยที่จะเกิ ดควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมำยเหตุ 

1 กำรรับ – จ ่ำยเง ิน 1.  แต ่งต ั้งคณะเจ ้ำหนำ้ท ี่กำรเงิน 
2.  แต ่งคณะกรรมกำรเก บรักษำเง ิน 
3.  จ ัดทำค ู่มือ 
4.  เช ิญผ ู้มีควำมรู้มำอบรมให้ควำมรู้ 

เพ่ิมเต ิม 
5. จัดท ำสมุดบัญชีรำยรับ - รำยจ่ำยให้ เป็น

ปัจจุบัน 
6.  สรุปรำยงำนนำเสนอต่อผ ู้บริหำรท ุก 

เดือน 

 

2 กระบวนกำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำงไม่เป  นไป 
ตำมระเบียบ 

1.  ควบค ุม ก ำกับ ด ูแลให้ ข้ำรำชกำร 
และบุคลำกรให้ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์ 
และแนวทำง กำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำง โดยวิธ ี 
พิเศษอย่ำงเคร่งครัด 

2.  ควบค ุม ก ำกับ ด ูแลใหเ้จ ้ำหน้ำท ี่ 
ผ ู้รับผ ิดชอบด ้ำนกำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำง 
จ ัดท ำรำยงำนสรุปกำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำง 
รำยไตรมำสและเสนอให้หวัหน้ำส่วน 
รำชกำรรับทรำบท ุกครั้ง 

3.  ควบค ุม ก ำกับ ด ูแลใหเ้จ ้ำหน้ำท ี่ 
ผ ู้ปฏ ิบัต ิงำนด ้ำนพัสด ุและบุคลำกรท ี่ 
เกี่ยวข้องกับกำรจ ัดซื้อจ ัดจ ้ำง รับรอง 
ถึงควำม ไม่เก่ียวข้องส ัมพันธ์กับผ ู้
เสนองำนใน กำรจ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำง 

4.  ควบค ุม ก ำกับ ด ูแลใหข้ ้ำรำชกำรและ 
บุคลำกร ให้ปฏิบัติตำม พ.ร.บ. 
กำร จ ัดซ้ือจ ัดจ ้ำง อย่ำงเคร่งครัด 

 

3 กำรตรวจรับวัสด ุครภุัณฑ์ 1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจวัสดุ 
ครุภัณฑ์ 

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำคู่มือกำร 
ด ำเนินงำน 

3. ก ำหนดคุณลักษณะเฉพำะวัสดุ
ครุภัณฑ์ 

4.  รำยงำนกำรตรวจรับวัสด ุครุภัณฑ์ 

 



ล ำดับ ปิัจจิัยที่จะเกิ ดควำมเสี่ยง มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง หมำยเหตุ 

4 โครงกำรอำหำรกลำงวัน 1.  แต ่งต ั้งคณะกรรมกำรรับผ ิดชอบ 
โครงกำร 

2. แต่งตั้งคณะกรรมกำรตรวจวัสดุ/ 
วัตถ ุด ิบและตรวจค ุณภำพอำหำรท ุกวัน 

3.  จ ัดทำบันทึกกำรจ ัดซื้อวัสด ุ/วัตถ ุด ิบ 
4. ประเมิณควำมพึงพอใจนักเรียน 
5. สรุปรำยงำนโครงกำร 

 

5 กำรใช้เวลำรำชกำรเพ่ือประโยชน์ 
ส ่วนตน 

1. แต่งตั้งคณะกรรมกำรฝ่ำยบุคคล 
2.  ก ำหนดผ ู้รับผ ิดชอบในระด ับช ่วงช ั้น 
3. จัดท ำคู่มือปฏิบัติงำน 
4. จัดท ำบันทึกขออนุญำตออกนอก 

สถำนศ ึกษำในกรณ ีจ ำเป  น 
5. สรุปรำยงำน 

 

 


