
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 





 
 

 
 

 
แบบประเมินโครงการ 

โครงการการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ประจำปี 256๗ 
กิจกรรม  พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   

ฝ่าย  งานบริหารบุคลากร 
 

1. การดำเนินงาน 

รายการกิจกรรม 
การดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 
ปฏิบัติ ไม่ได้ปฏิบัติ 

1) ขั้นเตรียมการ  
 (   )  เกินแผน 

(  )  เท่าแผน 
(   )  ต่ำกว่าแผน 
(   )  ไม่ได้ทำ 

 

2) ขั้นดำเนินการ  
 

3) ขั้นติดตามประเมินผล  
 

2. ค่าใช้จ่าย  
ค่าใช้จ่ายที่กำหนดไว้ในแผน  

(   )  เงินอุดหนุน ………๑๐,๐๐๐…………  บาท (   )  เงินอื่น ๆ ……………………  บาท 
ค่าใช้จ่ายจริง    

(   )  เงินอุดหนุน …………………. บาท (   )  เงินอื่น ๆ …………………..   บาท 
สรุป (   )  จ่ายเงินเกิน  ……………..…..บาท (   )  เงินเหลือ……………………   บาท 

3. ผลการดำเนินงานตามจุดประสงค์และเป้าหมายของโครงการมากน้อยเพียงใด 
 (   ) สูงกว่าเป้าหมาย  ()  เท่ากับเป้าหมาย  (   )  ต่ำกว่าเป้าหมาย 

ระบุสาเหตุที่ต่ำกว่าเป้าหมาย 
……………………………………………………………………………………………………..……………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………….……………………………………………… 
4. ผลการดำเนินงานเป็นที่พอใจหรือไม่  
 () พอใจมาก   (   )  พอใจปานกลาง  (   )  ไม่พอใจ 

ระบุสาเหตุที่ไม่พอใจ 
………………………………………………………………………………………………………………….…………………………………….. 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
5. ความร่วมมือของผู้ร่วมงานและผู้ท่ีเกี่ยวข้อง 
 () มาก (   )  ปานกลาง  (   )  น้อย   (   ) ไม่ได้รับความร่วมมือ 

ระบุสาเหตุที่น้อย หรือ ไม่ได้รับความร่วมมือ   
………………………………………………………………………………..……………………………………………………………………… 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 
 

_ 

 1,632 
_ 8,368 
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คำนำ 

รายงานผลการดำเน ินงาน โครงการพ ัฒนาข ้ าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึ กษา                          

ปีการศึกษา 256๕ฉบับนี้  เป็นการรวบรวมผลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียนประจำปีการศึกษา 
256๔ ผู้รับผิดชอบโครงการ ได้รับมอบหมายให้รวบรวมข้อมูล ความคิดเห็นของผู้เข้าร่วมกิจกรรมและสรุปผล
การดำเนินงาน ทั้งนี้เพื่อเป็นข้อมูลให้กับหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องในการวางแผนพัฒนาการดำเนินงานต่อไป    
  ผู้รับผิดชอบโครงการ ขอขอบคุณคณะผู้บริหาร คณะครูที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนให้ความร่วมมือทุก
ท่านที่ให้การสนับสนุนในการดำเนินกิจกรรมให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี   ผู้รับผิดชอบโครงการหวังเป็นอย่างยิ่งว่า 
เ อกสารประ เม ิ นผลการดำ เน ิ น โครงการ พ ัฒนาข ้ า ร าชการคร ู และบ ุ คล ากรทางการศ ึ กษา 

ปีการศ ึกษา 256๕ ฉบ ับน ี ้  จะสามารถเป ็นข ้อม ูลในการพัฒนาโรงเร ียนอน ุบาลว ัดบางนางบุญ 
ได้อย่างเต็มประสิทธิภาพต่อไป 

 
 

          นางสาวอชิรศา  แสงกระจ่าง      นางสาวสุจินต์  หนูพัด     นางวรรศมล  มั่งเรือน            
ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 คณะผู้จัดทำ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 
สารบัญ 

                                                                                                                                                            
บทที่ 1  บทนำ                                                                           

ความเป็นมาและความสำคัญ        ๑
 วัตถุประสงค์          ๑
 ตัวชี้วัดความสำเร็จ/เกณฑ์ที่คาดหวัง        ๒
 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ        ๒
บทที่ 2  เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง                 
 ลักษณะของโครงการ         ๔

 วิธีการเขียนโครงการ         ๕

 ความหมายและความสำคัญของงานบุคลากร      ๖ 

          บทบาทหน้าที่ท่ัวไปของงานบุคลากร       ๘

 งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง         ๙

บทที่ 3  วิธีการดำเนินงาน                  
ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan)        ๑๐

 ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ ( Do)        ๑๐
 ขั้นตอนการ่วมกันประเมิน ( Check )              ๑๐                                                               

ขั้นตอนการร่วมปรับปรุง ( Act)              ๑๐                                                                  
บทที่ 4  ผลการดำเนินการและวิเคราะห์ข้อมูล                

ผลการจัดกิจกรรมตามโครงการ        ๑๓
บทที่ 5  สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ               
 วัตถุประสงค์           ๑๖
 เป้าหมาย          ๑๖
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล       ๑๖
 การเก็บรวบรวมข้อมูล                   ๑๗                                                                        
 สรุปผลการดำเนินการ         ๑๗
 ปัญหา/ข้อเสนอแนะ         ๑๗
บรรณานุกรม                           ๑๘                                                                                                    
ภาคผนวก             ๑๙ 

สำเนาโครงการ           ๒๐
 แบบประเมินความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อ                               
          การจัดโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    ๒๖ 
     ภาพกิจกรรม           ๒๗ 
       
 



 
 

 
 

 
บทที่ 1 
บทนำ 

1.1 ความเป็นมาและความสำคัญ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2574 ได้กำหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาการศึกษาภายใต้  

6 ยุทธศาสตร์หลัก โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ ยุทธศาสตร์ที ่ ๓ : การพัฒนา และ
เสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรบุคคลทางการศึกษา และการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  ข้อที่  ๓.๗ ครู อาจารย์ 
และบุคลากรทางการศึกษา ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามมาตรฐาน มีตัวชี้วัดที่สำคัญ เช่น ครูอาจารย์และ
บุคลากรทางการศึกษาทุกระดับและประเภทการศึกษาได้รับการพัฒนาตามมาตรฐานวิชาชีพ และสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพรวมทั้งได้รับการพัฒนาให้สอดคล้องกับความต้องการและยุทธศาสตร์ของ
หน่วยงานเพิ่มขึ้น และระดับความพึงพอใจของครูอาจารย์และบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อการพัฒนาและการ
ใช้ประโยชน์จากการพัฒนาเพิ่มขึ้น เป็นต้น  การพัฒนาการเรียนการสอนตาม พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ นั้น จะเน้นการจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ผู้สอนเป็นผู้ช่วยส่งเสริม 
แนะแนวทางให้เกิดองค์ความรู้แก่ผู้เรียน  โดยการจัดหาแหล่งการเรียนรู้  ทั้งแหล่งการเรียนรู้ภายในห้องเรียน
และนอกห้องเรียน  และนำเอาเทคโนโลยีมาผสมผสานให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  ดังนั้นผู้สอน
จะต้องพัฒนาตนเอง พัฒนาความรู้ความสามารถทั้งด้านเนื้อหาตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ ที่ทำหน้าที่
รับผิดชอบ  ด้านการถ่ายทอดความรู้    สู่เรียนในวิธีต่างๆ  ให้ผู้เรียนได้เกิดการเรียนรู้ให้มากที่สุด  การพัฒนา
ตนเองให้มีประสิทธิภาพนั้นย่อมเกิดมาจากร่างกายและจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรง และขวัญกำลังใจที่ดีด้วย   

การจัดทำโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาทาง
การศึกษาในปัจจุบันเป็นอย่างมาก  เนื่องมากจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกลไกลสำคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งครูและ
บุคลากรทางการศึกษายังเป็นทรัพยากรทางบุคคลที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาการศึกษาของนักเรียน  หากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอจะทำให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
เป็นไปในทางที่ดี  นักเรียนมีพัฒนาการการเรียนรู้ที่ดีมากขึ้น  โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ ได้เล็งเห็นถึง
ความสำคัญการพัฒนาความรู้ความสามารถของบุคลากรในสถานศึกษานั้นจำเป็นจะต้องมีการศึกษาหาความรู้
เพ่ิมเติมทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือเป็นการเปิดมุมมองและโลกทัศน์ในแบบต่างๆ เพ่ือจะได้นำมา
ถ่ายทอดสู่ผู้เรียน ตลอดจนมีการสร้างขวัญและกำลังใจ ที่ดีต่อบุคลากรทุกคนในโรงเรียน เพื่อจะได้มีร่างกาย
และจิตใจพร้อมที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ     

1.2 วัตถุประสงค์  
๒.๑ เพ ื ่อให้ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ได ้ร ับการฝ ึกอบรมตามความถนัด 

และวิชาที่รับผิดชอบ 

๒.๒ เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้นำเอาความรู้ที่ได้รับจากฝึกอบรมมาขยายผล

ต่อและนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน 

๒.๓ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มีการศึกษาต่อและ          

มีวิทยฐานะในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒.๔ เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีขวัญและกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 



 
 

 
 

1.3 เป้าหมาย 

  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเร ียนอนุบาลว ัดบางนางบุญ จำนวน ๔๙ คน  

ได้รับการพัฒนาฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบ  

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเร ียนอนุบาลวัดบางนางบุญ มีความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และพัฒนาตนเองทั้งการศึกษาต่อและมีวิทยฐานะ      

ในระดับท่ีสูงขึ้น ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 
1.4 ตัวชี้วัดความสำเร็จ/เกณฑ์ที่คาดหวัง  
  ๑.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบ  
ร้อยละ 95   
  ๒.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีขวัญและกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 95   
  ๓.ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ มีความรู้ความสามารถใน
การจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และพัฒนาตนเองทั้งการศึกษาต่อและมีวิทยฐานะ ในระดับที่สูงขึ้น ตาม
มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 
1.5 ผู้เข้าร่วมโครงการ  

6.๑ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ  
          6.๒ ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ จำนวน ๔๙ คน 
 
1.6 ระยะเวลาดำเนินโครงการ  

ตลอดปีการศึกษา ๒๕๖๗ 
 
1.7 สถานที ่ 
           โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ ตำบลบางขะแยง อำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000  
โทรศัพท์ 0-2598-2266 โทรสาร 025982688 
 
1.8 กิจกรรมดำเนินการ  

10.๑ ประชุมชี้แจงและประชาสัมพันธ์รายละเอียดโครงการ 
10.๒ ศึกษาข้อมูลและแนวทางการดำเนินงาน 
10.๓ สํารวจความต้องการวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในการทำนวัตกรรม 
10.๔ ออกแบบ/วางแผนการดำเนินงาน 
10.๕ ดำเนินการตามแผนที่วางไว้ 
10.๖ ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
10.๗ สรุปผล และประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการ 
10.๘ จัดทำและรายงานผลการดําเนินงานตามโครงการ 

 
 



 
 

 
 

1.9 งบประมาณ 
  งบประมาณท่ีใช้  ๑,๖๓๒ บาท  มีรายละเอียดดังนี้ 

ที ่ กิจกรรม รายละเอียด 

งบประมาณ 
 

รวมเงิน 

(บาท) 
หมายเหตุ 

๑. จ้างเหมาอาหารว่างอบรมครู  ๑,๖๓๒  

     

 
1.10  ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

การจัดทำโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสำคัญต่อการพัฒนาทาง
การศึกษาในปัจจุบันเป็นอย่างมาก  เนื่องมากจากครูและบุคลากรทางการศึกษาเป็นกลไกลสำคัญในการพัฒนา
สถานศึกษาให้มีมาตรฐานตามเกณฑ์กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน อีกทั้งครูแ ละ
บุคลากรทางการศึกษายังเป็นทรัพยากรทางบุคคลที่มีคุณค่าต่อการพัฒนาการศึกษาของนักเรียน  หากครูและ
บุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอจะทำให้การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
เป็นไปในทางที่ดี  นักเรียนมีพัฒนาการการเรียนรู้ที่ดีมากขึ้น 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทที่ 2 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

เอกสาร  แนวคิด  ทฤษฎีเกี่ยวกับการประเมินโครงการ 

 ๑. ลักษณะของงานโครงการ 

 ๒. วิธีการเขียนโครงการ 

 ๓. ความหมายและความสำคัญของงานบุคลากร 

 ๔. บทบาทหน้าที่โดยทั่วไปของงานบุคลากร 

 ๕. งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

  

๑. ลักษณะของงานโครงการ 

โครงการเป็นการจัดกิจกรรมที่เป็นระบบ เพื่อการปฏิบัติหน้าที่องค์การให้บรรลุถึงเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ ซึ่งโครงการที่ดีย่อมทำให้ประสิทธิภาพของการดำเนินงาน และผลตอบแทนที่องค์การหรือ

หน่วยงานจะได้รับอย่างคุ้มค่า อันจะนำมาซึ่งการพัฒนาของหน่วยงานนั้นๆ สรุปลักษณะที่ดีของโครงการ

ดังต่อไปนี้ 

๑. สามารถตอบสนองความต้องการหรือแก้ปัญหาขององค์การหรือหน่วยงานได้ 

๒. มีวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ชัดเจน สามารถดำเนินงานและปฏิบัติได้ 

๓. รายละเอียดของโครงการต้องสอดคล้องและสัมพันธ์กัน กล่าวคือ วัตถุประสงค์ของโครงการต้อง

สอดคล้องกับหลักการและเหตุผล วิธีการดำเนินงานต้องสอดคล้องกับวัตถุประสงค์เป็นต้น 

๔. รายละเอียดของโครงการสามารถเข้าใจได้ง่าย สะดวกต่อการดำเนินงานตามโครงการ 

๕. เป็นโครงการที่สามารถนำไปปฏิบัติได้ สอดคล้องกับแผนงานหลักขององค์การและสามารถติดตาม

ประเมินผลได ้

๖. โครงการต้องกำหนดขึ้นจากข้อมูลที่มีความเป็นจริง และเป็นข้อมูลที่ได้รับการวิเคราะห์อย่าง

รอบคอบ 

๗. โครงการต้องได้รับการสนับสนุนในด้านทรัพยากร และการบริหารอย่างเหมาะสม 

๘. โครงการต้องมีระยะเวลาในการดำเนินงาน กล่าวคือต้องระบุถึงวันเวลาที ่เริ ่มต้น และสิ้นสุด

โครงการ 

            ข้อสังเกต โครงการที่กำหนดขึ้นแม้เป็นโครงการที่มีลักษณะดีเพียงใด แต่ตัวโครงการก็ไม่อาจแก้ไข

ปัญหาต่างๆ ขององค์การ หน่วยงาน หรือ สังคมของชนกลุ่มใหญ่ ตามท่ีได้เขียนไว้ในโครงการได้ท้ังหมด เพราะ

การดำเนินโครงการเพ่ือแก้ไขปัญหาต่างๆ ในโครงการยังมีส่วนประกอบ การเขียนโครงการหรือปัจจัยอ่ืนๆ อีก

มากมายที่อาจทำให้การดำเนินงานของโครงการบรรลุถึงเป้าหมายอย่างด้อยประสิทธิภาพ นอกจากนี้โครงการ

หนึ่งอาจเป็นโครงการที่ดีที่สุดในระยะหนึ่ง แต่อาจเป็นโครงการที่ใช้ประโยชน์ได้น้อยในอีกเวลาหนึ่งก็เป็นไปได้ 

 

 

 



 
 

 
 

๒. วิธีการเขียนโครงการ 

ในการเขียนโครงการนั ้น รูปแบบหรือแบบฟอร์มในการเขียนโครงการมีอยู ่ด ้วยกันหลายแบบ          

ซึ่งสามารถจำแนกออกได้เป็น ๒ ลักษณะคือ การเขียนโครงการแบบดั้งเดิม หรือการเขียนโครงการแบบ

ประเพณีนิยม (Conventional Method) และการเขียนโครงการเชิงเหตุผล หรือการจัดทำโครงการแบบ

เหตุผลเชิงตรรกวิทยา (Logical Framework Method) ในการเขียนโครงการทั้งสองรูปแบบมีแนวคิดและ

วิธีการในการเขียน ซึ่งจะขอแยกกล่าวในแต่ละรูปแบบดังนี้ 

๒.๑ การเขียนโครงการแบบประเพณีนิยม (Conventional Method) 

            การเขียนโครงการในรูปแบบนี้เป็นรูปแบบดั้งเดิมท่ีทำกันมานานแล้ว ปัจจุบันก็ยังเป็นที่นิยม
เขียนกันอยู่ แต่การเขียนโครงการในรูปแบบนี้มีข้อจำกัดที่สำคัญอยู่หลายประการอันได้แก่ลักษณะของ
โครงการมีความยาวเกินความจำเป็นมุ่งเน้นปริมาณมากกว่าคุณภาพ ทำให้ผู้ เขียนโครงการพยายามอธิบายถึง
หลักการและเหตุผลในการเขียนโครงการอย่างมากมาย พร้อมทั้งตั้งวัตถุประสงค์ไว้อย่างเลิศเลอ จนกระทั่งไม่
สามารถจะดำเนินงานบรรลุถึงวัตถุประสงค์ได้ทั้งหมดผลที่ตามมาคือไม่ก่อให้เกิดประโยชน์อย่างแท้จริง ผลของ
งานมักขาดประสิทธิภาพและการพิจารณาเห็นชอบโครงการมักพิจารณาแบบแยกส่วนเป็นลักษณะรายการ 
(Item analysis) โดยไม่คำนึงถึงการวิเคราะห์แบบองค์รวม การวางโครงการในลักษณะนี้มีตัวอย่างให้เห็น
มากมาย เช่นขณะที่ขาดครูในสาขาที่ขาดแคลน แต่รัฐบาลมีโครงการให้ข้าราชการครูเกษียณอายุก่อน 60 ปี 
ทำให้ข้าราชการครูในสาขาขาดแคลนลาออกเป็นจำนวนมาก เป็นต้น ถึงแม้ว่า การเขียนโครงการในรูปแบบ
ประเพณีนิยม จะมีข้อบกพร่องดังที่ได้กล่าวมาแล้วแต่การเขียนโครงการในรูปแบบนี้ก็ยังมีผู้นิยมเขียนอยู่เป็น
จำนวนมาก เนื่องจากความคุ้นเคยของทั้งผู้เขียนและผู้อ่านโครงการ และเมื่อมอบหมายให้เ ขียนโครงการจึง
สามารถเขียนได้อย่างรวดเร็ว ขณะเดียวกันผู้มีอำนาจในการอนุมัติโครงการก็คุ้นชินกับโครงการในลักษณะนี้ 
จึงสามารถพิจารณาโครงการได้อย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะโครงการขนาดเล็กที่ไม่มีความเกี่ยวข้อง หรือส่งผล
กระทบต่อด้านอื่นๆ มากนัก การเขียนโครงการในลักษณะนี้  นับว่าเป็นรูปแบบที่เหมาะสม  และยังคงมี
ประโยชน์อย่างมากเพียงปรับแก้จุดอ่อนและข้อจำกัดที่มีของวิธีการเขียนโครงการในลักษณะนี้เมื่อรูปแบบการ
เขียนโครงการแบบประเพณีนิยม ยังเป็นรูปแบบที่สมาชิกในองค์การส่วนใหญ่เข้าใจได้ ดังนั้นจึงยังมีความ
จำเป็นที ่จะต้องศึกษาองค์ประกอบและวิธีการเขียนโครงการ ในการเขียนโครงการจำเป็นที ่จะต้องมี
ผู้รับผิดชอบโครงการ เพื่อที่จะดำเนินโครงการที่เขียนให้ได้สำเร็จตามความต้องการ ดังนั้นในลักษณะของ
โครงการบางโครงการ ผู้เขียนหรือกลุ่มผู้เขียนโครงการอาจจะเป็นคนละคนกับผู้ดำเนินงานตามโครงการหรือ
อาจจะเป็นคนๆ เดียวกันหรือกลุ่มๆเดียวกันก็ย่อมได้ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะปัจจัยหลายประการ เช่น ขนาด
และชนิดของโครงการลักษณะของโครงการและอื่นๆ เป็นต้น อย่างไรก็ตาม ไม่ว่าโครงการจะมีขนาดเช่นใด 
ชนิดและประเภทใด ย่อมต้องมีรูปแบบ (Form) หรือโครงสร้าง (Structure) ในการเขียนที่เหมือนกันดังนี้  

 

๑. ชื่อโครงการ 

๒. หน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการ 

๓. ผู้รับผิดชอบโครงการ 

๔. หลักการและเหตุผล 

๕. วัตถุประสงค์และเป้าหมาย 

๖. วิธีดำเนินการ 



 
 

 
 

๗. แผนปฏิบัติงาน 
๘. ระยะเวลาในการดำเนินโครงการ 
๙. งบประมาณและทรัพยากรที่ต้องใช้ 
๑๐. การติดตามและประเมินผลโครงการ 
รูปแบบหรือหัวข้อในการเขียนโครงการข้างต้น อาจจะมีหัวข้อและรายละเอียดแตกต่างกันไปตาม

ลักษณะหรือประเภทของโครงการ บางโครงการมีรายละเอียดมาก บางโครงการมีรายละเอียดน้อย บาง
โครงการอาจต้องเพิ่มเติมหัวข้อที่มีความสำคัญเข้าไป เช่น โครงการทางด้านวิชาการ อาจต้องมีการเพิ่มหัวข้อ
เอกสารอ้างอิง เป็นต้น ทั้งนี้แล้วแต่ผู้เขียนโครงการจะพยายามจัดทำขึ้นหรือยึดถือโดยมุ่งหวังให้ผู้อ่านโครงการ
หรือผู้ปฏิบัติตามโครงการมีความชัดเจนและเข้าใจโดยง่ายที่สุด 

 

๒.๒ การเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลต่อเนื่อง (Logical Framework Method) 
       การเขียนโครงการแบบดั้งเดิมหรือแบบประเพณีนิยมนั ้น มีความบกพร่องหลายประการ        

ซึ่งสร้างปัญหายุ่งยากแก่การตัดสินใจของผู้พิจารณาอนุมัติโครงการ และผู้ปฏิบัติโครงการไม่อาจเข้าใจได้อย่าง
ชัดเจน เมื่อเป็นเช่นนี้ การเขียนโครงการในลักษณะที่พิจารณาเหตุผลเชิงตรรกะมีเหตุผลต่อเนื่องกันตลอด
ได้รับพิจารณาให้นำมาใช้เป็นทางเลือกในการเขียนโครงการ ที่เรียกว่าการเขียนโครงการแบบตารางเหตุผล
ต่อเนื่องข้อดีของการเขียนโครงการแบบตารางเหตุผลต่อเนื่อง 

๑. รวบรวมองค์ประกอบที่สำคัญของโครงการมาไว้ในแหล่งเดียวกัน ซึ่งจะมีประโยชน์มากหากต้องมี
การเปลี่ยนแปลงผู้ร่วมโครงการ จะได้เข้าใจภาพรวมของโครงการได้อย่างชัดเจน 

๒. มีการนำเสนออย่างเป็นระบบ รวบรัด และสอดคล้องกัน ในการกำหนดกิจกรรมต่างๆในโครงการ 
๓. แยกลำดับชั้นของวัตถุประสงค์ ช่วยให้แน่ใจว่าปัจจัยนำเข้าและผลผลิตไม่ขัดแย้งกับวัตถุประสงค์

ในแต่ละระดับ 
๔. แสดงความชัดเจนของความสัมพันธ์ของกิจกรรมในโครงการ เพ่ือใช้ในการตัดสินใจทำโครงการที่มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๕. กำหนดปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อความสำเร็จของโครงการ 
๖. กำหนดตัวชี้วัดพ้ืนฐานเพื่อการติดตามและประเมินโครงการ 
๗. สนับสนุนการใช้สหวิทยาการในการเตรียมโครงการและนิเทศโครงการการจัดทำโครงการแบบ

ตารางเหตุผลต่อเนื่อง เป็นการแสดงขั้นตอนการทำงานที่เป็นเหตุเป็นผลซึ่งกันและกัน และสามารถตรวจสอบ
ความสอดคล้องภายในตัวเองได้ รายละเอียดของโครงการมีความกระชับชัดเจนง่ายต่อความเข้าใจ ง่ายต่อการ
วิเคราะห์และง่ายต่อการประเมินโดยจะสรุปรายละเอียดของโครงการลงในตาราง ๑๖ ช่อง (ตาราง ๔x๔) ใน
แต่ละช่องจะแสดงให้เห็นถึงความสอดคล้องกันทั้งในแนวตั้งและแนวนอน เพื่อความเข้าใจได้โดยง่ายจะได้
แสดงสาระท่ีกำหนดไว้ในแต่ละช่อง 
 
๓. ความหมายและความสำคัญของงานบุคลากร 

การบริหารบุคลากร เป็นกระบวนการเกี่ยวกับบุคคล เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลดี มีความรู้ ความสามารถ 

เหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานให้ได้ผลดีที่สุด โดยหน่วยงานสามารถดึงดูด ธำรงรักษา และพัฒนาให้มีความรู้ 

ความสามารถ ทั้งนี้ เพื่อให้หน่วยงานสามารถทำภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามความมุ่ง

หมาย 



 
 

 
 

    งานบุคลากร เป็นงานสำคัญงานหนึ่ง ที่จะทำให้โรงเรียน ประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน   
เพราะงานบุคลากรเป็นกำลังสำคัญในการบริหารงานด้านอ่ืน ๆ ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้ 
   การบริหารบุคลากรมีคำที ่ใช้อยู ่หลายคำ เช่น การบริหารงานบุคคล การจัดการงานบุคคล และการ
บริหารงานการเจ้าหน้าที่ เป็นต้น ซึ่งเป็นความหมายเดียวกันคือ การบริหารบุคลากร และมีผู้ให้ความหมายไว้
ดังนี้ 
    ภิญโญ สาธร (๒๕๒๓ : ๕) กล่าวว่า การบริหารบุคลากรเป็นหัวใจ ของการบริหาร เพราะความสำเร็จ
ของงานขึ้นอยู่กับคน บรรดาสิ่งก่อสร้าง อาคาร สถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ และเงิน แม้จะมีบริบูรณ์สักเพียงใด   
จะไม่มีความหมายเลย ถ้าคนที่ใช้สิ่งเหล่านี้ ไม่มีความสามารถเพียงพอที่จะใช้ หรือขาดขวัญและกำลังใจที่จะ
ร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
    สุเมธ เดียวอิศเรศ (๒๕๒๙ : ๕) กล่าวว่า การบริหารงานบุคคล หมายถึง การ บริหาร ทรัพยากร
มนุษย์ เพื่อให้การดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การ โดยมีขอบข่ายของการบริหาร ตั้งแต่การวางแผน 
การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การพัฒนา บำรุงขวัญและการให้พ้นจากงาน เป้าหมายที่สำคัญของการ
บริหารบุคคล คือ การได้มาซึ่งบุคคลที่มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน และทำ
ให้เขามีความพอใจในการปฏิบัติงานด้วย งานที่ได้รับมอบหมายจึงจะสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 
    ชูศกัดิ์ เที่ยงตรง (๒๕๑๙ : ๙) กล่าวว่า การบริหารบุคคล หมายถึง การบริหาร ทรัพยากรมนุษย์ โดยมี
จุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้คนดี มีคุณวุฒิ และมีความสามารถเหมาะสมกับ ตำแหน่งและหน้าที่ ทำงานด้วยความ
สนใจ มีความพึงพอใจ งานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    จากแนวคิด ของนักการศึกษาพอสรุปได้ว่า การบริหารบุคลากร คือ กระบวนการ เกี่ยวกับบุคคล
เพื่อให้ได้มาซึ่งบุคคลดี มีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับงาน เข้ามาทำงานให้ได้ผลดีที่สุด โดยองค์การ
สามารถดึงดูด ธำรงรักษาและพัฒนาให้มีความรู้ความสามารถทั้งนี้เพื่อให้องค์การสามารถทำภารกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผลตามความมุ่งหมาย 
    งานบุคลากร เป็นงานสำคัญงานหนึ่ง ที่จะทำให้องค์การประสบความสำเร็จ ในการ ดำเนินการเพราะ
งานบุคลากรเป็นกำลังสำคัญในการบริหารงานด้านอื่น ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพได้ 

นิพนธ์ กินาวงศ์ (๒๕๒๖ : ๗๖ - ๗๘) ได้แบ่งบุคลากรในโรงเรียนไว้เป็น ๓ ประเภท คือ 
    ๑. บุคลากรที่เก่ียวกับการสอน (teaching staff) หมายถึง ครูประจำชั้น ครู ประจำวิชา หรือครูพิเศษ 
    ๒. บุคลากรที่เป็นเจ้าหน้าที่ (non-teaching staff) หมายถึง เจ้าหน้าที่ห้องสมุด เจ้าหน้าที่ทะเบียน 
เจ้าหน้าที่แผนกอ่ืน ๆ 
    ๓. คนงานภารโรง (school workers) 
    ความมุ่งหมายท่ัวไปของการบริหารบุคลากร คือ การใช้คนให้ทำงานได้ดีที่สุดภายใน ระยะเวลาอันสั้น
ที่สุดสิ้นเปลืองเงินทองและวัสดุน้อยที่สุด และให้ทุกคนมีความสุข ความพอใจ ในการทำงานมากที่สุด 
    ขอบเขตการบริหารบุคลากรในโรงเรียนกำหนดไว้ ๔ ประการ ดังนี้ 
       ๑. การแสวงหาบุคลกร 
       ๒. การบำรุงรักษาบุคลกร 
       ๓. การพัฒนาบุคลกร 

       ๔. การให้บุคลากรพ้นจากงาน 

ขอบเขตเหล่านี้อธิบายโดยสังเขป ดังนี้ 

       ๑. การแสวงหาบุคลากร หมายถึง วิธ ีการให้ได้บุคคล ที ่เหมาะสมกับงาน โ ดยปกติ หมายถึง 

กระบวนการรับสมัคร และบรรจุแต่งตั้งบุคลากร ในการบริหารโรงเรียนในระบบ การศึกษาไทย ครูใหญ่มี



 
 

 
 

บทบาทน้อยมาก ในด้านการรับสมัคร หรือบรรจุแต่งตั้งบุคลากร อำนาจเหล่านี้ มักจะเป็นอำนาจในระดับสูง 
เช่น ระดับผู้ว่าราชการจังหวัด หรือระดับกรม เจ้าสังกัด ครูใหญ่ไม่มีโอกาสพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเท่าที่ควร 
อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารโรงเรียนที่มีโอกาสในการคัดเลือกบุคลากรควรมีหลักเกณฑ์ในการคัดเลือก หลักเกณฑ์
โดย ทั่วไป คือ 
           ๑.๑ ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความรับผิดชอบ มีระเบียบ เสียสละ รักษา เกียรติยศ ชื่อเสียง 
สนใจในงานบริหาร และมีความภูมิใจในโรงเรียน 
           ๑.๒ ควรคัดเลือกบุคลากรที่มีความสามารถ ซึ่งแบ่งออกเป็น 2 อย่าง คือ ความสามารถท่ัวไป 
และความสามารถเฉพาะ 
 

          ๒. การบำรุงรักษาบุคลากร ผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ดูแลบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้ บุคลากรใน
โรงเรียนมีประสิทธิภาพในการทำงานสิ่งจูงใจในรักษาบุคลกรมีหลายประการเช่น 
           ๒.๑ สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุ เช่น เงิน รางวัล สิ่งจูงใจที่เป็นวัตถุนี้ผู้บริหารต้อง พิจารณาอย่าง
รอบคอบ ว่าควรให้ลักษณะใด เมื่อไร และใช้หลักอะไรในการพิจารณา 
            ๒.๒ สิ่งจูงใจที่เป็นสภาพของการทำงาน เช่น สวัสดิการของครู บรรยากาศใน การทำงาน 
           ๒.๓ สิ่งจูงใจที่เป็นโอกาส หมายถึงการให้โอกาสได้รับความก้าวหน้าในหน้าที่ การงาน 
           ๒.๔ สิ่งจูงใจที่เป็นการพัฒนาวิชาชีพ เช่น การเปิดโอกาสให้ไปดูงาน การอบรม ศึกษาต่อ 
       ๓. การพัฒนาบุคลากร คือ การกระตุ้นให้บุคลากรในโรงเรียนทำงานในหน้าที่ด้วยความขยันหมั่นเพียร 
มีพลังใจในการทำงาน การพัฒนาบุคลากรทางด้านการสอน อาจจะทำ ได้โดยการส่งเสริมการลาศึกษาต่อ การ
อบรม การสัมมนา การประชุมปรึกษาหารือ การวิจัย การศึกษาด้วยตนเอง เป็นต้น 
       ๔. การให้บุคลากรพ้นจากหน้าที่การงาน เป็นกระบวนการสุดท้ายของการบริหาร บุคลากร การให้
บุคลากรพ้นจากงานมีสาเหตุหลายประการ เช่น การลาออก การย้าย หรือโอน การให้ออก เกษียณอายุ หรือ
การลดจำนวนบุคลกรให้เหมาะสมกับปริมาณงาน เป็นต้น การให้พ้นจากงานด้วยสาเหตุปกติ เช่น การ
เกษียณอายุไม่ใคร่มีปัญหา แต่การให้บุคลากรพ้น จากงานด้วยสาเหตุพิเศษ เช่น การขอโอน การให้ออกเพราะ
ผิดว ิน ัย การลดจำนวนบุคลกร ผู ้บร ิหารโรงเร ียนต้องพิจารณาอย่างรอบคอบ และตัดสิ นใจโดยให้
กระทบกระเทือนต่อการดำเนิน งานในโรงเรียนให้น้อยที่สุด 
    
๔. บทบาทหน้าที่โดยท่ัวไปของงานบุคลากร 

บทบาทหน้าที่โดยทั่วไปของงานบุคลากรมีดังต่อไปนี้ 
    ๑. จัดโครงสร้าง การบริหารบุคลากรให้เป็นระบบ 
   ๒. ปฐมนิเทศเกี่ยวกับการปฏิบัติตามระเบียบการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
    ๓. กำหนดบทบาทหน้าที่ของบุคลากรแต่ละคนให้ชัดเจน 
    ๔. มอบหมายงานตามความรู้ความสามารถของบุคลากร 
    ๕. ควบคุม กำกับ ติดตามและนิเทศบุคลากรให้ปฏิบัติงานเต็มความสามารถและ เป็นไปตาม
จุดประสงค์ของโรงเรียน 
    ๖. ส่งเสริมขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร 
    ๗. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรศึกษาหาความรู้เพิ่มเติมและพัฒนาทุกรูปแบบ 
    ๘. ดูแลและดำเนินการเกี่ยวกับสวัสดิการของบุคลากร 
    ๙. ดำเนินการประเมินผลเป็นระยะ ๆ ตามลักษณะของงาน 
    ๑๐. ดำเนินการเก่ียวกับการเข้ารับราชการและออกจากราชการของบุคลากรในโรงเรียน 



 
 

 
 

    จากที่กล่าวมาข้างต้น พอสรุปได้ว่าการบริหารงานธุรการในปัจจุบันซึ่งเป็นงานที่ต้องรักษากฎระเบียบ 
และให้ครู บุคลากรในโรงเรียนถือปฏิบัติ การบริหารงานธุรการให้เกิด ประสิทธิภาพจำเป็นที่ผู้บริหารโรงเรยีน
และผู้เกี่ยวข้องต้องให้ความสนใจ ศึกษาหาความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับ คำสั่งต่าง 
ๆ ทักษะในการบริหารงานและ เอกสารที่เกี่ยวข้องอยู่เสมอ ทั้งนี้เพื่อให้การปฏิบัติงานด้านนี้เป็นไปด้วยความ
ถูกต้อง เกิด ประสิทธิภาพต่อการจัดการศึกษาตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 
๕. งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

การดำเนินโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดำเนินงานโดยใช้ข้อมูลแนวคิด
และข้อค้นพบจากการวิจัย และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ณัฐพร ภูทองเงิน  ได้วิจัยเรื่องการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร 
๔ ในกลุ่มสถานศึกษาเขตพื้นที่ ที่ ๑ - ๔ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ มี
วัตถุประสงค์เพ่ือ ๑)เพ่ือศึกษาการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ๒)เพ่ือ
เปรียบเทียบการบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ ตามตำแหน่งหน้าที่ และ 
ประสบการณ์ทำงาน ๓)เพื ่อศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางในการนำหลักธรรมพรหมวิหาร ๔ ไปใช้ในการ
บริหารงานบุคคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ประชากรที่ศึกษาเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน ๒๔๐ คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วย ค่าเฉลี่ยและค่า
ส่วน 
เบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบความแตกต่าง โดยการทดสอบด้วยค่าที ( t-test independent) และเอฟ    
(F-test) เมื ่อพบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญ ทำการทดสอบความแตกต่างร ายคู ่ด ้วยวิธ ีของเซฟเฟ่ 
(Scheffe’s) แนวทางการบริหารงานบุคลากรตามหลักพรหมวิหาร ๔ ของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงพรรณนาวิธี  ผลการศึกษาพบว่า ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงการเบนมาตรฐานความคิดเห็นของผู้บริหารและครูใน
การบริหารงานบุคลากรของผู้บริหารสถานศึกษา ตามหลักพรหมวิหาร ๔ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี ่ย= ๓.๙๐) เมื ่อพิจารณารายด้านพบว่า ทุกด้านมีความคิดเห็นอยู ่ในระดับมาก โดย
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านเมตตา (ค่าเฉลี่ย= ๓.๙๙) ด้านกรุณา (ค่าเฉลี่ย= ๓.๙๕) ด้านมุทิตา 
(ค่าเฉลี่ย= ๓.๘๔) ด้านอุเบกขา (ค่าเฉลี่ย= ๓.๘๔) ตามลำดับ 

มันติกา หมื่นสา ไดศึกษาวิจัยเรื่อง“ความคิดเห็นของข้าราชการในสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้า
คุณลาดกระบัง เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล เมื่อเป็นมหาวิทยาลัย ในกำกับของรัฐ” พบว่า ข้ราชการใน
สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหารลาดกระบัง สวนใหญ่ เห็นด้วยกับวิธี การสรรหา สวนการได้มาซึ่ง
พนักงานเห็นด้วยเมื่อมีการสอบคัดเลือก ทั้งนี้ควรใช้การฝึกอบรมสัมมนา และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีโอกาส
ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นผู้บังคับบัญชาควรมี ความเป็นธรรมในการประเมินบุคลากรภายในหน่วยงานโดยจ่าย 
คาตอบแทนในรูปของค่าจ้าง และเงินเดือนให้แก่ บุคลากร ตามกลไกลการประเมิน คือตาม ความรู้
ความสามารถรวมถึงประสบการณ์ในการทำงาน  ในส่วนการประเมินผู้บริหาร ควรให้คณะกรรมการซึ่งแต่งตั้ง
โดยสภามหาวิทยาลัยเป็นผู้ประเมินและเห็นด้วยหัวหนาหรือผู้บริหาร เป็นผู้ประเมินพนักงาน ทั้งนี้ ควรมีการ
จัดสวัสดิการ การเบิกค่ารักษาพยาบาลรวมถึงการเบิกค่าเล่าเรียนบุตร โดยกำหนดเงื่อนไขการจ้างงานในรูป
สัญญาจ้างถาวรในการถ่ายโอนเข้าสู่ระบบ ใหม่ยังคงสภาพเป็นข้าราชการ และไดรับอัตราเงินเดือนรวมถึงสิทธิ
ประโยชน์ต่างๆ ที่ได้รับ ไม่น้อยกว่าอัตราเดิม 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทที่ 3 
วิธีดำเนินการ 

รายงานผลการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 
256๗   ได้นำวงจรคุณภาพของเดมิ่ง  PDCA  มาใช้ในการดำเนินการ 4 ขั้นตอนดังนี้ 

1.  ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan) 
2.  ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ (Do) 
3.  ขั้นตอนการ่วมกันประเมิน (Check ) 
4.  ขั้นตอนการร่วมปรับปรุง (Act) 

๑. ขั้นวางแผน (P)  

๑.๑ ศึกษานโยบายของโรงเรียนและนโยบายทางการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ  
๑.๒ ศึกษาบริบทและสภาพความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการ  
๑.๓ จัดทำโครงการและแผนการดำเนินงานนำเสนอต่อฝ่ายบริหาร  

๒. ขั้นดำเนินการ (D)  

๒.๑ ประชุมชี้แจงรายละเอียดของโครงการ และมอบหมายภาระงาน  
๒.๒ ดำเนินงานตามโครงการและแผนการดำเนินงาน  

๓. ขั้นประเมินผล (C)  

๓.๑ ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
๓.๒ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการติดตามการดำเนินงาน  

๔. ขั้นสรุป/ปรับปรุงและพัฒนา (A)  

๔.๑ สรุปผล ประเมินผล การจัดกิจกรรมตามโครงการ  
๔.๒ จัดทำรายงานสรุปโครงการ นำเสนอฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

กิจกรรม / ขั้นตอน ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบโครงการ 
๑. ขั้นวางแผน (P)  
๑.๑ ศึกษานโยบายของโรงเรียนและ    
      นโยบายทางการศึกษาที่เกี่ยวข้องกับ 
      โครงการ  
๑.๒ ศึกษาบริบทและสภาพความเป็นไปได้ 
     ในการพัฒนาโครงการ  
๑.๓ จัดทำโครงการนำเสนอต่อฝ่ายบริหาร 

มี.ค.- เม.ย. ๖๗ 
นางสาวอชิรศา  แสงกระจ่าง

นางสาวสุจินต์  หนูพัด 
นางวรรศมล  มั่งเรือน 

๒. ขั้นดำเนินการ (D)  
๒.๑ ประชุมชี้แจงรายละเอียดของโครงการ    
      และมอบหมายภาระงาน  
๒.๒ ดำเนินงานตามโครงการ 
      และแผนการดำเนินงาน 

พ.ค. ๖๗ – เม.ย. ๖๘ 
คณะครูและบุคลากรโรงเรียน

อนุบาลวัดบางนางบุญ 

๓. ขั้นประเมินผล (C)  
๓.๑ ตรวจสอบและวิเคราะห์ 
      ผลการดำเนินงาน 
๓.๒ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการ 
      ติดตามการดำเนินงาน 

เม.ย. ๖๘ 
นางสาวอชิรศา  แสงกระจ่าง

นางสาวสุจินต์  หนูพัด 
นางวรรศมล  มั่งเรือน 

๔. ขั้นสรุป/ปรับปรุงและพัฒนา (A)  
๔.๑ สรุปผล ประเมินผล การจัดกิจกรรม 
     ตามโครงการ  
๔.๒ จัดทำรายงานโครงการ นำเสนอฝ่าย 
     บริหารงานวิชาการ 

เม.ย. ๖๘ 
นางสาวอชิรศา  แสงกระจ่าง

นางสาวสุจินต์  หนูพัด 
นางวรรศมล  มั่งเรือน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

กิจกรรมการดำเนินโครงการ 
 

ที ่ กิจกรรม เป้าหมายของตัวชี้วัด งบประมาณ กำหนดเวลา 

๑. อบรม  สัมมนา  ศึกษาดูงาน ครูทุกคน - ตลอดปีการศึกษา 

๒ บำรุงขวัญกำลังใจและยกย่อง 

เชิดชูเกียรติครูและบุคลากร 

ครูทุกคน 
- 

ตลอดปีการศึกษา 

๓ ตรวจสุขภาพครูประจำปี  ครูทุกคน - ตลอดปีการศึกษา 

๔. นิเทศ  กำกับ  ติดตาม 

- แฟ้มงานบุคลากร 

- เอกสารพัฒนางานบุคลากร 

 

ครูทุกคน - 

 

ก.พ. ๖๘ 

๕ ส่งเสริมให้ครูมีมาตรฐานวิชาชีพ 

มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ 
ครูทุกคน - ตลอดปีการศึกษา 

๖ ส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม ครูทุกคน - ตลอดปีการศึกษา 

๗ ส่งเสริมครูศึกษาต่อ 

และมีวิทยฐานะเพ่ิมข้ึน 

ครูทีม่ีวุฒิการศึกษา

ปริญญาตรี 
- ตลอดปีการศึกษา 

๘ ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
เป็นระบบโปร่งใสและเป็นธรรม 

ครูทุกคน - 
ก.ย. ๖๗ และ 

มี.ค. ๖๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

บทที่  4 
ผลการดำเนินการและวิเคราะห์ข้อมูล 

ผลการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 256๗ 
สามารถสรุปตามข้ันตอนในการดำเนินงาน ดังนี้ 

ขั้นตอนการร่วมกันวางแผน (Plan) 
 ขั้นตอนนี้เป็นการวางแผนการดำเนินการโดยมีขั้นตอน พบว่า การประชุมปรึกษาร่วมกันระหว่าง

หัวหน้างาน/หัวหน้ากลุ่มสาระฯ แล้วขยายผลสู่คณะครูทุกคนได้รับความร่วมมือและสนับสนุนการทำโครงการ
เป็นอย่างดี และนำเสนอผู้บริหารเพื่อพิจารณาเห็นชอบโครงการได้รับการอนุมัติโครงการ ผู้รับผิดชอบโครงการ
จึงได้ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดกิจกรรมแต่ละงานแต่กิจกรรมตามความ
เหมาะสม แล้วสร้างความเข้าใจกับนักเรียนเพื่อกำหนดแนวทางในการดำเนินการ  ติดต่อประสานงานเตรียม
ความพร้อม ทั้งด้านสถานที่ กำหนดระยะเวลาในการดำเนินการและวิธีประเมินผล ตามลำดับ 

ขั้นตอนการร่วมกันปฏิบัติ ( Do) 
 การปฏิบัติงานตามแผนงานที่วางไว้โดยมีขั้นตอนในการดำเนินงาน  คือ การบันทึกเสนอผู้บรหิาร 

เพื่อขออนุญาตดำเนินการ พบว่า ได้รับการอนุญาตและให้ดำเนินการ และผลการดำเนินการตามโครงการ  
พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การศึกษา 256๗  โดยมีกลุ่มเป้าหมายเป็น 

๑. ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ   
๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ  

ขั้นตอนการร่วมกันประเมิน ( Check ) 
การประเมินผลการจัดกิจกรรมตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ใช้การเก็บข้อมูล
โดย แบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
การวิเคราะห์ผลการประเมินโครงการ 
 วิเคราะห์ผลการประเมินโครงการโดยใช้ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ( S.D. ) 
สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้ประเมินได้นำข้อมูลจากแบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) โดย  
  กำหนดค่าคะแนนจากแบบสอบถาม เป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ ๕ หมายถึง  ดีมาก 
ระดับ ๔ หมายถึง  ด ี
ระดับ ๓ หมายถึง  ปานกลาง 
ระดับ ๒ หมายถึง  พอใช้ 
ระดับ ๑ หมายถึง  ปรับปรุง 

 
   ค่าเฉลี่ย  ๔.๕๑ – ๕.๐๐    อยู่ในระดับ  ดีมาก 

ค่าเฉลี่ย  ๓.๕๑ – ๔.๕๐    อยู่ในระดับ  ดี 
ค่าเฉลี่ย  ๒.๕๑ – ๓.๕๐    อยู่ในระดับ  ปานกลาง 
ค่าเฉลี่ย  ๑.๕๑ – ๒.๕๐    อยู่ในระดับ  พอใช้ 



 
 

 
 

ค่าเฉลี่ย  ๑.๐๐ – ๑.๕๐    อยู่ในระดับ  ปรับปรุง 
๑)  ค่าเฉลี่ย (Mean) หรือเรียกว่าค่ากลางเลขคณิต ค่าเฉลี่ย ค่ามัชฌิมเลขคณิต เป็นต้น 

X   =   x  

                n 
  เมื่อ        X         แทน       ค่าเฉลี่ย 

    X      แทน       ผลรวมของคะแนนทั้งหมดของกลุ่ม 
                               n         แทน        จำนวนของคะแนนในกลุ่ม 
๒)  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (Standard  Deviation)  เป็นการวัดการกระจายที่นิยมใช้กันมากเขียนแทนด้วย  
S.D.  หรือ S 
           

 S.D.   = (X  -  X)2 

                 n – 1 
   

       S.D. = nX2  -  (X)2 

              n(n – 1)             
    เมื่อ     S.D.  แทน   ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
             X แทน   ค่าคะแนน 
             n         แทน   จำนวนคะแนนในแต่ละกลุ่ม 

                    แทน   ผลรวม 
 
ตาราง ๑ แสดงข้อมูลข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา จำแนกตามตำแหน่ง  ดังนี้ 
 

ตำแหน่ง จำนวน ( คน ) ร้อยละ 
ผู้บริหารและรองผู้บริหารสถานศึกษา ๓  
ครูผู้สอน ๔๕  
พ่ีเลี้ยงเด็กปฐมวัย ๓  
นักการภารโรง แม่บ้าน ๑  
รวม ๕๒ ๑๐๐ 

 
จากตารางที่ ๑ แสดงว่าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนาข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ส่วนใหญ่เป็นครูผู้สอน คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๓๓ 
 
 
 
 
 

หรือ 



 
 

 
 

ตาราง ๒ ผลการประเมินความพึงพอใจของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่เข้าร่วมโครงการพัฒนา
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
 

ที ่ รายการประเมิน X S.D. 
๑ 
๒ 
๓ 

กิจกรรมการประชุม  อบรม สัมมนา 
กิจกรรมสวัสดิการครูและบุคลากร 
กิจกรรมนิเทศ  กำกับ  ติดตามผลทางการศึกษา 
รวม 

๔.๑๐ 
๔.๒๕ 
๔.๐๐ 
๔.๑๕ 

๐.๔๔ 
๐.๔๔ 
๐.๖๕ 
๐.๑๓ 

 
จากตารางที่ ๒ แสดงว่าผลการประเมินโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

โดยรวมมีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับ ดี  โดยกิจกรรมการประชุม  อบรม สัมมนา  มีค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับ ดี       
กิจกรรมสวัสดิการครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ดี  และกิจกรรมนิเทศ  กำกับ  ติดตามผลทาง
การศึกษา  มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ ดี  ตามลำดับ 

ขั้นตอนการร่วมปรับปรุง ( Act) 
 เมื่อผู้รับผิดชอบโครงการประเมินผลแล้วจึงได้จัดทำสรุปผลการดำเนินงาน  ปัญหา  อุปสรรค  

และข้อเสนอแนะกลุ่มงานผู้รับผิดชอบและได้นำสารสนเทศที่ได้นำเสนอต่อผู้บริหารและเผยแพร่ ให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องรับทราบและนำผลการทำเนินงานมากปรับปรุงพัฒนาการงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

บทที่ 5 

สรุปผล และข้อเสนอแนะ 

 ผลการจัดกิจกรรม ตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 256๗

ได้ผลสรุปดังนี้  
 1.  วัตถุประสงค์ 
 2.  เป้าหมาย 
 3.  เครื่องมือ/นวัตกรรม/ร่องรอย/หลักฐาน/ผลงาน 
 4.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 5.  สรุปผลการดำเนินการ 
 6.  ข้อเสนอแนะ 
 
วัตถุประสงค์ 

๒.๑ เพ ื ่อให้ข ้าราชการคร ูและบ ุคลากรทางการศ ึกษา ได ้ร ับการฝ ึกอบรมตามความถนัด 

และวิชาที่รับผิดชอบ 

๒.๒ เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้นำเอาความรู้ที่ได้รับจากฝึกอบรมมาขยายผล

ต่อและนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนการสอน 

๒.๓ เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มีการศึกษาต่อและ          

มีวิทยฐานะในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒.๔ เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีขวัญและกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 
เป้าหมาย  
  เป้าหมายเชิงปริมาณ 

 ข้าราชการคร ูและบุคลากรทางการศึกษา โรงเร ียนอนุบาลว ัดบางนางบุญ จำนวน ๕๒ คน  

ได้รับการพัฒนาฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่รับผิดชอบ  

 เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาโรงเร ียนอนุบาลวัดบางนางบุญ มีความรู้

ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ และพัฒนาตนเองทั้งการศึกษาต่อและมีวิทยฐานะ      

ในระดับท่ีสูงขึ้น ตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ และมีขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 
เครื่องมือ/นวัตกรรม/ร่องรอย/หลักฐาน/ผลงาน  

๑. แบบประเมินความพึงพอใจต่อการจัดโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
2. รายงานผลการดำเนินโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 
 
 



 
 

 
 

งบประมาณ  
 งบประมาณท่ีใช้     ๑,๖๓๒    บาท   
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล  
 มีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
 1. ผู้รับผิดชอบวิเคราะห์แบบสอบถามความคิดเห็นตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  ปีการศึกษา 256๗ 
  2. ผู้รับผิดชอบโครงการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานและจัดทำสารสนเทศเปรียบเทียบ
แบบสอบถามความคิดเห็นตามโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปีการศึกษา 256๗ 

สรุปผลการดำเนินการ  
1. ได้ดำเนินงานตามแผนปฏิบัติการโรงเรียน ประจำปีการศึกษา 256๗ ภายใต้โครงการ  

โดยดำเนินการแล้วเสร็จและสรุปรายงานต่อผู้บริหาร สรุปโดยภาพรวม พบว่า การดำเนินโครงการสำเร็จลุล่วง
ด้วยดี 
 2. ผลการประเมินโครงการพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนอนุบาลวัด
บางนางบุญ ปีการศึกษา๒๕๖๗ โดยรวมทุกข้อรายการมีค่าเฉลี่ย ๔.๑๕ อยู่ในระดับ ดี โดยกิจกรรมการประชุม  
อบรม สัมมนา  มีค่าเฉลี่ย ๔.๑๐ อยู่ในระดับ ดี  กิจกรรมสวัสดิการครูและบุคลากร มีค่าเฉลี่ย ๔.๒๕ อยู่ใน
ระดับ ดี  และกิจกรรมนิเทศ  กำกับ  ติดตามผลทางการศึกษา  มีค่าเฉลี่ย ๔.๐๐อยู่ในระดับ ดี  ตามลำดับ 

ปัญหา/ข้อเสนอแนะ  
  ๑. กลุ่มงานบริหารบุคคลควรเพิ่มกิจกรรมสวัสดิการครูและบุคลากร เช่น การตรวจสุขภาพประจำปี  
เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ต้องลางานเพ่ือไปทำการตรวจสุขภาพท่ีโรงพยาบาล 
 ๒. ควรมีการเพิ่มงบประมาณในการซื้อของขวัญ ของรางวัล หรือกระเช้าสำหรับเยี่ยมครู / บุคลากร
ทางการศึกษา หรือญาติที่ใกล้ชิดในกิจกรรมสวัสดิการครูและบุคลากร  
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โครงการ  พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
แผนงบประมาณ             การบริหารงานบุคคล 
ลักษณะโครงการ  โครงการต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบ                 นางสาวอชิรศา  แสงกระจ่าง 
                                 นางสาวสุจินต์  หนูพัด 
                                 นางวรรศมล  มั่งเรือน 
ระยะเวลาดำเนินงาน      ตลอดปีการศึกษา ๒๕๖๗  
งบประมาณ    ๑0,๐๐๐  บาท   
ความสอดคล้อง   () นโยบายสถานศึกษา กลยุทธ์  
                                      ข้อที่ ๒ : ส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
                                  () จุดเน้นสถานศึกษา  
                                         ข้อที่ ๓ : ทักษะอาชีพ 
                                         ข้อที่ ๖ : คุณธรรม จริยธรรม(ร.๑๐,ทักษะในศตวรรษที่ ๒๑) 
                                  () คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของสถานศึกษา  
                                         ข้อที่ ๓ : มีวินัย 
                                         ข้อที่ ๔ : ไฝ่เรียนรู ้
                                         ข้อที่ ๖ : มุ่งม่ันในการทำงาน 
___________________________________________________________________________ 
 
1. หลักการและเหตุผล 
       ครูและบุคลากรทางการศึกษาถือเป็นหัวใจสำคัญของการพัฒนาการศึกษา เป็นผู้ที ่ให้การส่งเสริม
สนับสนุนและจัดการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าประสงค์ของสถานศึกษาครู
และบุคลากรทางการศึกษาจำเป็นต้องหมั่นฝึกฝนและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ มีการแสวงหาความรู้และเทคนิค
วิธีการใหม่ๆอีกทั้งต้องเพิ่มพูนประสบการณ์ในการเรียนรู้ จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆทั้งในและนอกสถานศึกษา 
เพื่อให้รู้เท่าทันกับกระแสโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ประกอบกับสถานศึกษาต้องมีการ
เตรียมความพร้อมครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล 
       ในการโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญได้เห็นความสำคัญในการเสริมสร้างให้ครูและบุคลาการทาง
การศึกษาได้รับการพัฒนาในวิชาชีพ อีกทั้งเป็นการสร้างขวัญ กำลังใจ ความสมัครสมานสามัคคี ความเป็น
เอกภาพขององค์กรและสามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้มาใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อวิชาชีพ องค์กร และ
งานราชการสืบต่อไป 
 
2. วัตถุประสงค์ 
                ๑. เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการฝึกอบรมตามความถนัดและวิชาที่
รับผิดชอบ 
                ๒. เพื่อให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้นำเอาความรู้ที่ได้รับจากฝึกอบรมมาขยาย
ผลต่อและนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาระบบการศึกษา 
                ๓. เพื่อสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้มีการศึกษาต่อและมี
วิทยฐานะในระดับที่สูงขึ้น 
               ๔. เพื่อให้ข้าราชครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนมีขวัญและกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงาน 



 
 

 
 

๓. เป้าหมาย 
     3.1 เป้าหมายเชิงผลผลิต (Output) 

  3.1.1 ฝ่ายบุคลากรมีทะเบียนคุมการได้เข้ารับการอบรมของข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 256๗ - ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๘ ที่เป็นปัจจุบัน 

  3.1.2 ฝ่ายบุคลากรมีทะเบียนและประวัติการได้รับเครื่องราชอิสริยาภรณ์ของข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ที่เป็นปัจจุบัน 
            ๓.๑.๓ ฝ่ายบุคลากรได้มีการสนับสนุนและส่งเสริมให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้เข้ารับการศึกษาต่อและมีวิทยฐานะในระดับที่สูงขึ้น 
            ๓.๑.๔ ฝ่ายบุคลากรมีการสร้างขวัญ กำลังใจและยกย่องเชิดชูเกียรติให้กับคณะครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
            ๓.๑.๕ ฝ่ายบุคลากรมีการเชิญวิทยากรที่เชี่ยวชาญพิเศษมาให้ความรู้แก่คณะครูและบุคลากร
ทางการศึกษาภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 

๓.๑.๖ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองด้านวิชาการ 
๓.๑.๗ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาสามารถนำความรู้ที่ได้จากการอบรม 

สัมมนา ศึกษาดูงานมาพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้เกิดความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
๓.๑.๘ โรงเรียนมีข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการประเมินคุณภาพภายในด้านการจัดการศึกษา 

 
        3.2 เป้าหมายเชิงผลลัพธ์ (Outcome) 
             3.2.1 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้นำเอาความรู้ที่ได้รับจากฝึกอบรมมาขยาย
ผลต่อและนำไปใช้ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้และพัฒนาระบบการศึกษา 

  ๓.๒.๒   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีขวัญและกำลังใจที่ดี มีความรัก สามัคคี 
มีความสัมพันธ์อันดีต่อกัน 

๓.๒.๓ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีผลการปฎิบัติงานดีเด่นหรือได้รับการเลื่อน
วิทยฐานะได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติและเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคลากรในโรงเรียน 
  ๓.๒.๔ โรงเรียนมีผลงานและมีชื่อเสียงทางด้านวิชาการเป็นที่ยอมรับของสังคมและชุมชน 
 

4. ตัวช้ีวัดความสำเร็จ 
เชิงปริมาณ 

๑. ร้อยละ ๙๕ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับการพัฒนาฝึกอบรมตามความ
ถนัดและตามหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างเต็มศักยภาพ 

                ๒.   ร้อยละ ๑ สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูตามเทรนการศึกษาและตามความเร่งด่วน
อย่างน้อยภาคเรียนละ ๑ ครั้ง 
               ๓.  ร้อยละ ๙๑ คุณครูจัดทำสารสนเทศการไปราชการ การเป็นวิทยากรภายในและภายนอกท่ี
เป็นปัจจุบัน 
         เชิงคุณภาพ 
                  ๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความสามรถในการจัดการเรียนการสอน
ที่มีคุณภาพและพัฒนาตนเองทั้งการศึกษาต่อและมีวิทยฐานะในระดับที่สูงขึ้นตามมาตรฐานวิชาชีพและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 



 
 

 
 

               ๒. บุคลากรมีขวัญกำลังใจที่ดีในการปฏิบัติงานในหน้าที่และมีการสร้างขวัญกำลังใจให้บุคลากรใน
โอกาสต่างๆ 
 
๕. นวัตกรรมที่ใช้ในการพัฒนา/ร่องรอย/หลักฐาน/ผลงาน  

1. รายงานการอบรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา ปีการศึกษา ๒๕๖๗ 

2. ทะเบียนการอบรม เกียรติบัตรและภาพกิจกรรมการอบรม 
๓. เครื่องราชอิสริยาภรณ์จริงและภาพใบประกาศนียบัตรเครื่องราช 
๔. ภาพกิจกรรม 
 

  ๖. วิธีดำเนินการ 
๖.๑ ขั้นวางแผน (P)  

๖.๑.๑ ศึกษานโยบายของโรงเรียนและนโยบายทางการศึกษาในส่วนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ  
๖.๑.๒ ศึกษาบริบทและสภาพความเป็นไปได้ในการดำเนินโครงการ  
๖.๑.๓ จัดทำโครงการและแผนการดำเนินงานนำเสนอต่อฝ่ายบริหาร  

๖.๒ ขั้นดำเนินการ (D)  
๖.๒.๑ ประชุมชี้แจงรายละเอียดของโครงการ และมอบหมายภาระงาน  
๖.๒.๒ ดำเนินงานตามโครงการและแผนการดำเนินงาน  

๖.๓ ขั้นประเมินผล (C)  
๖.๓.๑ ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน 
๖.๓.๒ ผู้บริหารและครูผู้รับผิดชอบโครงการติดตามการดำเนินงาน  

๖.๔ ขั้นสรุป/ปรับปรุงและพัฒนา (A)  
๖.๔.๑ สรุปผล ประเมินผล การจัดกิจกรรมตามโครงการ  
๖.๔.๒ จัดทำรายงานสรุปโครงการ นำเสนอฝ่ายบริหารงานวิชาการ 

                    
 7. กิจกรรมดำเนินการ/กิจกรรม/งบประมาณ 
 7.1 กิจกรรมและการดำเนินงาน 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
กิจกรรมที่ 1 ประชุม/วางแผนการดำเนินงาน 
- ประชุมวางแผนการดำเนินงาน ขออนุมัติโครงการ
และกำหนดหน้าที่รับผิดชอบ 
 - จัดหาทรัพยากรในการดำเนินงาน 

 
 

เม.ย.6๗ 

นางสาวอชิรศา  แสงกระจ่าง
นางสาวสุจินต์  หนูพัด 
นางวรรศมล  มั่งเรือน 
 

กิจกรรมที่ 2 สำรวจความต้องการหลักสูตรที่คุณครู
ต้องการอบรม 
๒.๑ กิจกรรมอบรม พัฒนาการใช้สื่อสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน 

 
 
 

ตลอดปีการศึกษา 



 
 

 
 

กิจกรรม ระยะเวลาดำเนินการ ผู้รับผิดชอบ 
๒.๒ กิจกรรมอบรมพัฒนาครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาเพ่ือจัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีและงาน
ประกันคุณภาพสถานศึกษา 
2.๓ กิจกรรมส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
     - การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
     - การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
     - การเปลี่ยนตำแหน่งและสายงาน 
     - การลาศึกษาต่อ 
      -การฝึกอบรมการดูงาน 
กิจกรรมที่ 3  
 ตรวจสอบและสรุปการดำเนินงานและรายงานผลสรุป
โครงการนำเสนอฝ่ายบริหารงานวิชาการ 
 

 
พ.ค. 6๗ - มี.ค. 6๘ 

 
7.2 งบประมาณ ๑๐,๐๐๐ บาท 
  ( ) งบอุดหนุนการเรียนการสอน (  )   เงินอุดหนุนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   

(  ) เงินรายได้สถานศึกษา  (  )   งบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
(  )   อื่นๆ …………………………………………………..  
 

รายการ/กิจกรรม/ 
คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

กิจกรรมที่ 1 กิจกรรมอบรม พัฒนาการใช้
สื่อสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
- ค่าอาหาร  
(๑ มื้อ X ๕๐ คน X 5๐ บาท) = 2,5๐๐ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
(2 มื้อ X 5๐ คน X ๓0 บาท) = 3,00๐ 

 
 

 
 
- 
 
- 

 
 
 
 

2,5๐๐ 
 

3,00๐ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

2,5๐๐ 
 

3,00๐ 
รวมกิจกรรมที่ 1 (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) - 5,5๐๐ - 5,5๐๐ 
กิจกรรมที่ 2  กิจกรรมอบรมพัฒนาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเพื่อจัดทำแผนปฏิบัติ
การประจำปีและงานประกันคุณภาพ
สถานศึกษา 
- ค่าอาหาร  
(๑ มื้อ X ๕๐ คน X 5๐ บาท) = 2,5๐๐ 
- ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม   
(1 มื้อ X 5๐ คน X ๓0 บาท) = 1,๕๐๐ 

 
 

 
 
 
- 
 
- 

 
 
 
 
 

2,5๐๐ 
 

1,๕0๐ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

2,5๐๐ 
 

1,๕0๐ 



 
 

 
 

รายการ/กิจกรรม/ 
คำชี้แจงในการใช้งบประมาณ 

งบประมาณจำแนกตามหมวดรายจ่าย 
ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ รวม 

รวมกิจกรรมที่ ๒ (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) - 4,000 - 4,000 
กิจกรรมที่ ๓  กิจกรรมส่งเสริม
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
- การเตรียมความพร้อมและพัฒนาอย่างเข้ม 
- การขอมีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
- การเปลี่ยนตำแหน่งและสายงาน 
- การลาศึกษาต่อ 
- การฝึกอบรมการศึกษาดูงาน 

- 
 
 

500 - 500 

รวมกิจกรรมที่ ๓ (ขอถัวจ่ายทุกรายการ) - 10,000 - 10,000 
หมายเหตุ: ขออนุมัติถัวจ่ายทุกรายการ 

 
๘. ผู้เข้าร่วมโครงการ 

๖.๑. ผู้บรหิารสถานศึกษาโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ 
๖.๒. ครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนโรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ 

 
๙. สถานที่ดำเนินงาน 
              อาคารพระราชทาน  โรงเรียนอนุบาลวัดบางนางบุญ ต.บางขะแยง อ.เมืองปทุมธานี จ.ปทุมธานี  
 
๑0. การประเมินผล  

ตัวช้ีวัดความสำเร็จโครงการ เป้าหมายตัวชี้วัด เครื่องมือ 

เชิงปริมาณ 

1.๑ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาฝึกอบรมตามความถนัดและ
ตามหน้าที่ที่รับผิดชอบอย่างเต็มศักยภาพ 

ร้อยละ ๙๕ 
ทะเบียนคุมการอบรมปี

๒๕๖๗ - ๒๕๖๘ 
เกียรติบัตรการอบรม 

๒.  สถานศึกษาจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาครูตาม
เทรนการศึกษาและตามความเร่งด่วน 

อย่างน้อยภาค
เรียนละ ๑ ครั้ง 

บันทึกข้อความ/สรุปผล
กิจกรรม 

 
๓. ครูมีความพึงพอใจต่อการบริหารงานทั้ง ๔ 
ฝ่ายและการดำเนินงานของฝ่ายบริหารใน
ระดับมากข้ึนไป 

ร้อยละ ๙๑ 
แบบสำรวจความพึงพอใจ 

 
๔.  สถานศึกษาจัดทำสารสนเทศการไป
ราชการ การเป็นวิทยากรภายในและภายนอก
ที่เป็นปัจจุบัน 

ร้อยละ ๙๑ 
กระบวนการอบรม/กิจกรรม/

ไปราชการ 

เชิงคุณภาพ 

๑. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
มีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนที่มีคุณภาพและพัฒนาตนเองท้ัง
การศึกษาต่อและมีวิทยฐานะในระดับที่สูงขึ้น

ระดับมาก 
 

ข้อมูลการเรียนเชิญวิทยากร
ของครู 
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การเป็นขวัญและกำลังใจที่ดีของข้าราชการครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

การประเมินเพ่ือเลื่อนวิทยฐานะและเลื่อนขั้นเงินเดือนของข้าราชการครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

การเขา้รับการอบรมเพือ่พฒันาตนเองอยา่งต่อเน่ืองและสม ่าเสมอของขา้ราชการครู 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
 

 


